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INTRODUCAO A EDICAO INGLESA (2014)*

“Ainda nio terminamos com o neoliberalismo” era a primeira frase da
Introdugfio 4 primeira edigao francesa deste livro, publicada em janeiro de
2009. Na época, querfamos dissipar o quanto antes as ilusoes que surgiram
com a faléncia do banco Lehman Brothers, em setembro de 2008. Muitos
pensavam, na Europa e nos Estados Unidos, que a crise financeira soara as
badaladas finais do neoliberalismo e que seria a vez do “retorno do Estado”
e da regulagio dos mercados. Joseph Stiglitz percorria 0 mundo anunciando
“0 fim do neoliberalismo”, e autoridades politicas, como o presidente francés
Nicolas Sarkozy, proclamavam a reabilitagdo da intervengio governamental
na economia.

Perigosas, uma vez que poderiam suscitar uma desmobilizagio politica,
essas ilusbes nio tinham razoes para nos deixar admirados: baseavam-se
num erro de diagnéstico amplamente compartilhado, o qual nossa obra
tinha o objetivo de combater. Enganar-se sobre a verdadeira natureza do
neoliberalismo, ignorar sua histéria, ndo enxergar suas profundas motivagées
sociais e subjetivas era condenar-se & cegueira e continuar desarmado diante
do que nio ia demorar a acontecer: longe de provocar o enfraquecimento
das politicas neoliberais, a crise conduziu a seu brutal fortalecimento, na
forma de planos de austeridade adotados por Estados cada vez mais ativos

Originalmente publicado na Franga, em 2009, este livro teve uma edicio inglesa,
reduzida e adaptada em 2013 e revista em 2014. Embora a presente tradugio tenha
sido feita a partir do original francés, a edigdo que ora se apresenta ao leitor brasileiro
incorporou, por meio de cotejo e com a supervisao dos autores, a reducio, as adap—
tagoes e as corregoes da edigio inglesa de 2014, entre elas, esta introdugao revista e

ampliada. (N. E.)
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na promogio da légica da concorréncia dos mercados financeiros. Parecia-
-nos, e hoje nos parece mais do que nunca, que a andlise da génese e do
funcionamento do neoliberalismo é condi¢do para uma resisténcia eficaz
em escala europeia e mundial. Ainda que pretenda respeitar os critérios da
pesquisa cientifica, este livio nao é académico no sentido tradicional do
termo, mas pretende-se primeiro, e acima de tudo, uma obra de esclareci-
mento politico sobre essa l6gica normativa global que é o neoliberalismo.
Em uma palavra, a compreensio do neoliberalismo ¢, a nosso ver, uma
questio estratégica universal.

Um erro de diagndstico

A partir do fim dos anos 1970 e do inicio dos anos 1980, o neoliberalismo
foi interpretado em geral como se fosse a0 mesmo tempo uma ideologia e
uma politica econémica diretamente inspirada nessa ideologia. O nicleo duro
dessa ideologia seria constituido por uma identificagio do mercado com
uma realidade natural’. Segundo essa ontologia naturalista, bastaria deixar
essa realidade por sua prépria conta para ela alcangar equilibrio, estabilida-
de e crescimento. Qualquer interven¢do do governo sé poderia desregular
e perturbar esse curso espontineo, logo convinha estimular uma atitude
abstencionista. O neoliberalismo compreendido dessa forma apresenta-se
como reabilitagao pura e simples do lzissez-faire. Considerado do ponto de
vista de sua implantagio politica, foi analisado de pronto de forma muito
estreita, segundo a perspicaz observagio de Wendy Brown:

Como instrumento da politica econémica do Estado, com o desmantelamen-
to dos auxilios sociais, da progressividade do imposto e outras ferramentas
de redistribuicao de riquezas de um lado e com o estimulo da atividade sem
entraves ao capital mediante a desregulamentagio do sistema de satide, do
trabalho e do meio ambiente de outro.?

1 £ . 71z . .
Esse credo naturalista, que era o de Jean-Baptiste Say e Frédéric Bastiat, foi per-

feitamente formulado nos seguintes termos pelo ensaista francés Alain Minc: “O
capitalismo nio pode ruir, ele ¢ o estado natural da sociedade. A democracia nio é

o estado natural da sociedade. O mercado, sim” (Cambio 16, Madri, 5 dez. 1994).

Wendy Brown, Les habits neufs de la politique mondiale, néolibéralisme et néoconser-
vatisme (trad. Christine Vivier, Philippe Mangeot e Isabelle Saint-Saéns, Paris, Les
Prairies Ordinaires, 2007), p. 37. Esse ensaio incisivo nos ajudou muito a formular
nossa prépria compreensio do neoliberalismo.

2
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Se admitirmos que sempre hd “interven¢ao”, esta é unicamente no
sentido de uma agio pela qual o Estado mina os alicerces de sua prépria
existéncia, enfraquecendo a missdo do servigo publico previamente confiada
a ele. “Intervencionismo” exclusivamente negativo, poderiamos dizer, que
nada mais é que a face politica ativa da prepara¢io da retirada do Estado
por ele préprio, portanto, de um anti-intervencionismo como principio.

Nio ¢ nossa intengio contestar a existéncia e a difusio dessa ideologia,
tampouco negar que ela tenha alimentado as politicas econdmicas impulsio-
nadas macicamente a partir dos anos Reagan e Thatcher e encontrado em Alan
Greenspan, o “maestro de Wall Street”, seu adepto mais fervoroso — com as
consequéncias que todos conhecemos®. O que Joseph Stiglitz chamou com
justica de “fanatismo do mercado” ¢, alids, o que os periédicos Wall Street
Journal, The Economist e todos os equivalentes ao redor do mundo sabem
fomentar melhor entre seus leitores?. Mas o neoliberalismo estd muito dis-
tante de se resumir a um ato de fé fandtico na naturalidade do mercado. O
grande erro cometido por aqueles que anunciam a “morte do liberalismo” ¢
confundir a representagio ideolégica que acompanha a implantagio das po-
lfticas neoliberais com a normatividade prética que caracteriza propriamente
o neoliberalismo. Por isso, o relativo descrédito que atinge hoje a ideologia
do laissez-faire nao impede de forma alguma que o neoliberalismo predomine
mais do que nunca enquanto sistema normativo dotado de certa eficiéncia,
isto ¢, capaz de orientar internamente a pratica efetiva dos governos, das em-
presas e, para além deles, de milhoes de pessoas que ndo tém necessariamente
consciéncia disso. Este é o ponto principal da questio: como € que, apesar
das consequéncias catastréficas a que nos conduziram as politicas neoliberais,
essas politicas sdo cada vez mais ativas, a ponto de afundar os Estados e as
sociedades em crises politicas e retrocessos sociais cada vez mais graves? Como
é que, hd mais de trinta anos, essas mesmas politicas vém se desenvolvendo
e se aprofundando, sem encontrar resisténcias suficientemente substanciais

para colocé-las em xeque?

> A lei, de Frédéric Bastiat [trad. Ronaldo da Silva Legey, 2. ed., Rio de Janeiro,
Instituto Liberal, 1991], era o livro de cabeceira de Ronald Reagan no inicio dos
anos 1960. Ver Alain Laurent, Le libéralisme américain (Paris, Les Belles Lettres,
2006), p. 177.

 Joseph Stiglitz, Un autre monde: contre le fanatisme du marché (trad. Paul Chemla,
Paris, Fayard, 2006).
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A resposta nio é e ndo pode ser limitada apenas aos aspectos “negativos”
das politicas neoliberais, isto €, & destrui¢ao programada das regulamentagoes
e das instituicoes. O neoliberalismo nio destréi apenas regras, instituigoes,
direitos. Ele também produz certos tipos de relagées sociais, certas maneiras
de viver, certas subjetividades. Em outras palavras, com o neoliberalismo,
0 que estd em jogo é nada mais nada menos que a forma de nossa existéncia,
isto ¢, a forma como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com
os outros e com nés mesmos. O neoliberalismo define certa norma de vida
nas sociedades ocidentais e, para além dela, em todas as sociedades que as
seguem no caminho da “modernidade”. Essa norma impée a cada um de
nés que vivamos num universo de competi¢do generalizada, intima os assa-
lariados e as populages a entrar em luta econdmica uns contra os outros,
ordena as relagdes sociais segundo o modelo do mercado, obriga a justificar
desigualdades cada vez mais profundas, muda até o individuo, que é instado a
conceber a si mesmo e a comportar-se como uma empresa. H4 quase um tergo
de século, essa norma de vida rege as politicas puiblicas, comanda as relagoes
econdmicas mundiais, transforma a sociedade, remodela a subjetividade. As
circunstincias desse sucesso normativo foram descritas inimeras vezes. Ora
sob seu aspecto politico (a conquista do poder pelas forgas neoliberais), ora sob
seu aspecto econdmico (o rdpido crescimento do capitalismo financeiro glo-
balizado), ora sob seu aspecto social (a individualizacio das relagoes sociais
as expensas das solidariedades coletivas, a polarizagio extrema entre ricos e
pobres), ora sob seu aspecto subjetivo (o surgimento de um novo sujeito,
o desenvolvimento de novas patologias psiquicas). Tudo isso sdo dimensoes
complementares da nova razdo do mundo. Devemos entender, por isso, que
essa razio ¢ global, nos dois sentidos que pode ter o termo: ¢ “mundial”, no
sentido de que vale de imediato para 0 mundo todo; e, ademais, longe-de
limitar-se a esfera econdmica, tende 2 totalizacio, isto ¢, a “fazer o0 mundo”
por seu poder de integragio de rodas as dimensées da existéncia humana.
Razio do mundo, mas a0 mesmo tempo uma “razio-mundo”.

5 Aideia de uma razio configuradora do mundo encontra-se em Max Weber, embora
se refira essencialmente 2 ordem econdmica capitalista, esse “imenso cosmo” que
“impée ao individuo pego nas armadilhas do mercado as normas de sua atividade
econdmica” (Léthique protestante et L'esprit du capitalisme, trad. Isabelle Kalinowski,
Paris, Champs Flammarion, 2000, p. 93-4 [ed. bras.: A ética protestante e o espirito
do capitalismo, trad. José Marcos Mariani de Macedo, ed. Anténio Fldvio Pierucci,
Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2012]). Contudo, numa passagem dessa mesma
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O neoliberalismo como racionalidade

A tese defendida por esta obra é precisamente que o neoliberalismo,
antes de ser uma ideologia ou uma politica econdmica, é em primeiro lugar
e fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende a estruturar e
organizar nio apenas a agao dos governantes, mas até a prépria conduta dos
governados. A racionalidade neoliberal tem como caracteristica principal a
generalizagio da concorréncia como norma de conduta e da empresa como
modelo de subjetivagio. O termo racionalidade no é empregado aqui como
um eufemismo que nos permite evitar a palavra “capitalismo”. O neolibera-
lismo é a razdo do capitalismo contemporineo, de um capitalismo desimpedido
de suas referéncias arcaizantes e plenamente assumido como construgio
histérica e norma geral de vida. O neoliberalismo pode ser definido como
o conjunto de discursos, préticas e dispositivos que determinam um novo
modo de governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia.

O conceito de “racionalidade politica” foi elaborado por Michel Foucault
em relagio direta com as pesquisas que dedicou a questio da “governamen-
talidade”. Assim, encontramos na explanagio do curso dado no College de
France em 1978-1979 — publicado com o titulo de Nascimento da biopoli-
tica® — uma apresentacio do “plano de andlise” escolhido para o estudo do
neoliberalismo: trata-se, diz Foucault, em resumo, “de um plano de anilise
possivel — o da ‘razdo governamental’, isto é, dos tipos de racionalidade que
sio empregados nos procedimentos pelos quais se dirige, através de uma
administracio de Estado, a conduta dos homens™. Uma racionalidade
politica é, nesse sentido, uma racionalidade “governamental”.

obra dedicada ao cardter “relativo” e “impessoal” do amor ao préximo no calvinis-
mo, encontramos a expressio ‘configuragio racional do cosmo social” (ibidem,
p- 175). Nesse sentido, e desde que o social nio seja reduzido a apenas mais uma das
dimensées da existéncia humana, poderfamos dizer que a razio neoliberal é muito
precisamente a razio de nosso “cosmo social”.

¢ Michel Foucault, Naissance de la biopolitique (Paris, Seuil/Gallimard, 2004) [ed.
bras.: Nascimento da biopolitica, trad. Eduardo Brandao, Sao Paulo, Martins Fontes,
2008]. Esse curso constitui a referéncia central pela qual se ordena toda a andlise do
neoliberalismo ensaiada nesta obra.

7 Ibidem, p. 327; reproduzido em Dits et écrits II (1976-1988) (Paris, Gallimard, 2001),
p. 823. Sobre a nogio de racionalidade politica, ver ainda esta tltima obra, p. 818

e 1.645-6.



18 * A nova razio do mundo

Devemos nos estender ainda sobre o sentido dessa nogio de “governo”:
“Trata-se [...] ndo da instituicdo ‘governo’, mas da atividade que consiste em
reger a conduta dos homens no interior de um quadro e com instrumentos de
Estado™. Foucault retoma vérias vezes essa ideia do governo como atividade,
e ndo como institui¢do. Assim, no resumo do curso do Collége de France
intitulado Do governo dos vivos*, essa nogao é “entendida no sentido amplo
de técnicas e procedimentos destinados a dirigir a conduta dos homens™.
Ou entao, no preficio & Histéria da sexualidade**, ha este esclarecimento
retrospectivo de sua andlise das préticas punitivas: ele se diz interessado,
acima de tudo, nos procedimentos do poder, ou seja, “na elaboracio e na
implantagio desde o século XVII de técnicas para ‘governar’ os individuos,
isto ¢, para ‘conduzir sua conduta’, ¢ isso em dominios tio diferentes quanto
a escola, o Exército, a fébrica”'. O termo “governamentalidade” foi intro-
duzido precisamente para significar as multiplas formas dessa atividade pela
qual homens, que podem ou nio pertencer a um governo, buscam conduzir
a conduta de outros homens, isto é, governi-los.

E certo que o governo, longe de remeter 3 disciplina para alcangar o mais
intimo do individuo, visa na verdade a obter um autogoverno do individuo,
isto ¢, produzir certo tipo de relagao deste consigo mesmo. Em 1982, Foucault
dird que se interessa cada vez mais pelo “modo de agio que um individuo
exerce sobre si mesmo por meio das técnicas de si”, a ponto de ampliar sua
primeira concep¢io de governamentalidade, excessivamente centrada nas
técnicas de exercicio do poder sobre os outros: “Chamo de ‘governamenta-

lidade’ o encontro entre as técnicas de dominacio exercidas sobre os outros e -

as técnicas de si”''. Assim, governar ¢ conduzir a conduta dos homens, desde
que se especifique que essa conduta ¢ tanto aquela que se tem para consigo
mesmo quanto aquela que se tem para com os outros. E nisso que o governo

Michel Foucault, Nzissance de la biopolitique, cit., p. 324; reproduzido em Dits et
écrits 11, cit., p. 819.

* Trad. Eduardo Brandio, Sio Paulo, Martins Fontes, 2014. (N. E.) e
> Michel Foucault, Dits et écrits 11, cit., p. 944.

** Trad. Maria Thereza da Costa Albuquerque, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 2014-2015,
3v.(N.E)

Michel Foucault, Dits et écrits 11, cit., p. 1.401.

Idem, “Les techniques de soi”, em Dits et écrits 11, cit., p. 1.604. E nesse sentido
amplo que serd tomado aqui o termo “governamentalidade”.
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requer liberdade como condigio de possibilidade: governar nao é governar -
contra a liberdade ou @ despeito da liberdade, mas governar pela liberdade,
isto é, agir ativamente no espaco de liberdade dado aos individuos para que
estes venham a conformar-se por si mesmos a certas normas.

Abordar a questdo do neoliberalismo pela via de uma reflexao politica
sobre 0 modo de governo modifica necessariamente a compreensio que se
tem dele. Em primeiro lugar, permite refutar andlises simplistas em termos de
“retirada do Estado” diante do mercado, jéd que a oposi¢do entre o mercado
e o Estado aparece como um dos principais obstdculos a caracterizagio exata
do neoliberalismo. Ao contrdrio de certa percepgao imediata, e de certa ideia
demasiado simples, de que os mercados conquistaram a partir de fora os
Estados e ditam a politica que estes devem seguir, foram antes os Estados,
e os mais-‘-pg);deros’(?s em primeiro lugar, que introduzram e universalizaram
na economia, na sociedade e até neles préprios a légica da concorréncia e
o modelo de empresa. Nao podemos esquecer jamais que a expansio das
financas de mercado, assim como o financiamento da divida publica nos
mercados de titulos, sdo fruto de politicas deliberadas. Como se vé até mesmo
na atual crise na Europa, os Estados adotam politicas altamente “interven-
cionistas”, que visam a alterar profundamente as relagdes sociais, mudar o
papel das instituicoes de protegio social e educacio, orientar as condutas
criando uma concorréncia generalizada entre os sujeitos, ¢ isso porque eles
proprios estdo inseridos num campo de concorréncia regional e mundial que
os leva a agir dessa forma. Mais uma vez, comprovamos as grandes andlises
de Marx, Weber ou Polanyi segundo as quais o mercado moderno nio atua
sozinho: ele foi sempre amparado pelo Estado. Em segundo lugar, a via da
reflexdo politica permite compreender que é uma mesma légica normativa
que rege as relagées de poder e as maneiras de governar em niveis e dominios
muitos diferentes da vida econémica, politica e social. Ao contrdrio de uma
leitura do mundo social que o divide em campos autdnomos, o fragmenta em
microcosmos e tribos separadas, a andlise em termos de governamentalidade
destaca o cardter transversal dos modos de poder exercidos no interior de
uma sociedade numa mesma época.

Os limites do marxismo

Enfatizando o regime disciplinar imposto a todos pela légica normativa
que se encarnou em instituicoes e dispositivos de poder cujo alcance hoje ¢
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mundial, nosso pensamento difere um pouco de muitas das interpretagoes
do neoliberalismo dadas até o momento. Nao contestamos que as politicas
neoliberais foram impostas primeiro pela mais criminosa das violéncias no
Chile, na Argentina, na Indonésia e em outros lugares, com o apoio decisi-
vo dos paises capitalistas, a comegar pelos Estados Unidos. O trabalho de
Naomi Klein, muito bem documentado a respeito desse ponto, continua
obrigatério’?. Nesse aspecto, hd uma frase de Marx que nio envelheceu:
“Na histéria real, como se sabe, o papel principal é desempenhado pela
conquista, a subjugacio, o assassinio para roubar, em suma, a violéncia”*>.
Esse parto na violéncia revela, em primeiro lugar, o fato de que se trata de
uma guerra que se trava por todos os meios disponiveis, inclusive o terror,
e que se aproveita de todas as ocasides possiveis para implantar o novo
regime de poder e a nova forma de existéncia. Por isso, se reduzissemos o
neoliberalismo 4 aplicagio do programa econdmico da Escola de Chicago
pelos métodos da ditadura militar, enveredarfamos pelo caminho errado.
Convém nio confundir estratégia geral com métodos particulares. Estes
dependem das circunstincias locais, das relagoes de forcas e das fases
histéricas: podem tanto empregar a brutalidade do putsch militar como a
sedugio eleitoreira das classes médias; podem usar e abusar da chantagem
do emprego e do crescimento e aproveitar os déficits e as dividas como pre-
texto para as “reformas estruturais”, como fazem h4 muito tempo o Fundo
Monetdrio Internacional (FMI) e a Unido Europeia. O questionamento
da democracia toma caminhos diversos, que nem sempre tém a ver com
a “terapia de choque”, mas, sim, e sobretudo, com o que Wendy Brown
chamou, com justica, de processo de “desdemocratizagao”, que consiste
em esvaziar a democracia de sua substincia sem a extinguir formalmente.

Nao hd divida de que hd uma guerra sendo travada pelos grupos oligar-
quicos, na qual se misturam de forma especifica, a cada ocasido, os interesses
da alta administrago, dos oligopélios privados, dos economistas e das midias
(sem mencionar o Exército e a Igreja). Mas essa guerra visa nio apenas a
mudar a economia para “purificd-la” das mds ingeréncias ptiblicas, como
também a transformar profundamente a prépria sociedade, impondo-lhe

> Naomi Klein, 7he Shock Doctrine: The Rise of Disaster Capitalism (Londres, Penguin,
2008).

¥ Karl Marx, O capizal: critica da economia politica, Livro 1: O processo de produgio do
capital (trad. Rubens Enderle, Sao Paulo, Boitempo, 2013), cap. 24, p. 786.
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a férceps a lei tdo pouco natural da concorréncia e 0 modelo da empresa.
Para isso, é preciso enfraquecer as instituicoes ¢ os direitos que 0 movimento
operdrio conseguiu implantar a partir do fim do século XIX, o que pressupée
uma guerra longa, continua e muitas vezes silenciosa, qualquer que seja a
ampliddo do “choque” que sirva de pretexto para determinada ofensiva.

Portanto, é fundamental compreender como se exerce hoje a violéncia
comum, rotineira, que pesa sobre os individuos, 2 maneira de Marx talvez,
quando observava que a dominacio do capital sobre o trabalho recorria
apenas excepcionalmente 4 violéncia extraecconémica — e exercia-se mais
comumente na forma de uma “coer¢io muda” inserida nas palavras e nas
coisas'®. Todavia, ndo se trata mais de se perguntar como, de maneira geral,
as relages capitalistas impdem-se 4 consciéncia operdria como “leis naturais
evidentes”; trata-se de compreender, mais especificamente, como a gover-
namentalidade neoliberal escora-se num guadro normativo global que, em
nome da liberdade e apoiando-se nas margens de manobra concedidas aos
individuos, orienta de maneira nova as condutas, as escolhas, e as prdticas
desses individuos.

Assim, nio podemos nos contentar com as licoes de Karl Marx nem
de Rosa Luxemburgo para desvelar o segredo dessa estranha faculdade do
neoliberalismo de se estender por toda a parte, apesar de suas crises e das
revoltas que suscita em todo o mundo. Por razées tedricas bdsicas, a inter-
pretacdo marxista, por mais atual que seja, revela-se de uma insuficiéncia
gritante nesse caso. O neoliberalismo emprega técnicas de poder inéditas
sobre as condutas e as subjetividades. Ele ndo pode ser reduzido 4 expansio
espontinea da esfera mercantil ¢ do campo de acumulagio do capital. Nao
que se deva defender, contra o determinismo monocausal de certo marxismo,
a relativa autonomia da politica, simplesmente porque o neoliberalismo,
por muitos de seus aspectos doutrinais e nas politicas que desenvolve, nio
separa “a economia” do quadro juridico-institucional que determina as
préticas préprias da “ordem concorrencial” mundial e nacional.

Embora tenham previsto a crise financeira de 2008, as interpretacoes
marxistas nem sempre conseguem captar a novidade do capitalismo neoli-
beral: fechando-se numa concepgio que faz da “légica do capital” um motor
autdnomo da histéria, elas reduzem a histéria a uma repetigio dos mesmos
roteiros, com as mesmas personagens vestidas com novos figurinos e as

'* Ibidem, p. 808.
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mesmas intrigas situadas em novos cendrios. Em outras palavras, a histéria
do capitalismo nunca é mais do que o desenvolvimento de uma mesma
esséncia sempre idéntica a si mesma, aquém de suas formas fenomenais e
fases, e, no fundo, leva de crise em crise até a rufna final. O neoliberalismo,
entendido desse modo, é a um s6 tempo a méscara e o instrumento das
financas, as quais sdo o sujeito histdrico real. Para Gérard Duménil e Domi-
nique Lévy, o neoliberalismo “restaurou as regras mais estritas do capitalismo”
(“Neoliberalism has restored the strictest rules of capitalism”)", permitindo
a0 poder do capital continuar sua marcha multissecular sob formas que
se renovam por meio das crises. O préprio David Harvey, embora muito
mais cuidadoso com a novidade do neoliberalismo, continua a aderir a um
esquema explicativo muito pouco original'®. Para ele, a crise da acumulacio
nos anos 1960, marcada pela estagflacio e pela diminuicdo dos lucros, teria
incitado a burguesia a ir & “desforra”, empregando por ocasido dessa crise,
e para sair dela, o projeto social formulado pelos teéricos da Sociedade
Mont-Pelerin. O Estado neoliberal, para além de seus tracos especificos e
a despeito de seu intervencionismo, continua a ser visto como um simples
instrumento nas maos de uma classe capitalista desejosa de restaurar uma
relacio de forca favordvel vis-2-vis aos trabalhadores e, desse modo, aumen-
tar sua parte na distribuicdo de renda. O aumento das desigualdades e o
crescimento da concentracio de renda e patriménio que podemos constatar
hoje confirmam a existéncia dessa vontade inicial'”. No fundo, tudo reside
na resposta de Duménil e Lévy a pergunta “Quem lucra com o crime?”
(“Who benefits from the crime?”)'®: como sio as finangas que lucram, sao
elas que desde o principio estdo no comando da manobra. Temos aqui um
paralogismo recorrente que consiste em confundir o beneficidrio do crime
com seu autor, como se o surgimento de uma nova forma social devesse
ser reconduzido A consciéncia de um ou mais estrategistas como sua fonte

> Ver Gérard Duménil e Dominique Lévy, Capital Resurgent: Roots of the Neoliberal
Revolution (trad. Derek Jeffers, Cambridge, Harvard University Press, 2004), p. 1.

!¢ Ver David Harvey, A Brief History of Neoliberalism (Oxford, Oxford University Press,
2005) [ed. bras.: O neoliberalismo: histéria e implicaces, Sio Paulo, Loyola, 2008].

Harvey toma amplamente esse quadro explicativo de Duménil e Lévy, utilizando os
gréficos construfdos pelos autores para mostrar a evolugao da distribuicio de renda
no capitalismo neoliberal.

Titulo do capitulo 15 de Gérard Duménil e Dominique Lévy, Capital Resurgent, cit.
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ou seu foco genuino e como se o recurso 2 intencionalidade de um sujeito
fosse o principio tltimo de toda inteligibilidade histérica.

Mas, se a explicagdo ¢ sedutora, é justamente porque, contrariando as
ligoes de Marx, ela toma os resultados histéricos de um processo por objetivos
decididos logo de inicio com plena consciéncia. A incontestdvel polarizacio
de riqueza e pobreza a que levou a implantagio das politicas neoliberais basta
por si s6 para explicar sua natureza. Esta, no fundo, seria apenas a eterna
tendéncia do capital de se autovalorizar mediante a expansio da mercadoria.
Nio teria acontecido nada de muito diferente desde 1867, quando Marx
expds o jogo das leis da acumulagio capitalista, fazendo a mercadoria, forma
clementar da riqueza burguesa, remontar a acumulagio original que produz
as condicées histéricas da transformagio da mercadoria e do dinheiro em
capital. Na medida em que a andlise de Marx faz da relagio salarial como
relagao mercantil sui generis o coragdo do capitalismo, essa critica tende
logicamente a privilegiar a relagio mercantil como modelo de toda relacio
social — o neoliberalismo equivaleria, assim, & mercantiliza¢do implacdvel
de toda a sociedade. E o que Duménil e Lévy sustentam quando escrevem:
“Finally neoliberalism is indeed the bearer of a process of general commodification
of social relationships” [“em Gltima andlise, o neoliberalismo é o portador de
um processo de mercantilizacio generalizada das relagoes sociais”]".

David Harvey concorda largamente com essa tese. O que ele designa
como “acumulagdo por despossessao”, expressao que sob sua caneta reme-
te ao significado mais profundo de “neoliberalizacio” da sociedade, tem
como efeito a expansio « priori ilimitada da mercantilizagao®. Contudo,
cle acrescenta uma pincelada ao quadro — mérito que lhe deve ser reconhe-
cido — quando sublinha que os métodos da “suposta acumulagio original”
perduraram muito além do surgimento do capitalismo industrial e quando
considera Karl Polanyi o historiador do capitalismo mais pertinente para
se compreender como, ainda hoje, a intervencio publica é necessdria para
construir mercados e criar “mercadorias ficticias”. Mas o verdadeiro motor
da histéria continua a ser o poder do capital, que subordina o Estado e a
sociedade, colocando-os a servico de sua acumulacio cega.

" Ibidem, p. 2.

0 Ver a se¢do intitulada “The Commodification of Everything”, em David Harvey, 4

Brief History of Neoliberalism, cit., p. 165 e seg.
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. . ccondmico a partir de dentro. “O inconsciente dos economistas”, como diz
Esse esquema, amplamente compartilhado pelo movimento altermun- : , . . ;s nt
v e , o, Foucault, que é na verdade o inconsciente de todo economicismo, seja liberal,
dialista, tem algumas fraquezas. Além de fazer da economia a tinica dimen- , o . S N
- ) . . o, . seja marxista, é precisamente a instituigio, e é justamente a instituigio que
sio do neoliberalismo, pressupée que a burguesia é um sujeito histérico ) . . - : .
e > . o neoliberalismo, em particular em sua versdo ordoliberal, quer reconduzir
que perdura no tempo, que preexiste as relagoes de luta que engaja com as .. . 21

' a uma posi¢io determinante?’.

outras classes e que somente precisou alertar, influenciar e corromper os . N ”
Tocamos aqui num ponto fundamental, cuja implicagio politica tem a

politicos para que estes abandonassem as politicas keynesianas e as férmu-

; . . L. ver com a questio da possibilidade de sobrevivéncia do capitalismo além de
as de compromisso entre o trabalho e o capital. Em Harvey, esse cendrio . ey SR
i . suas crises, uma possibilidade que, como bem sabemos, foi discutida nova-
entra em contradi¢do com o reconhecimento de que as classes mudaram .
; L mente no auge da crise de novembro de 2008. Se nos colocarmos sob uma
profundamente ao longo do processo de neoliberalizagio —a ponto de novas . ' pont e s o - :
bureuesi A i perspectiva marxista, a légica tinica e necessdria da acumulagio do capital
urguesias terem surgido diretamente dos aparelhos comunistas em certos . .. .1 “pys e
: i et i i . . determina a unicidade do capitalismo: “H4 na verdade apenas u capitalis-
paises (oligarcas na Rissia, principes vermelhos na China) — e é incoerente , » .1 2
o . ; . , mo, porque hd apenas uma légica do capital”, como observa Foucault®. As
com a andlise bastante precisa das formas especificas de intervencio do

Estado neoliberal.
Na realidade, nio houve um grande complé nem uma doutrina pré-

contradigbes que a sociedade capitalista manifesta em todas as épocas sio as
contradig6es do capitalismo tout court. Por exemplo, se seguirmos a andlise

Bilisi i ; ; ! I do Livro I de O capital, a consequéncia da lei geral da acumulagio capitalista
~fabricada que os politicos teriam aplicado com cinismo e determinagio para , N o o g i 3
S ; . . ¢ uma tendéncia a centraliza¢io dos capitais, da qual a concorréncia, junta-
satisfazer as expectativas de seus poderosos amigos do mundo dos negdcios. A e et Ao v s s ot
i : . . mente com o crédito, é a principal alavanca. A tendéncia a centralizagao estd,
dgica normativa que acabou se impondo constituiu-se ao longo de batalhas Y i st s - »
s ; i . portanto, na prépria légica da concorréncia como uma “lei natural”, a da
inicialmente incertas e de politicas frequentemente tateantes. A sociedade . ) . . . . i
lib ; ; o e Fos atragdo do capital pelo capital”®. Mas se pensarmos como os ordoliberais —
neoliberal em que vivemos ¢é fruto de um processo histérico que nio foi § — R
; N L B ¢, depois deles, como os economistas “regulacionistas™* — que a figura atual
integralmente programado por seus pioneiros; os elementos que a compéem

reuniram-se pouco a pouco, interagindo uns com os outros, fortalecendo
uns aos outros. Da mesma forma como nio é resultado direto de uma
doutrina homogénea, a sociedade neoliberal nio ¢ reflexo de uma l6gica do
capital que suscita as formas sociais, culturais e politicas que lhe convém a

do capitalismo, longe de poder se deduzir diretamente da légica do capital,
ndo passa de “uma figura econdmico-institucional” historicamente singular,
devemos convir, entdo, que a forma do capitalismo e os mecanismos da crise
sio efeito contingente de certas regras juridicas, ndo consequéncia neces-

o . . : 1 ; 5 5t
did . . e ) saria das leis da acumulagao capitalista. Por conseguinte; sdo suscetiveis de
medida que se expande. A explica¢io marxista cldssica esquece que a crise g T o
d - . . ser superadas 4 custa de transformagoes jurfdico-institucionais. Em tltima
e acumulagio a que o neoliberalismo supostamente responde, longe de ser s 2w ol AR - c w g

. .1 . ) ) . andlise, o que justifica o intervencionismo juridico reivindicado pelo neo-
uma crise de um capitalismo sempre igual a si mesmo, tem a particularidade ) . ; ) - ; ; ;
d i \ e L ) liberalismo ¢ que, quando se lida com um capitalismo singular, é possivel
e estar ligada as regras institucionais que até entdo enquadravam certo tipo

de capitalismo. Consequentemente, a originalidade do neoliberalismo estd

no fato dC criar um novo COI’lj unto de regras que deﬁnem néo apenas outro Faremos aqul uma ObSCI’V&Q&O que tem sua 1mportanc1a. Muitos criticos dO neohbe—

ralismo tratam com enorme desprezo o objeto de seus ataques, como se nao tivessem

<« . —~ » . 7 .
regime de acum i P od s . : .
g ula(‘;ao 2 mas tambem’ mais amplamente, outra SOCICdade' nada para ap[erldcr com seus adVCrSarlOS teoricos. EVldeﬂtCantC, €ssa e uma atltude

Tocamos aqui num ponto fundamental. Na concepgio marxista, o capita- muito contraria 3 que Marx adotou em relagio aos defensores do capitalismo liberal,
lismo ¢, antes de tudo, um “modo de produgio” econémico que, como tal, assim como a de Foucault com relagio aos neoliberais.

¢ independente do direito e gera a ordem juridico-politica de que necessita * Michel Foucault, Naissance de la biopolitique, cit., p. 170.

a cada estdgio de seu autodesenvolvimento. Ora, longe de pertencer a uma ' Karl Marx, O capital, Livro I, cit., cap. 23, p. 702.

“superestrutura” condenada a exprimir ou obstruir o econdmico, o juridico * Ver Robert Boyer e Yves Saillard, Regulation Theory: The State of the Art (Londres,

pertence de imediato 3s relagoes de produgio, na medida em que molda o Routledge, 2002).
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intervir nesse conjunto de maneira a inventar outro capitalismo, diferente
do primeiro, o qual constituird uma configuragio singular determinada por
um conjunto de regras juridico-politicas. Em vez de um modo econémico
de produgio cujo desenvolvimento é comandado por uma Iégica que age
a maneira de uma “lei natural” implacével, o capitalismo é um “complexo
econdmico-juridico” que admite uma multiplicidade de figuras singulares.
E por isso também que devemos falar de sociedade neoliberal, e nio apenas
de politica neoliberal ou economia neoliberal — embora seja inegavelmente
uma sociedade capitalista, essz sociedade diz respeito a uma figura singular
do capitalismo que exige ser analisada como tal em sua irredutivel especifi-
cidade. Vemos, pois, que a anlise da governamentalidade neoliberal atinge
indiretamente, como que por tabela, a concepgio marxista do capitalismo
em seu essencialismo.

Néo € s6 isso. A interpretagio marxista do neoliberalismo nem sempre
compreendeu que a crise dos anos 1960-1970 nio era redutivel a uma “crise
econdmica’ no sentido cldssico. Nesses termos, ela é estreita demais para
captar a extensao das transformagoes sociais, culturais e subjetivas intro-
duzidas pela difusdo das normas neoliberais em toda a sociedade. Porque o
neoliberalismo nio ¢ apenas uma resposta a uma crise de acumulacio, ele
¢ uma resposta a uma crise de governamentalidade. E, na verdade, nesse
contexto muito especifico de contestagio generalizada que Foucault situa
o advento de uma nova maneira de conduzir os individuos que pretende
satisfazer a aspiracao de liberdade em todos os dominios, tanto sexual e cul-
tural como econdémico. Para resumirmos, ele teve a intuigio de que o que se
decidia naqueles anos era uma crise aguda das formas até entdo dominantes
de poder. Compreendeu, contra o economicismo, que nio se podem isolar
as lutas dos trabalhadores das lutas das mulheres, dos estudantes, dos artis-
tas e dos doentes, e pressentiu que a reformulagio dos modos de governo
dos individuos nos diversos setores da sociedade e as respostas dadas As
lutas sociais e culturais estavam encontrando, com o neoliberalismo, uma
possivel coeréncia tedrica e prdtica. Interessando-se de perto pela histéria
do governo liberal, ele mostra que aquilo que chamamos desde o século
XVIII de “economia” estéd no fundamento de um conjunto de dispositivos
de controle da populagio e de orientagdo das condutas (a “biopolitica”)
que vio encontrar no neoliberalismo uma sistematizacio inédita. Com
este tltimo, a concorréncia e o modelo empresarial constituem um modo
geral de governo, muito além da “esfera econdmica” no sentido habitual
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do termo. E € precisamente o que se pode observar por toda a parte. A
cxigéncia de “competitividade” tornou-se um principio politico geral que
comanda as reformas em todos os dominios, mesmo os mais distantes dos
enfrentamentos comerciais no mercado mundial. Ela é a expressao mais clara
de que estamos lidando ndo com uma “mercantilizagio sorrateira’, mas com
uma expansio da racionalidade de mercado a toda a existéncia por meio da
peneralizacio da forma-empresa. E essa “racionalizagio da existéncia” que,
afinal, como dizia Margaret Thatcher, pode “mudar a alma e o coragio”.
Nesse sentido, basta pensarmos nos profundos estragos subjetivos que vinte
anos de “berlusconismo” produziram na Itdlia para termos uma ideia bastante
precisa dessas transformagées. Embora se distinga de um marxismo estreito,
cssa andlise vai ao encontro de uma das intuigées mais profundas de Marx,
(ue compreendeu muito bem que um sistema econdmico de produgio era
também um sistema antropolégico de produgio.

A crise generalizada de um modo de governar os homens

Enfatizando a dimensio produtora do neoliberalismo, essa andlise nos
permite pensar a crise atual nio mais como consequéncia de um “excesso de
financas”, um efeito da “ditadura dos mercados” ou, entdo, uma “colonizacio”
(|()S EStadOS pClO Capital. A crise quc atravessamos aParCCC como aquilo quc
¢: uma crise global do neoliberalismo como modo de governar as sociedades.

A crise atual do euro nio é uma simples crise “monetdria”, as crises dos
paises do sul da Europa nio sao simples crises “or¢amentrias’, assim como a
crise mundial que comegou no outono de 2008 nio é uma simples crise “eco-
nomica”. Considerada isoladamente, a primeira pode aparecer como uma es-
pécie de réplica atrasada da crise dos subprimes, uma transi¢io entre uma crise
da divida privada e uma crise da divida publica, sob o efeito de mercados
especulativos nao controlados. Mas essa visdo ¢ estreita, ou mesmo engano-
sa. A crise mundial é uma crise geral da “governamentalidade neoliberal”,
isto é, de um modo de governo das economias e das sociedades baseado na
generalizagdo do mercado e da concorréncia. A crise financeira estd profun-
damente ligada as medidas que, desde o fim dos anos 1970, introduziram
na esfera das finangas norte-americanas e mundiais novas regras baseadas na
generalizagdo da concorréncia entre as institui¢oes bancérias e os fundos de
investimentos, o que os levou a aumentar os niveis de risco e espalhd-los pelo
resto da economia para embolsar lucros especulativos colossais.
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Tornou-se comum relacionar a crise a0 “novo regime de acumulagio
financeira”, caracterizado por uma instabilidade cronica que assiste 2 for-
magio sucessiva de “bolhas especulativas” e a seu estouro, mas ¢é raro que se
diga que a financeirizagdo do capitalismo em escala mundial é apenas um
dos aspectos de um conjunto de normas que envolveram progressivamente
todos os aspectos da atividade econémica, da vida social e da politica dos
Estados desde o fim dos anos 1970. A autonomia e o inchago da esfera
financeira ndo sdo as causas primeiras e espontineas de um novo modo de
acumulagio capitalista. A hipertrofia financeira é antes o efeito historicamen-
te identificdvel de politicas que estimularam a concorréncia entre os atores
nacionais e mundiais das financas. Acreditar que os mercados financeiros
escaparam um belo dia da influéncia politica é puro e simples conto da
carochinha. Foram os Estados e as organiza¢6es econdmicas mundiais, em
estreita conivéncia com os atores privados, que criaram as regras favordveis
a esse rdpido crescimento das finangas de mercado.

Se a crise financeira norte-americana mostrou sobre que bases instdveis
e desigualitdrias funcionava o novo capitalismo mundial (especulagio cinica
das finangas de mercado, sucessdo de bolhas cada vez maiores, polarizagio
crescente entre as classes, submissio 4 divida bancdria das populagoes das
classes pobres e dos paises periféricos etc.), a atual crise europeia mostra
que os fundamentos da construgdo europeia (“a ordem da concorréncia
livre e nio distorcida”) conduzem a assimetrias cada vez maiores entre
paises mais ou menos “competitivos”. Porque ¢ exatamente o imperativo
da “competitividade”, enaltecida por toda a parte como o tinico “remédio”,
que explica a especificidade da atual crise europeia. A corrida & competitivi-
dade, na qual a Alemanha se langou no inicio dos anos 2000 com sucesso
crescente, nada mais ¢ do que o efeito da implementagio de um principio
inserido na “Constituigdo europeia’: a competigo entre as economias eu-
ropeias, combinada com a existéncia de uma moeda tnica gerida por um
banco central que garante a estabilidade dos precos, constitui na verdade
a prépria base do edificio comunitdrio e o eixo dominante das politicas
nacionais. Isso significa que todo pais-membro ¢ livre para usar o dumping
fiscal mais agressivo a fim de atrair as multinacionais e os contribuintes
mais ricos, é livre para diminuir os saldrios e a prote¢io social a fim de criar
empregos a custa de seus vizinhos, é livre para tentar baixar os custos de
produgio deslocando toda ou parte de sua produgio e é livre para reduzir
as despesas publicas, inclusive com satide e educagio, a fim de reduzir o
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nivel dos descontos compulsérios. Enquanto principio geral de governo, a
“competitividade” representa precisamente a extensio da norma neoliberal
a todos os paises, a todos os setores da agdo publica, a todos os dominios da
vida social, e é a implementagdo dessa norma que leva 4 diminui¢do da
demanda por toda parte simultaneamente, sob o pretexto de tornar a
oferta mais “competitiva’, e & concorréncia entre os assalariados dos paises
curopeus e dos outros paises do mundo, o que acarreta deflacdo salarial e
desigualdades crescentes. A atitude da Renault na Espanha é muito esclare-
cedora nesse sentido: apesar de elogiar a competitividade dos funciondrios
cspanhéis diante dos funciondrios franceses, na Espanha a diregio do grupo
nio hesita em exaltar o exemplo da Roménia para pedir aos funciondrios
que trabalhem de graca aos sdbados®.

Como explicar essa corrida suicida para ver quem serd o campedo da
austeridade? Devemos culpar a falta de lucidez ou, mais profundamente,
vé-la como consequéncia de uma engrenagem concorrencial? No interior
de um sistema europeu baseado na concorréncia e numa moeda tinica, a
pressio especulativa dos investidores privados sobre o mercado da divida
ptiblica e a pressio das agéncias de classificagio de risco, sem falar da impos-
sibilidade de desvalorizagio da moeda, sio todos aspectos de uma mesma
l6gica disciplinadora com uma temivel eficicia para rebaixar os saldrios e
diminuir a protegio social.

E incompreensivel a obstinagdo, ou mesmo o fanatismo, com que os
especialistas dos governos, da Unido Europeia e do FMI perseguem essa tal
politica de “austeridade”, se ndo levarmos em conta que eles estdo presos a
um quadro normativo, tanto europeu como mundial, composto de regras
de direito publicas e privadas e “consensos” com valor de compromisso para
o futuro que eles préprios construiram ativamente durante décadas. Nao
podendo e nio querendo romper com esse quadro, sio empurrados para
adaptar-se cada vez mais aos efeitos de sua prépria politica anterior. Nesse
sentido, os planos de austeridade que diminuem a renda da grande massa da
populagio sio insepardveis da vontade de gerir as economias e as sociedades
como empresas “lancadas na competi¢io mundial”.

Aqui e ali, nos espagos onde a critica ainda é possivel, condenam-se os
“erros” das politicas europeias de austeridade, que, repetindo os equivocos

Ver “En France, Renault veut une compétitivité espagnole”, Le Monde, Paris, 8 nov.

2012.
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dos anos 1930, agravam a depressio onde quer que sejam adotadas e levam
sociedades inteiras a uma regressio social que até pouco tempo atrds era
inimagindvel. Paul Krugman aconselha h4 anos um aumento da despesa
puiblica para p6r a mdquina novamente em movimento®. Mas devemos ir
mais longe na andlise para compreender por quais encadeamentos fatais
os governos “técnicos” da Grécia, da Espanha, de Portugal ou da Itlia,
mas também o governo “socialista” da Franca, foram levados a implantar
politicas tio contrérias ao “bom senso”, j4 que reduzem a demanda e ani-
quilam os empregos quando deveriam ser expansionistas e gerar atividade.
Boas ‘almas keynesianas ou pés-keynesianas podem até alegar que essas
politicas violentamente aplicadas no sul da Europa sio ndo apenas contré-
rias a0 bem-estar da maioria, como fatais para o crescimento e até para a
sobrevivéncia da construgio europeia, mas nio conseguirao convencer com
simples argumentos os dirigentes europeus, os meios financeiros e todos
os especialistas e os jornalistas que se encarregaram de justificar o suicidio
coletivo. Continuar a acreditar que o neoliberalismo nio passa de uma
“ideologia”, uma “cren¢a”, um “estado de espirito” que os fatos objetivos,
devidamente observados, bastariam para dissolver, como o sol dissipa a
névoa matinal, € travar o combate errado e condenar-se 4 impoténcia. O
neoliberalismo é um sistema de normas que hoje estio profundamente
inscritas nas prdticas governamentais, nas politicas institucionais, nos es-
tilos gerenciais. Além disso, devemos deixar claro que esse sistema ¢ tanto
mais “resiliente” quanto excede em muito a esfera mercantil e financeira
em que reina o capital. Ele estende a légica do mercado muito além das
fronteiras estritas do mercado, em especial produzindo uma subjetividade
“contdbil” pela criagdo de concorréncia sistemdtica entre os individuos.
Pense-se em particular na generalizagio dos métodos de avaliacio no ensino
publico oriundos da empresa: a longa greve dos professores de Chicago
em setembro de 2012 obstruiu, a0 menos momentaneamente, um projeto
de avaliagio dos professores de acordo com o desempenho de seus alunos
em testes elaborados sob medida para permitir a avaliagdo dos professores
por meio da avaliagio dos alunos, com a possibilidade de demissio do
professor cujos alunos nio apresentassem resultados satisfatérios. Pense-se
igualmente como o endividamento crénico ¢ produtor de subjetividade e
acaba se tornando um verdadeiro “modo de vida” para centenas de milhares

% Paul Krugman, End this Depression Now (Nova York, W. W. Norton & Co., 2012).
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e individuos: o movimento dos estudantes do Québec p6s em evidénciaa
l6gica infernal do endividamento para toda a vida que seria imposto pela
alta brutal das taxas de matricula. O que estd em jogo nesses exemplos é a
construgdo de uma nova subjetividade, o que chamamos de “subjetivagio
contibil e financeira”, que nada mais ¢ do que a forma mais bem-acabada
da subjetivagdo capitalista. Trata-se, na verdade, de produzir uma relagio
do sujeito individual com ele mesmo que seja homéloga 4 relagio do ca-
pital com ele mesmo ou, mais precisamente, uma relagio do sujeito com
¢le mesmo como um “capital humano” que deve crescer indefinidamente,
isto é, um valor que deve valorizar-se cada vez mais. Como podemos ver,
nio sio tanto as teorias falsas que devem ser combatidas, ou as condutas
imorais que devem ser denunciadas, mas é todo um quadro normativo
(ue deve ser desmantelado e substituido por outra “razio do mundo”. Esse
¢ o desafio das lutas sociais atuais, que decidirdo a continuagio — ou até
mesmo a radicalizagio — dessa légica neoliberal ou, ao contrério, seu fim.

Quanto ao Estado, com o qual alguns ainda contam ingenuamente
para “controlar” os mercados, a crise mostrou até que ponto ele se fez o
coprodutor voluntirio das normas de competitividade, a custa de todas as
consideragées de salvaguarda das condi¢ées minimas de bem-estar, satide
¢ cducagio da populagido. Mas a crise mostrou também que o Estado, pela
dcfesa incondicional que fazia do sistema financeiro, era parte interessada
nas novas formas de sujei¢do do assalariado ao endividamento de massa
(uc caracteriza o funcionamento do capitalismo contemporineo. O Estado
ncoliberal nio ¢, portanto, um “instrumento” que se possa utilizar indi-
[crentemente para finalidades contrarias. Enquanto “Estado-estrategista”,
codecididor dos investimentos e das normas, ele é uma pega da mdquina
(ue se deve combater.

Atingindo a Europa, a crise mundial agiu como um indicador brutal
¢ impiedoso. Pds a nu as ilusbes sobre as quais a Europa se construiu até
hoje: a crenga de que se podia construir a Europa politica sobre o éxito
ccondmico e a prosperidade material, “constitucionalizando” as normas
do equilibrio oramentério, da estabilidade monetiria e da concorréncia.
A crise da Europa é uma crise de seus fundamentos. Néo basta “reorientar”
1 Buropa em diregdo ao crescimento, ou “resolver o déficit democrético”
da Europa, coroando o grande mercado com a superestrutura institucional
¢ um Estado federal sem mexer em suas fundagées. Nao é o telhado da “casa
l'uropa” que é fragil, mas suas fundagées, que estdo rachando de todos os
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lados. E preciso compreender quo intimamente os trés aspectos da Europa
atual estdo ligados entre si: constitucionalizagio da concorréncia e da regra
de ouro orcamentdria, “federalismo executivo” consagrando a supremacia
do intergovernamental e a importincia secunddria dos direitos sociais?’. Em
particular, o fato de que o Parlamento nio tenha nenhum poder de iniciativa
no campo .legislativo, que a Comissdo Europeia, instincia nio eleita, seja a
Gnica habilitada a propor leis e disponha de poder de veto em matéria de
legislagao e que essa mesma Comissio Europeia e o Conselho dos Ministros
(que nao tém nenhuma responsabilidade em relagio ao Parlamento) sejam
considerados 6rgaos independentes, encarregados de promover o “interesse
geral”, ndo é em absoluto um concurso fortuito de circunstincias; ao contra-
rio, existe nisso uma coeréncia institucional forte, que repousa no principio
antidemocratico segundo o qual a independéncia em relacdo aos cidadios é a
melhor garantia para perseguir o interesse geral. Assim, é preciso refundar
a Europa, isto é, no sentido exato do termo, dar a ela novas fundacoes. A
diferenca dos tratados precedentes, esse ato nio pode ser negociado e im-
plantado por uma instincia intergovernamental, nem mesmo depender do
monopélio de um Parlamento. Ele s6 pode ser um ato dos cidadios europeus.

Liberalismo classico e neoliberalismo

Para além da questio politica, abordar o estudo do neoliberalismo pela
governamentalidade nio deixa de levar a certos desvios em relacio 4s aborda-
gens dominantes ou as linhas de clivagem estabelecidas. Esta obra propoe-se
examinar os caracteres diferenciais que especificam a governamentalidade
neoliberal. Portanto, nao se trata aqui de procurar restabelecer uma simples
continuidade entre liberalismo e neoliberalismo, como se costuma fazer,
mas sublinhar o que constitui propriamente a novidade do zesliberalismo,
o que implicar ir contra a tendéncia que consiste em apresentar o neolibe-
ralismo como um “retorno” ao liberalismo original ou uma “restauracio”
deste tltimo apés o longo eclipse que se seguiu 4 crise dos anos 1890-1900.
As consequéncias politicas dessa confusdo para a esquerda sio facilmente
discerniveis. Como toda regulamentacio da vida econdmica é considerada
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Lembramos que o Artigo 210-2 da Parte III do Tratado de Lisboa proibe que os
Estados tomem medidas que vdo no sentido de uma harmonizacio social.

por definigio a- ou antiliberal, é um dever apoid-la, sem levar em conta
scu conteddo ou, pior ainda, prejulgando favoravelmente esse contetido®.

O “primeiro liberalismo”, aquele que toma corpo no século XVIII,
caracteriza-se pela elaboracio da questio dos /imites do governo. O governo
liberal é enquadrado por “leis”, mais ou menos conjugadas: leis naturais
(ue fazem do homem o que ele ¢ “naturalmente” e devem servir de marco
para a agdo publica; leis econdmicas, igualmente “naturais”, que devem
circunscrever e regular a decisdo politica. Contudo, por mais finas e flexiveis
(ue sejam as doutrinas do direito natural e da dogmdtica do laissez-faire, as
(¢enicas utilitaristas do governo liberal tentam orientar, estimular e combinar
os interesses individuais para fazé-los servir ao bem geral. Embora nesse
primeiro liberalismo haja certa concepgao comum do homem, da sociedade
¢ da histéria, e a questao da limitagdo da agdo governamental seja central,
1 unidade do liberalismo “cldssico” serd cada vez mais problemdtica, como
mostram os caminhos divergentes que os liberais seguirdo no século XIX,
entre o dogmatismo do lzissez-faire e certo reformismo social, uma diver-
piéncia que resultard numa crise cada vez mais marcada das antigas certezas®.

A primeira parte desta obra mostra que, desde seu registro de nascimento,
na grande crise dos anos 1930, o neoliberalismo introduziu uma distincia,
ot até um claro rompimento, em relagio 4 versio dogmitica do liberalismo
(ue se impds no século XIX. A gravidade da crise desse dogmatismo forgava
tma revisao explicita e assumida do velho lzissez-faire. Combater o socialismo
¢ todas as versées do “totalitarismo” exigia um trabalho de refundagio das
hases intelectuais do liberalismo. E nessa conjuntura de crise econdmica,
politica e doutrinal que se opera uma refundagio “neoliberal” da doutrina
(juc também nio conduz a uma doutrina completamente unificada. Duas
prandes correntes vio se esbogar a partir do Coléquio Walter Lippmann,
¢ 1938: a corrente do ordoliberalismo alemao, representada sobretudo por
Walter Eucken e Wilhelm Ropke, e a corrente austro-americana, represen-
tada por Ludwig von Mises e Friedrich A. Hayek.

A segunda parte do livro nos permitird estabelecer que a racionalidade
ncoliberal que realmente se desenvolve nos anos 1980-1990 nio é a simples

" Esse foi um dos argumentos mais invocados pelos lideres socialistas que tomaram a
defesa da ratificagio do Tratado Europeu durante a campanha do referendo na Franga.

" A edigdo francesa desta obra tem quatro capitulos iniciais, que foram excluidos das
cdigoes inglesa e brasileira, dedicados ao primeiro liberalismo.
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implementagao da doutrina elaborada nos anos 1930. Nio passamos com
ela da teoria para a pritica. Uma espécie de filtro, que nio se deve a uma
selegdo consciente e deliberada, retém alguns elementos em detrimento do
resto, em fungio de seu valor operatério ou estratégico em dada situagio
histérica. Trata-se aqui néo da agio de uma monocausalidade (da ideologia
para a economia ou vice-versa), mas de uma multiplicidade de processos
heterogéneos que resultaram, em razio de “fendmenos de coagulagio,
apoio, reforgo reciproco, coesio, integracio”, nesse “efeito global” que
¢ a implantacio de uma nova racionalidade governamental, no sentido
definido anteriormente®.
O neoliberalismo, portanto, ndo ¢ o herdeiro natural do primeiro libera-
lismo, assim como nio é seu extravio nerﬁ sua trai¢do. Nao retoma a questao
dos limites do governo do ponto em que ficou. O neoliberalismo nio se I
pergunta mais sobre que tipo de limite dar ao governo politico, a0 mercado Y
(Adam Smith), aos direitos (John Locke) ou ao cdlculo da utilidade (Jeremy /\ RE F UNDAQAO INTE LE CTUAL
Bentham), mas, sim, sobre como fazer do mercado tanto o principio do
governo dos homens como o do governo de si (Parte I). Considerado uma
racionalidade governamental, e nao uma doutrina mais ou menos heteréclita,
o neoliberalismo ¢ precisamente o desenvolvimento da légica do mercado
como légica normativa generalizada, desde o Estado até o mais intimo da
subjetividade (Parte II). E essa coeréncia pritica e normativa, mais do que
a das fontes histéricas e das teorias de referéncia, que fundamenta nosso
argumento. Este tiltimo, esclarecendo a forma como se impée e funciona
em todos os niveis um certo sisterna de normas, nio tem outro objetivo
além de contribuir para a renovagio do pensamento critico e a reinvencio
das formas de luta. '

30 Michel Foucault, Sécurité, territoire, population (Paris, Seuil/Gallimard, 2004, Colecio
Hautes Erudes), p. 244. Nessa passagem, o autor substitui a questio da atribuicio
de uma causa ou uma fonte tnica pela da constitui¢io ou da composigio dos efeitos
globais como meio privilegiado de estabelecimento da inteligibilidade na histéria.




