Novos Desafios para a Comercializacao e
Abastecimento de Alimentos no Brasil

Walter Belik

IE - Unicamp e Instituto Fome Zero

Curso de Verao
Catedra Josué de Castro — USP
09/01/2022



Diagnostico da Fome: anos 40 e 50

Josué de Castro

Imperialismo e neo-colonialismo;

Latifundio e monocultura com crescimento em funcao das exportacdes (café — mais de metade das
exporta¢des). “Expansdo da economia predatdria para exporta¢do”;

Exodo Rural e inchaco das cidades, saturacdo urbana;

Necessidade de reformas estruturais (RA no campo) e um modelo de economia rural diversificada (projeto
Tracunhaém);

Descompasso entre o desenvolvimento rural e o urbano, problemas de abastecimento alimentar;
70% dos moradores do meio rural estao fora do mercado, produzem so para a subsisténcia.

Ignacio Rangel

Dualidade do Desenvolvimento Brasileiro;

l\/éoder,niziagz”ao do campo quebrou o Complexo Rural e gerou um excedente de m-d-o estrutural nao
absorvivel;

Crise Agraria. Dualidade Mercado Externo (mercantil capitalista) — Mercado Interno (feudal).

Remédios

Reforma Agraria e “quebrar velhos esquemas de comercializacao”.



Siio Paulo, 24 de abril de 1963

Escassez
alimentar

no Brasil

O Brasil terd de multiplicar
por dez a sua atual producio
de alimentos, ou serd forgado a
parar o surto de industrializa.
c¢iio por falta de divisas para
pagar o crescente volume de
importacio de alimentos, segun-
do relatério apresentado pelos
delegados brasileiros A IV Con-
feréncia Latino-Americana de

producdo alimentar, que se rea-

lizou em Buenos Aires,.

O encontro, patrocinado pela
International Mineral Chemical
Corporation, reuniu represen-
tantes do Brasil, Chile, Colom.
bia, Costa Rica, Repliblica Do~
minicana, México, Venezuela e
Argenlina, visando principal-
mente estabelecer uma politica
coordenada a fim de deter a
escassez de alimentos desta re-
giio do. mundo, considerada
uma das dreas mais famintas do
globo.

A dieta alimentar do homem
brasileiro ¢ uma das malis bal.
xas do mundo e o surto de in-
dusirializagiio dos Estados do
Cenlro-Sul e do Nordesle brasli-
leiro 86 virdo agravar o proble.
ma, ao propoercionar um aumen-
to das rendas da populacdo ur.
bana e uma demanda cada vez
maior de géneros alimenticios,
a nilo ser que a produgio agri-
cola acompanhe ésse desenvol.
vimento. A
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A UN stusdy sparks fears of a population explosion. The alarm is misplaced

Some people have given
up on the facts.

You don’t have to
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hit 12 billon by 2100°. That was the headine cn -

Wi which grested research by Patrick Gerand and othecs of the United Nasons 'i D m !ﬁ @ 5 D
pop ) davision looking at the UN's population projections to 2100, Brean's Guardian

DOWIDADOC 231 the study, publishod recently in the journal Science, “overtums 20 years

BOOM! Earth's population could
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Don't Ask How to Feed the 9 Billion
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At dimmer with & friend the other night, | mentioned that | was giving a talk

ks e dedsnbing thie wes 1hat we seed o grow moee food

weale s we can “feed the nine lillen” < 1he anticipatnd global pog

by 2052

She booked at me, borrified, and said, "But how are you polg 1o prodece

rmongh food 10 feed the hungry?”
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Potencial para abastecer o mundo

27 de outubro de 2021 + 5 mins. de leitura

bra dia Cleble ofcrty pracy menos 1 bilhGo de habitantes

An unrecognisable world:
Global population of 9billion will
compete for food supplies in
2050
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« Mankind will need to produce as much food in the next
40 years as in the last 8,000
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The earty's populaton Coukt 10 rme Do by 2000, Measng 43 an Wrwec opresati” workd
@3 peopke COMpPete o JCACE resoMCes @ US. stence conference heerd yesterday.
The American Assockson 1or e Advancerment of SCence (AAS) heard how e workT s
POPRASONS Wil e (D ) POGHY COUrNTS IEstng 1 B need 10 Produce the
Fame amount of 1000 I @ 40 your peried 5 had Been produced I e previous §,000
years

Populstion growth 5 expeciod 10 be Pighest 1 Alrcon and South Asan stetcs, whik
ncomes are slso expected 10 fse in these Countres by up 15 our times

Neste més em que se comemora o Dia Mundial da Alimentagdo, 16 de outut ——
capacidade do Brasil para produzir alimentos. Ndo sb para si, mas para o mi
da produgao vegetal e animal no Pais, hé comida suficiente para mais de 1t
vezes mais a populagao do préprio Brasil, cita o pesquisador e chefe-geral ¢
Miranda. E, para ele, o Pais pode dobrar essa capacidade. "0 mundo conta ¢
alimentos do Brasil. Outros paises nGo tém como aument-la significativam
outros da propria FAO/ONU", afirma.

Salto na produgéo agropecudria do Brasil nas Gitimas décadas garante, hoje, comida para pelo

CORREI0O BRAZILIENSE

Especialistas sugerem medidas
para producdo alimentar sem
danos a natureza
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Mudancas de Habitos de Consumo de Alimentos e na Dieta

1950: Populacdao Urbana 18 milhdes (36%)
2020: Populagao Urbana 181 milhdes (85%)

Proporgdo de gastos com alimentagdo (2017/18) -+~ .... . PARTICIPACAO RELATIVA DOS GRUPOS DE ALIMENTOS NO TOTAL DE CALORIAS
DETERMINADO PELA AQUISICAO ALIMENTAR DOMICILIAR — BRASIL 2002-18

Crescimento de
46% na

Média 32,8% fora participacao

do domicilio

Alimentos in natura ou
minimamente processados

I Alimentos processados

Ingredientes culindrios
processados

I Alimentos ultraprocessados

B Alimentagao no domicfio 2002-3 2008-9 207-18 ANO POF

I Alimentac&o fora do domicilio
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Fonte: Belik, W. Estudo sobre a Cadeia de Alimentos, 2020 Ibirapitanga



Mudancas de Habitos de Consumo de Alimentos e na Dieta

29% das familias* gastam 71% das familias* gastam
46% do total despendido 54% do total despendido
com alimentacao no Brasil com alimentacao no Brasil
* acima de 6 salarios minimos * até 6 salarios minimos

O gasto médio com alimentacao das familias com renda de mais de 25 SM é 456% maior que das familias com
renda até 2 SM

Fonte: Belik, W. Estudo sobre a Cadeia de Alimentos, 2020 Ibirapitanga



Mudancas na Comercializacao de Alimentos

Habitos de compra nos Supermercados:
Venda de alimentos representa 78% sendo

8% para frutas e verduras frescas

DISTRIBUI(;;KO DAS VENDAS EM SUPERMERCADOS NO FATURAMENTO (2018)
12% Acougue (bovino, sulno e frango)

/{////// 8% Fruts, egumes e verours

0 L -
13 /{) Perecivels industrializados
(laticinios, carnes congeladas, salames etc.)

1% comida pronta

= 1% peixaria

4% Padaria

15% Mercearia Iiquida (dgua,
refrigerantes, cervejas, leites etc.)

¢} .
24 A) Mercearia seca [café,
massas, dleos, guloseimas etc.)

As vendas de supermercado (varejo) sdo quatro
vezes maiores do que as do comércio tradicional

Fonte: Belik, W.

Em 2018, havia 3.155 feiras-livres no Brasil,
sendo 249 agroecoldgicas (7,9% do total) e 60
mercados locais (sisan). Some-se mais 870 feiras
na cidade de S. Paulo.

Feiras representavam apenas 4,8% do total de
aquisicoes de alimentos em 2008 (i8GE)
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“A Feira”- Tarsila do Amaral, 1924

Estudo sobre a Cadeia de Alimentos, 2020 lbirapitanga



Mudancas na Comercializacao de Alimentos

VOLUME DE PRODUTOS QUE PASSA PELAS CEASAS EM RELACAO
AO TOTAL DA PRODUCAO QUE VAI PARA O CONSUMO DOMESTICO

Agentes do Sistema de Abastecimento no Brasil

- (1) @ Estab. Varejo Comerciantes Centrais de
Populagao Produtores Rurais . (1) . 3) . (1)
Alimentar Atacadistas Abastecimento
207,7 milhOes 5,07 milhoes 187,2 mil 10,7 mil 74

Grandes numeros das Centrais de Abastecimento Brasileiras

Quantidade Valor . i
. - . 1) Municipios Paises fornecedores
Comercializada ComercializadoFLV PIB Hortalicas ( ) 1)
1) 1) fornecedores
FLV 2018 2017
16 milhdes Ton US 9,7 bilhdes US 20 bilhdes 3.236 20

PRODUTO % DA PRODUCAQ FONTE
Abdbora 13,0 B
Abobrinha 38.0 B
Alface 132 A
Alho 62,0 B
Banana 124 A
Batata 347 A
Beterraba 62.0 B
Cepola 357 A
Cenoura 711 A
Coentro 1.0 B
Couve-flor 25.0 B
Laranja de mesa 13,6 A
Maca 424 A
Maméo 70,9 A
Melancia 21.2 A
Pimentdo 30,0 B
Tomate de mesa 16,6 A

FOMTES: A - CENSO AGROPECUARIO (z016) E LSPA (2018) DO IBGE; B - MARKESTRAT COM BASE NO L5PA (20161

Fonte dos dados Brutos: CONAB/PROHORT e IBGE, Levantamento de Altivo Cunha

No total, sdo 74 Ceasa cujo faturamento representa em torno
de 20% em comparacao do faturamento dos atacadistas (fora
da CEASA) com alimentos

Fonte: Belik, W. Estudo sobre a Cadeia de Alimentos, 2020 Ibirapitanga




Tendéncias — Comercializacao Moderna

COMERCIAL




Tendéncias — Comercializacao Moderna

Funcao Comercial:

*Privilegiar cadeias curtas de suprimento;

*Promover a comercializacao de produtos beneficiados e minimamente
processados;

*Padronizar embalagens e fiscalizar rotulagem (organicos, conformidade
com agrotoéxicos, food miles etc)

Func¢ao Financeira:
*Promover a “bancarizacdao” das transacoes;

*Disseminar informacdes comerciais entre os agentes;



Tendéncias — Comercializacao Moderna

Funcao Logistica:

Interfaces logisticas para Supermercados de Vizinhanca, Atacarejo etc.

Promover a comercializacao de produtos beneficiados e minimamente
processados

Padronizar embalagens e fiscalizar rotulagem (organicos, conformidade
com agrotoéxicos, food miles etc);

Incubadora e treinamento para empresas de venda de FLV on line



Pressupostos de uma Politica de

Abastecimento

* O Alimento nao pode ser tratado como apenas como mercadoria;

* Assim como outras atividades econOmicas, a comercializacao de
alimentos tende a concentracao;

* Assim como outros bens relacionados ao bem-estar da sociedade
(agua, energia, transporte, saude, educacao etc.) o comércio de
alimentos deve ser regulado pelo Estado;

* A diversificacao da alimentacao e o consumo de alimentos saudaveis
sao objetivos de governo estabelecidos pela SAN;

* Informacoes sobre precos de alimentos e condicdes de consumo sao
bens publicos que devem ser democratizados.



O Sistema Brasileiro de Centrais de
Abastecimento

As Centrais de Abastecimento brasileiras estariam cumprindo
algum papel na promocao da SAN?

12



Mercado Juazeiro, Brasil

Mercados Atacadistas

CRISE

Mercado Modelo — Montevideo

Dificuldades de Logistica e transporte;
Distanciamento de Produtores e Consumidores;
Problemas de higiene e conservacao de produtos




Mercados Atacadistas
Grandes Mercados Atacadistas

* Falta de Foco
* Nao integracao entre

* Normas de inocuidade
* Grande Infraestrutura _
 Grandes investimentos publicos CRISE CentralsA .

» Localizado na periferia * Concorréncia das CD dos
* Normas de classificagdo Supermercados

 Grandes operadores * Estrutura pesadae
burocratica

e Distanciamento dos
Produtores

CEAGESP, Sao
Paulo

CeasaMinas,
Contagem




Principais mercados de 22. Geracao da América Latina

Mercado Central Buenos Aires

Pracios de verta de! Mayorsta al Minorista
En el Cenada m s Al Ao

CORABASTOS — Bogota Cenada - San José, Costa Rica




Mercados Atacadistas




MARL (Lisboa)

Mercados de 32. Geracao

Rungis (Paris)

Bolonha (Italia)




* Infraestrutura e gestao

*Agregacao de valores

*Aspectos locais/regionais da gastronomia;
*Inteligéncia de negdcios
*Desenvolvimento de habilidades
*Atendimento




A Importancia do Sistema CEASAs : Comercializacao de FLV em 2018

Fornecedores de pequena escala
2.149 Municipios
68%

Fornecedores de média
escala

761 Municipios
24%

4%

24%

72%

Participagao na oferta de municipios
fornecedores de pequena escala

Participacao na oferta de municipios
fornecedores de média escala

Participagdo na oferta dos municipios
fornecedores de grande escala

Fonte dos dados Brutos: PROHORT / Conab elaborado por Altivo Cunha

CEASA-RJ UNID. GRANDE RIO

CEAGESP - UNID G.DE SAQO PAULO CEASA-PR
UNID. GRANDE CEASA
CURITIBA CAMPINAS

CEASA-CE UNID.
FORTALEZA

CEASA-MG UNID. GRANDE BH

CEASA-GO
UNID.
GOIANIA

CEASA-ES
UNID.
GRANDE
VITORIA

Fonte dos dados Brutos: PROHORT / Conab elaborado por Walter Belik



Rumo a modernizacao dos mercados atacadistas

Padronizar os produtos frescos comercializados
no MAA.

Incorporar informacoes sobre a origem dos
produtos, data de colheita ou producao e data
da embalagem para garantir a rastreabilidade.
Incorporar informagoes basicas sobre os
atributos de seguranc¢a alimentar dos produtos:
organicos ou convencionais, presencga de
organismos geneticamente modificados,
conformidade com quantidades atuais de
pesticidas, etc.

Utilizacao de embalagem padrao por tipo de
produtos

Estimulo o processo de certificagao do produto.

6. Criar ou melhorar uma plataforma digital com
informacgoes "em tempo real" sobre pre¢os do produto.

7. Adaptar as instalagoes do MMA para funcionar como
plataforma logistica, controlando o fluxo e o cronograma dos
caminhoes, portaria informatizada e registro de todas as
transacoes.

8. Instalar a cadeia fria

9. Treinar funcionarios para desempenhar novas fungoes
administrativas e operacionais.

10. Adotar uma politica de transparéncia nas transag¢oes que
sao realizadas, além da comunicacao direta com os
produtores - via assisténcia técnica rural.

.Modernizacao também significa resisténcia as crises. A COVID 19 é um desafio para
manter o mercado longe de infec¢des e sem interromper a cadeia de suprimentos.
Modernizagao também significa resiliéncia a choques.

Intini, J. Belik, W. Cunha, A. y Torres, J.D. 2020. Serie Sistema agroalimentario y los desafios que trae el COVID-19: El rol de los mercados
mayoristas en la pandemia: desafios y oportunidades. N.° 5. Santiago, FAO. https://doi.org/10.4060/cb1592es



Desertos e pantanos alimentares em Sao Paulo
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Mudancas Estruturais e Novos Desafios

* Combate a fome exige medidas de diretas que garantam o acesso
economico e fisico ao alimento. Necessidade de retomar as politicas
de SAN com avancos nos programas de abastecimento;

e Circuitos curtos vs. circuitos longos (€ possivel estabelecer uma
reconexao?);

* Plataformas Digitais (ja representam 11% do varejo em geral e dobra
a cada ano). Novo espaco de concentracao na comercializacao de
alimentos mas pode ser uma alternativa para a Agricultura Familiar

* Qualidade dos alimentos envolvendo certificacdes, rotulagem,
regionalizacao e educacao alimentar.
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