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Presentacion

Comunicacién para la movilizacién y el cambio social es el resultado del
proyecto de investigacién, con idéntica denominacién, que se propuso
caracterizar los procesos de comunicacién de dos colectivos: Ciudad Comuna
y Pasolini en Medellin, colectivos que interactiian e inciden en sectores de
periferia de esta ciudad. En el marco de un propdsito mas ambicioso, el
proyecto se trazé el objetivo de generar nuevo conocimiento en practicas
de comunicacién para la movilizacién y el cambio social, a partir de la arti-
culacién creativa e innovadora entre el saber social-comunitario y el saber
académico, de modo tal que se pudieran poner en didlogo los conocimientos
y sus modos de produccién, los modos de relacionamiento, las practicas
de comunicacién y, la produccién y gestiéon de medios en cada uno de los
escenarios considerados.

De este modo, a partir de un acumulado de experiencias de investigacion
con los colectivos de comunicacion' que permitio, por un lado, el tejido de
vinculos de confianzas entre los miembros de los colectivos y los docen-
tes-investigadores de la Universidad de Medellin; por otro lado, vislumbrar
utopias que permitieran trazar juntos proyectos que potenciaran una
comunicacién Otra, una comunicacién para el cambio y el fortalecimiento
de procesos académicos y comunitarios en Medellin, se asume como una
oportunidad, la convocatoria de COLCIENCIAS para conformar un banco
de proyectos en la linea de Didlogo de saberes.

La primera experiencia Practicas de participacién juvenil para constituir ciudadanias
juveniles en Medellin tuvo un caracter exploratorio en una pluralidad de &mbitos instituidos
e instituyentes; la mirada a la comunicacién fue muy marginal. La segunda experiencia de
investigacién Comunicacion, Juventud y Ciudadanias ya ponia el foco en procesos y practicas
de comunicacién en sectores de periferia; el libro Colectivos de comunicacién y apropiacion
de medios (2013) recoge un primer ejercicio de caracterizacién de los dos colectivos que
constituyen el eje de este trabajo, es decir, Ciudad Comuna y Pasolini en Medellin.
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Grapys L. Acosta V.

Esta convocatoria se convirtié, pues, en el pretexto perfecto para
juntarnos a delinear un sueno. Este es el origen de una investigacion que,
por primera vez, hace posible que colectivos y académicos se junten en
condiciones simétricas, con todas las riquezas que prodiga la diferencia de
saberes acumulados (empiricos, experienciales y tedricos) de experiencias
(comunitarias, organizativas, investigativas y formativas).

El libro Comunicacién para la movilizacion y el cambio social reflexiona,
sistematiza y construye un conocimiento situado en clave de Didlogo de
saberes. Su nucleo lo constituyen los procesos de comunicacion, las légicas de
organizacion, los procesos de educacién popular, los vinculos con el territorio,
el tejido con la base social comunitaria o con colectivos y organizaciones
sociales con los que interactuan. Todo ello en el contexto de un estado de la
cuestion en comunicacion para el cambio social desde una mirada integrado-
ra que pone en condiciones de cierta horizontalidad, tanto los resultados de
estudios y de pesquisas que emanan de la academia, como de las reflexiones
y procesos de sistematizacién de experiencias organizadoras en América
Latina, en Colombia y en Medellin. Este ejercicio se convierte en el insumo
para reflexionar, analizar y comprender los sentidos, las teorizaciones, las
practicas y los procesos de comunicacion, tanto de los colectivos como de
las experiencias de formaciéon en comunicacién en Medellin.

Ademas, en consonancia con una apuesta por el Dialogo de saberes, las
reflexiones, conocimientos y experiencias de Ciudad Comuna y de Pasolini
en Medellin entran en didlogo con experiencias de comunicacién del pais
que participaron en la convocatoria de Carrusel de Experiencias, evento que
cerré el Congreso Nacional de Didlogo de saberes en Comunicaciéon (2014)
y que, sin lugar a dudas, fue una toma magica del Salén del Recuerdo del
Museo de Antioquia que, con enorme potencial simbdlico y cultural, logra un
panorama esperanzador sobre el estado de las experiencias de comunicacion
comunitaria, ciudadana, alternativa y para el cambio social en Colombia.

Para efectos de su organizacion, el libro se estructura en seis capitulos.
En el capitulo uno, Estado de la cuestiéon en comunicacion para el cambio
social, Maria Cristina Pinto y Leonardo Jiménez Garcia realizan un recorrido
panoramico por los paradigmas de la comunicacién con miras, tanto a la
delimitacién de las diversas denominaciones que ha tenido la comunicacion,
como a la comprension de esa visién originaria de la comunicacién. Asimis-
mo, los citados autores exploran las nociones y categorias emergentes que
vinculan la comunicacién con la participacion, las ciudadanias, la construc-
cién de subjetividades y el Didlogo de saberes. Por Ultimo, en consecuencia

= 10
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con lo que le es propio a un estado de la cuestion, Pinto y Jiménez presentan
un balance de estudios y de experiencias en comunicacién para el cambio
social y en medios comunitarios y alternativos, teniendo como foco el Didlogo
de saberes en comunicacién.

En el capitulo dos, Procesos de comunicacion para ficcionar y movilizar,
César Augusto Tapias logra, a partir de un trabajo mancomunado con par-
ticipantes activos de los colectivos Ciudad Comuna y Pasolini en Medellin,
y a la luz de postulados de la sociologia critica, una caracterizaciéon de los
procesos de mediaciéon comunicativa en cada uno de los colectivos. De este
modo, los procesos se conciben como orientadores y articuladores de prac-
ticas, al tiempo que se reconoce que las mediaciones comunicativas se tejen
a través de la gestion de procesos transversales (estratégicos, formativos y
de apropiacion de medios) sobre los cuales los individuos, los colectivos y las
comunidades que involucran construyen sus propias realidades, dotandolas
de sentido a través de representaciones propias.

En el capitulo tres, Modos de apropiacion territorial en el documental
etnografico y comunitario, Angela Garcés pone en discusion los sentidos
antagonicos que, sobre las margenes, producen tanto la visién oficial (técnica
y racional), como aquella que construyen los colectivos de comunicacién a
través de la mediaciéon comunicativa (con énfasis en el documental etonogra-
fico en Pasolini y con el Documental Social Participativo en Ciudad Comuna)
en vinculo con las comunidades y sus especificos modos de apropiar y dotar
de sentido al territorio.

En el capitulo cuatro, Re-mirar el territorio desde la movilizacién social,
Angela Garcés v Leonardo Jiménez Garcia revisan la metodologia del
Documental Social Participativo —DSP—, desarrollado por Ciudad Comuna.
Consideran el DSP como una practica de comunicacién que genera procesos
de transformacion social y cultural en territorios del borde urbano en la
ladera oriental de Medellin. Por ello, se evidencia un enfoque de comuni-
cacién en funcién del empoderamiento social, en tanto el DSP permite que
los ciudadanos suehen, visionen y encuentren escenarios posibles para la
generaciéon de cambios estructurales de la vida politica, econémica, social y
cultural de las comunidades. Se trata de una comunicacién para la movili-
zacioén social, al permitir la construccién de proyectos de vida comunitarios,
segun los enuncia Sierra (2010): “Cada comunidad tiene su proyecto de vida
colectiva, de una u otra forma se piensa a si misma, crea su propia imagen
y, a partir de ella, suena su futuro”.



Grapys L. Acosta V.

En el capitulo cinco, Caracterizaciéon de impactos en los procesos y
las practicas de comunicacion para la movilizacién y el cambio social en
Pasolini en Medellin y Ciudad Comuna, son las dos corporaciones las que
nos presentan los resultados de sus reflexiones, teorizaciones y ejercicios
de medicién y valoracién de impactos en los territorio en los que actian o
en y con los grupos humanos con los que trabajan. De este modo, Pasolini
en Medellin fundamenta y organiza la presentacién de sus impactos en una
teoria de los usos y las gratificaciones, coherente con la orientacién hacia
los medios ciudadanos y la generacion de subjetividades emancipadas a las
que les apuesta. Por su parte, Ciudad Comuna clasifica sus impactos segun
el tipo de procesos (tejido social, movilizacién, incidencia politica, apropia-
cién del territorio y desafios futuros). El capitulo cierra con las reflexiones
sobre el sentido y los aprendizajes mutuos que la investigacién Practicas
en comunicacién para la movilizacion y el cambio permitié en términos de
reflexién y sistematizacion.

En el capitulo seis, Comunicacion, intercambio y muestra de experien-
cias, Arlex Castano, del Colectivo Memoria y Saber Popular, reconstruye la
memoria de lo que fue el Carrusel de Experiencias, evento con el que se cerro
el Congreso Nacional de Dialogo de saberes en Comunicacion. Si bien este
capitulo no hace parte de la investigacién Practicas de comunicacion para la
movilizacién y el cambio social, si potencia el didlogo entre los procesos de los
colectivos Pasolini y Ciudad Comuna con las experiencias de comunicacién
en la ciudad de Medellin y en el pais. Esta sistematizacién, como estrategia
investigativa y dialégica, potencié, ademas del reconocimiento de experien-
cias y de movimientos sociales que, pese a sus diferencias y orientaciones,
coinciden en un trabajo por lo comunitario y lo popular en contextos de
margenes y periferias de las ciudades colombianas, el fortalecimiento de
vinculos y de redes con miras a la gestién de un movimiento nacional de
comunicadores comunitarios.

Gladys Lucia Acosta V.
Coordinadora e Investigadora Proyecto Practicas de

Comunicacién para la Movilizacién y el Cambio Social



Carituro I

Estado de la cuestién en comunicaciéon para el cambio

Maria Cristina Pinto
Leonardo Jiménez Garcia

1. PARADIGMAS DE LA COMUNICACION

1.1. Visién originaria del concepto de comunicacién

Para retomar el contexto en donde se han dado las diferentes perspectivas
de estudio y la practica social que desarrolla la comunicacién, parece opor-
tuno empezar a hacer una revisién de esta disciplina desde su concepto
originario. Marta Rizo (2009), en su exploracién acerca de la comunicacién
de tipo interpersonal, retoma el significado desde su esencia originaria
proveniente de la voz latina communicare, que significa intercambiar, com-
partir, poner en comun; desde esta perspectiva, el término se relaciona, sin
duda, con la interacciéon que, por su origen etimolégico, se refiere al inter-
cambio de hechos, actividades y movimientos. La autora aclara que, aunque
la comunicacién humana necesariamente se da en situaciones de interac-
cién, no toda interaccién da como resultado acciones de puesta en comun
o de entendimiento.

Es precisamente de esta puesta en comun de las interacciones desde
donde nos parece interesante revisar las diferentes tendencias que se han
forjado entre las formas de comunicacién y los modelos de organizacion social
propuestos bajo esquemas de desarrollo, especialmente desde una perspectiva
de Dialogo de saberes.

Dentro del ambito de la comunicacién, tanto desde su recorrido episte-
molégico como desde su praxis, el enfoque de desarrollo ha sido determi-
nante para configurar las diversas perspectivas que enmarcan este campo
de estudio. La nocién de desarrollo ha variado desde comienzos del siglo
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pasado hasta inicios del siglo XXI', transitando desde modelos centrados en
el crecimiento econémico, pasando por concepciones que han abogado por
la inclusién de otro tipo de variables que replanteen la progresion lineal y
el crecimiento ascendente hasta llegar posturas que cuestionan estructu-
ralmente su vigencia y proponen la generacién de alternativas que como lo
describe Mejia Diez (2012),

Van desde la nocién de posdesarrollo y otras formas no capita-
listas y de modernidad alternativa, que pueden llegar a constituir
nuevos fundamentos para su renacimiento y para una rearticulacién
significativa de la subjetividad y de la alteridad en sus dimensiones
econdmica, cultural y ecoldgica.

En este contexto, las dindmicas de los sistemas politicos han influido en
los diferentes paradigmas con respecto a la comunicaciéon, y han generado
discursos y practicas diversas:

Desde la década del 50 a la actualidad, los paradigmas comu-
nicacionales han estado en estrecha vinculacién con los modelos
de desarrollo vigentes. Por esta razén existe una multiplicidad de
concepciones y propuestas en el campo de la comunicacién para el
desarrollo. La nocién de comunicacién se fue transformando con el
tiempo: desde ser concebida como instrumento de persuasion de
masas hasta ser considerada como un proceso horizontal y participa-
tivo, cuya tarea principal era dar voz a los sin voz (Mejia Diez, 2012).

Luego de la Segunda Guerra Mundial, el modelo de comunicacién
conductista se constituyé como el paradigma hegemoénico segun el cual el
proceso de comunicacién se establecia de manera unidireccional a partir de
la relacién estimulo/respuesta, centrandose en los procesos de transmision y
recepcion de informacién. En este modelo, la comunicacién tenia un caracter
instrumental que, visto desde una perspectiva de Dialogo de saberes, interesa
en cuanto el sujeto emisor era quien legitimaba el mensaje y perpetuaba, en
términos de poder, su relacién con las audiencias:

El sujeto emisor legitimaba el medio utilizado para emitir un
mensaje y el tipo de comunicacién establecida. Se trataba de con-
vencer a los receptores de modificar sus conductas en funcién de lo
propuesto por el emisor. La comunicacién fue asimilada a los medios
masivos, basandose en la fuerte creencia del poder irresistible de
los medios sobre las audiencias (Servaes, 2010).

! La descripcién acerca de este enfoque de desarrollo dentro del estudio de la comunicaciéon
ha sido retomada a partir del documento de trabajo Construyendo el horizonte politico de
la comunicacién comunitaria y popular en Medellin, elaborado por Edwar Alexander Nifio y
Leonardo Jiménez Garcia, integrantes del Colectivo Ciudad Comuna. (Sin publicar)
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Desde el modelo de comunicacién conductista, se les asigné a los medios
de comunicacién un rol funcional al sistema politico capitalista. Es asi como
estos fueron empleados para la divulgaciéon de mensajes orientados a la
legitimacién del modelo de desarrollo basado en el crecimiento econémico.
En palabras de Jan Servaes (2010) “Aunque dichas estrategias divergen
ampliamente en los paises en desarrollo, el patrén usual de radiodifusién
ha sido el mismo: informar a la poblacién sobre los proyectos, mostrar las
ventajas de estas iniciativas y recomendar que sean apoyadas”.

En la década del 70 desde las teorias de la dependencia, se generé una
critica al modelo conductista de comunicacién vigente hasta el momento.
Entre los planteamientos realizados se destaca la definicién de la comuni-
cacién como un proceso articulado a los procesos sociales y politicos, que
reconociera las dinamicas del denominado “Tercer Mundo”, cuestionando
las relaciones de dominacién y dependencia, mediante el fortalecimiento de
propuestas de educacion critica. En este sentido, se empieza a contemplar la
necesidad de reconocer los saberes locales como fuerzas que legitiman otro
tipo de practicas que, por anos, se desdibujaron en un escenario geopolitico
caracterizado por centros de dominacién.

Se plantea, entonces, que la dependencia cultural se expresa en des-
equilibrios internacionales de los flujos informativos manejados por fuentes
extranjeras de informacién y programacion. El cuestionamiento y resistencia
que hace América Latina a la dependencia o ‘imperialismo cultural’ marca
los rasgos de una postura critica que sugiere un Nuevo Orden Mundial
de la Comunicacién y la Informacién (NOMIC) para la ‘descolonizacién de
la informacién’ (Garcia, 1980) y la elaboraciéon de Politicas Nacionales de
Comunicacién” (Contreras, 2010).

1.2. Comunicacion alternativa

Surge la propuesta de comunicacién alternativa que se consolidaria a lo
largo de los anos 80. Esta perspectiva desde sus inicios estuvo articulada
a la dindmica de los movimientos sociales, recogiendo los aportes del
paradigma de la educacién popular y estableciendo una comprensién de la
comunicacién como proceso dialégico, horizontal y participativo. Tal como lo
describe Gumucio (2011), las practicas comunicacionales se plantean como
un escenario para democratizar la informaciéon dentro de un contexto que
promulgaba la transformacién de un orden social caracterizado por relaciones
de dominacién entre sectores de la poblacién y paises. Siguiendo a este
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autor, en las cinco décadas anteriores, se pueden destacar dos corrientes de
pensamiento y accién en torno a la comunicacion:

Por una parte, una comunicacién inspirada en las teorias de
la modernizacién y en técnicas derivadas de las estrategias de in-
formacidn utilizadas por el gobierno de Estados Unidos durante la
Segunda Guerra Mundial y por la industria norteamericana para
publicitar sus productos comerciales; y por otra, una comunicacién
nacida de las luchas sociales anticoloniales y antidictatoriales del
Tercer Mundo, que tienen su referente académico en las teorias de
la dependencia (Gumucio, 2011, p. 26).

Dentro de este paradigma, la comunicacién de tipo interpersonal y la de
los medios se empieza a entender desde sus potencialidades para garantizar
nuevas formas de inclusién como expresion de resistencia frente a los poderes
tradicionales que se fortalecian en el &mbito mediatico, politico y de los modos
de conocimiento. Para Diego Herrera y Sonia Uruburu (2010), esta nocién de
desarrollo alternativo esta altamente influenciada por la Escuela de Frankfurt.

Precisamente frente a la hegemonia en las formas de saber, uno de
los aportes mas destacados de Paulo Freire consistié en redefinir el papel
del agente externo “especialista”, para demostrar que este deberia ser un
miembro més del proceso de aprendizaje de los fenémenos sociales, asi
como agenciar el poder de las comunidades, al darles el estatus de “sujetos”
autéonomos en los procesos de cambio y dejar atras unas practicas que por
anos los relegaron al rol de “objeto” de politicas de desarrollo (Barranquero,
2009). Este enfoque es el que la academia ha reconocido como el “modelo
dialégico y humanizante” del educador Freire, que también se traslada al
trabajo realizado por autores como Mario Kaplun, y que nos interesa especial-
mente retomar para fortalecer el debate y la discusién constante acerca de los
referentes tedricos que han incluido una perspectiva de Didlogo de saberes.

1.3. Comunicacién para el desarrollo

Atendiendo a los intereses del paradigma de la cooperacién internacional,
de los organismos multilaterales y de las agencias para el desarrollo, se con-
figuré este tipo de comunicacién, cuyo interés se centré en la promocion y
apropiacion de los proyectos sociales en los paises y comunidades en “vias de
desarrollo”. Este tipo de comunicacién fue muy difundido, y se promocionaba
como una propuesta de reconocimiento del conocimiento local, las formas
de organizacién social, la capacitacién en comunicacién y la elaboraciéon de
productos comunicativos contextualizados.
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También se da mayor relevancia a analizar el papel de la comunicacién y
de la participacién dentro de los procesos de desarrollo humano. Esta relacién
se materializa en el Consenso de Roma de la siguiente manera:

La comunicacién para el desarrollo es un proceso social basado
en el didlogo, que utiliza una amplia gama de instrumentos y mé-
todos. Tiene que ver con buscar un cambio a distintos niveles, lo
que incluye escuchar, crear confianza, compartir conocimientos y
habilidades, establecer politicas, debatir y aprender, a fin de lograr
un cambio sostenido y significativo?.

Sin embargo, y relacionado con nuestro interés por indagar la forma
como opera el conocimiento, autores como Gumucio observan que en la
practica bajo este paradigma, los principios de didlogo y debate dejaron lugar
a acciones dirigidas institucionalmente, en las que el “saber técnico” se
imponia verticalmente sobre el conocimiento local. En consecuencia, autores
como Prieto Castillo (2007) consideran que fue evidente que el proceso de
aprendizaje carecia de una base pedagdgica en donde estaba lejana una
verdadera democratizacion de los procesos de construccién de conocimiento
y del uso de los medios por parte de las comunidades.

Es necesario resaltar que el enfoque dado a la comunicaciéon fue variando a
medida que se planteaba la discusién acerca de las implicaciones del concepto
mismo de desarrollo. En especial, a partir de la década de los 80 toma fuerza
la discusién acerca de abordar una concepciéon de desarrollo que contemplara
una perspectiva humana, territorial y endégena (Del Valle, 2012).

1.4. Comunicacién para el cambio social

A finales del siglo XX, tomando elementos de la comunicacién alternativa y
la comunicaciéon para el desarrollo, se establece el paradigma de la comu-
nicaciéon para el cambio social, que cuestiona el concepto autorreferencial e
institucional de desarrollo, para consolidar propuestas para el fortalecimiento
de la organizacidn, y la participacion e incidencia politica de las comunidades
organizadas.

Gumucio (2011) describe que en la comunicacién para el cambio social, tal
como ocurre con la alternativa, se privilegia el proceso comunicacional por
encima de los productos; ello implica que se rescate el crecimiento colectivo
de los actores sociales y/o comunicadores, dando mayor importancia a rescatar

2 Documento final de Congreso Mundial de Comunicacién para el Desarrollo Roma. Italia.

Octubre de 2006.
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las tradiciones comunitarias, el conocimiento local y el didlogo horizontal
entre los expertos del desarrollo y los sujetos del desarrollo.

En este sentido es clara la apuesta que invita a pensar en un proceso que
concibe la comunicacién en doble via: de un lado, que posibilite el empo-
deramiento, la decisiéon e implementacién de decisiones al nivel local, y de
otro, que plantee desafios muy cercanos a una légica de Didlogo de saberes.
Se hace un llamado a entender las capacidades del uso de las herramientas
tecnolégicas, en cuanto al sentido de la apropiacién que la poblacién hace de
ellas, y a valorar los conocimientos locales como componentes principales de
los procesos de desarrollo, mas alld que como una forma de reivindicacién
social.

De esta manera, el Didlogo de saberes toma mayor trascendencia como
una herramienta para recuperar los procesos de didlogo: dar voz a las voces
ocultas y posibilitar verdaderos procesos de participacion, tal como se hace
el llamado desde la Fundaciéon Rockefeller (1999): “La comunicaciéon para
el cambio social se define como un proceso de didlogo privado y publico, a
través del cual las gentes deciden quiénes son, qué quieren y coémo pueden
obtenerlo”.

Bajo esta perspectiva, el rol del sujeto social cobra mayor protagonismo
como agente de transformacién, buscando potenciar también su presencia
en la esfera publica, tal como lo describen Herrera & Uruburu:

Este paradigma de la comunicacion tiene en cuenta la accién
individual de los sujetos, la capacidad de las comunidades para es-
tablecer relaciones, articular esfuerzos y recursos, y potenciar sus
condiciones de vida. [...] En él, son claves los conceptos de capital
cinegético, libertad y agencia de los sujetos, propuestos por Sergio
Boisier & Amartya Sen (2010, p. 216).

También se plantea una apuesta por el objeto de la transformacién,
pasando de una perspectiva tecnocratica a una de tipo socio-cultural; en
esta perspectiva, los actores sociales definen su propia agenda y temas de
interés, considerando una visién de procesos en la comunicacién y de pen-
samiento estratégico. Tal como lo reconoce Gumucio (2012), en esta tarea
ha sido relevante el trabajo realizado por investigadores sociales como Jesus
Martin Barbero, Néstor Garcia Canclini, Rosa Maria Alfaro, Jorge Gonzalez,
Jesus Galindo, Guillermo Orozco y Rossana Reguillo, entre otros, quienes,
con aportes destacados, han posibilitado la discusién en temas como la
construccion de la esfera publica, el empoderamiento, la inclusién de temas
de género y juventud, y la participaciéon politica.
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Alejandro Barranquero (2009) resalta el aporte de los primeros proyectos
comunicacionales concebidos por los sectores civiles, debido a que, gracias a
su creatividad, intentaron desafiar las practicas tradicionales de las grandes
agencias de desarrollo que por entonces operaban en Latinoamérica. Cons-
tituyeron un intento por reivindicar el saber ancestral de las comunidades,
el cual por anos era ignorado por las élites de poder.

En los ultimos veinte anos, los procesos de andlisis y valoraciéon de
la comunicaciéon para el desarrollo y el cambio social, y, en general, de
la comunicacién como expresiéon de la humanidad, se han tornado mas
complejos debido a los impactos de la llamada glocalizacién (mezcla entre
globalizacién y localizacién), la incorporacién de discusiones sobre la sociedad
de la informacién y del conocimiento, las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, entre otros elementos estructurales.

1.5. Metodologias desarrolladas en estos paradigmas

Diversos autores reconocen la capacidad demostrada en América Latina
para desarrollar e implementar metodologias propias, frente a las l6gicas
de colonizacién en el campo del conocimiento en comunicacién; se trata de
aportes tedricos y metodoldgicos que abren posibilidades para desarrollar
légicas que contemplen el Didlogo de saberes. Alejandro Barranquero, en
su revision acerca de la evolucién de estos paradigmas, describe a la region
como madre intelectual de las teorias de la dependencia, precursora de la
economia politica de la comunicacién, y de la tesis del imperialismo cultural
y de la dependencia comunicativa (2009, p. 7).

Para este autor, destacados especialistas del continente latinoamericano
compartieron ciertos acuerdos programaticos y discursivos en torno a la

— Necesidad de situar la participacién y el didlogo en el centro del paradigma
a fin de facilitar procesos endégenos, y apostar por una democratizacién
real como objetivo del desarrollo.

— Importancia de la comunicacion para el fomento de la autonomia indivi-
dual y colectiva.

— Trascendencia de dotar con un caracter intrinsecamente politico toda
practica comunicativa.

— Necesidad de legitimar la praxis como base central para la reflexién y la
actuacion.

= 19



MaAaRia CrisTINA PiNTO - LEONARDO JIMENEZ GARCIiA

En este sentido es relevante reconocer el aporte de la investigacién
participativa (IAP) de Orlando Fals Borda, esencialmente porque posibilitd
la discusién en torno a descentralizar los saberes de sus centros habituales
de produccién y distribuciéon, ademdas generé una amplia conciencia social
acerca de la posibilidad de solucionar problemas practicos y de reforzar los
procesos organizativos fortaleciendo la participacién de los actores de base.
En palabras de Gumucio (2012), se da una valoraciéon del “relato” y de la
narrativa cotidiana de las propias comunidades, que valida cualitativamente
la informacién en los procesos de investigacién.

Alfonso Torres reconoce el trabajo de Paulo Freire, y lo relaciona con el de
Fals Borda dentro de un “posmodernismo progresista”, para referirse a las
convergencias entre la tradicién emancipadora latinoamericana expresada en
la Educaciéon Popular, y la Investigacién Accion Participativa que ha dejado una
herencia en el pensamiento de la region en el que se reconoce el “potencial
emancipador de los saberes subalternos, la reivindicacién de la diferencia y
de la politica menor”. (2009, p. 180)

2. PERSPECTIVAS EMERGENTES

En el trabajo realizado de documentacién y exploraciéon de fuentes secun-
darias se encontr6 una serie de denominaciones que han surgido dentro del
estudio de la comunicacién, las cuales guardan una estrecha relaciéon con
los paradigmas presentados anteriormente. Por su relevancia y uso por parte
de algunos actores y organizaciones, nos parece importante considerarlos y
revisar su categorizacion referencial en cuanto aportan a la discusién sobre
la forma como en la praxis comunicativa se ha contemplado un enfoque de
Dialogo de saberes.

2.1. Comunicacién popular

Dentro de un contexto latinoamericano se suele relacionar lo “popular” con
las manifestaciones sociales y culturales propias de diversos grupos sociales
que se encuentran lejos de las élites de poder. En este sentido la comunicacién
opera como una fuerza que permite visibilizar y fomentar la participacién
de diversos grupos sociales en condicién de exclusion social, para posibilitar
los procesos de transformacion.

La reflexién sobre el hecho popular en un contexto latinoamericano ha
sido ampliamente desarrollada por Jesus Martin Barbero (2003), para quien el
estudio de la comunicacion se realiza contemplando las practicas sociales de
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comunicacién, mas que centrandose en su delimitacién tedérica. Este concepto,
retomado en clave de Dialogo de saberes, cobra total importancia, pues
parte de reconocer que el estudio de la comunicacién en esta regiéon se debe
fundamentar en la heterogeneidad de practicas sociales con las que las clases
populares se insertan en el tejido social a través de formas de resistencia y
réplica. De esta manera se entiende lo popular no solo como una cuestién de
posibilidades socioeconémicas —un hecho que para el autor llevaria a caer en
las tramposas teorias de la cultura de la pobreza—, sino, ante todo, como un
asunto de relaciones de dominio en las cuales se legitiman las formas hege-
monicas “que tornan las diferencias en desigualdades”, algo supremamente
aplicable al campo del dominio sobre las formas de conocimiento.

En este mismo sentido, Acosta & Garcés (2013) retoman el trabajo de
Mata (2011) quien propone iniciar con el reconocimiento de las practicas de
comunicacién popular a partir de una serie de trayectos en donde la voz/la
palabra es escenario:

Para dar la voz a quien no la tiene, una mayoria “sin voz” a
quien se asimila con el pueblo. De otro lado, la consideracién de que
los explotados si tienen voz y esta hay que buscarla y reconocerla
en los modos de vida, en las practicas cotidianas, en lo que hacen,
en sus formas de organizarse y de luchar; se trata, en definitiva,
del reconocimiento de que la voz de los desposeidos es una voz
dominada, fragmentada, pero también resistente.

2.2. Comunicacién comunitaria

Denominada en la mayoria de casos para referirse al rol ejercido por los
medios de comunicacién alternativa que circulan fuera de las empresas y
medios comerciales de comunicacién y fuera de la intervencién estatal. A
este tipo de medios se les suele asignar la funcién de cumplir un papel de
mediadores en los procesos de desarrollo e incidencia desde el nivel local.

Los medios comunitarios se caracterizan, para Michel Sénecal (1986),
por funcionar desde la l6gica de la apropiacién social. El concepto de medios
comunitarios va maés alla del sentido instrumental y tecnolégico del término;
no es solo una cuestién de instrumentos, sino que la apropiacién implica
recuperar el protagonismo de la ciudadania en el proceso comunicativo,
incluyendo la elaboracién de contenidos y la gestiéon del propio medio de
comunicacién, lo que implica dotar con poder al sujeto de la comunicacién
valorando sus conocimientos locales y experiencias de vida.
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Nicolas Jankowski (citado por Mari Saez, 2010) propone algunos rasgos
que pueden permitir la caracterizacion de un medio comunitario:

— Sus objetivos: consisten en ofrecer informaciéon relevante para responder
a las necesidades de los miembros de la comunidad, para empoderar a
los sectores mas débiles.

— Su propiedad y control, a menudo compartida por vecinos, gobierno local
y organizaciones de base.

— Sus contenidos, producidos y orientados hacia lo local. Su modo de
produccion, ejecutada por voluntarios no profesionales.

— Sus audiencias, predominantemente locales, reducidas y circunscritas a
una zona geografica especifica, excepto en el caso de las redes electrénicas
de medios comunitarios, con un grado mayor de dispersién y amplitud.

— Su financiacién: suele incluir algiin apoyo de subvenciones publicas,
apoyo publicitario, aunque se trata de medios regidos por un modelo no
comercial.

2.3. Comunicacién participativa

Autores como Alejandro Barranquero (2009) relacionan este tipo de comuni-
cacion con las iniciativas surgidas en América Latina, orientadas a articular
canales de expresién y representacién para comunidades excluidas, con un
alto contenido de participaciéon ciudadana. Como ejemplo se cita en diversos
documentos el caso de las emisoras sindicales mineras en Bolivia, y el proyecto
nacional de radio-escuela Sutatenza-ACPO en Colombia, ejemplos de proyec-
tos de incidencia politica y de educacién, en los que los protagonistas eran
los movimientos sociales y las comunidades de base, en contextos sociales
caracterizados por ciclos histéricos de marginacién y violencia estructural.

2.4. Comunicacion ciudadana

En el trabajo Fissures in the Mediascape realizado por Clemencia Rodriguez
(2001), aparece mencionado el término “medios ciudadanos”, la investiga-
dora retoma a partir del trabajo realizado por la politéloga francesa Chantal
Mouffe, quien propone cambiar la esencia del concepto de ciudadania en su
lectura solo en el plano formal y legal, para que sea ante todo determinado
por la experiencia y el espacio de poder individual que construye el indivi-
duo en sus relaciones cotidianas. Dentro de una perspectiva de Dialogo de
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saberes, se infiere que este espacio de poder, propiciado por el uso del medio,
posibilita legitimar las practicas y el sentido social que fortalecen el ejercicio
de la ciudadania.

De esta forma, Clemencia Rodriguez empieza a categorizar el trabajo de los
medios comunitarios, al considerar que, precisamente, es el contexto social
local y su activacion a través de la radio, lo que lleva a que estos medios estén
al servicio de la construccién de ciudadaniay, por consiguiente, permite a los
individuos ejercer sus derechos como ciudadanos y ser legitimados desde su
misma comunidad (Cadavid, 2012). En este sentido, la funcién de los medios
ciudadanos radica en las posibilidades de reforzar los lazos de interacciéon del
individuo con los referentes del contexto en el que se desenvuelve y construye
nuevas relaciones de poder simbolico, material y psicoldgico.

Acosta & Garcés (2013), en su trabajo investigativo acerca de apropiacion
de medios por parte de colectivos de comunicaciéon que operan en la ciudad
de Medellin, reconocen el postulado de “comunicacién ciudadana” desde la
mirada tedrica de Alfaro (2000), Alsina (2005) y Rodriguez, (1994, 2009),
al considerar la participaciéon de sus actores como elemento inherente al
proceso informativo y comunicativo, en el que la participacién es una forma de
accioén social que, para las autoras, aporta a la constitucién de una verdadera
dimensién democratica, basada en la voz movilizadora que busca un proceso
transformador del entorno social inmediato.

2.5. Comunicacién publica

Es un tipo de comunicacién que se orienta al fortalecimiento de los indivi-
duos como ciudadanos, considerando un reconocimiento de sus derechos a
informar y ser informado para hacer parte de un debate publico y de toma
de decisiones; en palabras de Jesis Martin Barbero, equivale al derecho a
“existir/contar socialmente, tanto en el terreno individual como en el colec-
tivo, en el de las mayorias como en el de las minorias” (2009).

Un tipo de comunicacién ampliamente analizada por la investigadora Ana
Miralles, quien describe el ejercicio del periodismo publico como un espacio
para propiciar la deliberacién, participacién, construccién de vinculos y redes
sociales que permitan la construcciéon de una esfera publica consolidada
(Parra, 2011). En este sentido propicia un escenario de consenso, pero tam-
bién de disenso donde son retomadas las diversas formas de comprender la
realidad social.
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Desde la misma perspectiva, Rosa Maria Alfaro (2006) entiende la
construccion de la esfera publica en una escena deliberativa ampliamente
visible, que trasciende las campanas de persuasién que se suelen utilizar
como cadenas de transmision de los poderes tradicionales. Es ahi donde la
comunicacién ejerce la funcién de posibilitar “redes de didlogo y produccién
simbdlica”, y desde esta perspectiva se prefiere hablar de publicos ciudadanos,
en vez de audiencias.

3. NOCIONES Y CATEGORIAS
3.1. La participacién en la comunicacion

Las experiencias de radios comunitarias en la regién latinoamericana se
suelen tomar como referencia para analizar manifestaciones propias de la
sociedad, en las que las comunidades locales han encontrado mecanismos
de participacién. La incidencia que tienen actualmente miles de radios co-
munitarias en América Latina se debe, en parte, a una herencia de trabajo
comunitario organizado desde zonas rurales y urbanas con contenidos cul-
turales locales y que intenta responder a necesidades propias del contexto
donde se desarrollan.

Para José Miguel Pereira (2001) analizar los medios de comunicacion
comunitarios en Colombia constituye un objeto de estudio interesante, si se
tiene en cuenta la complejidad de fenémenos politicos que ocurren en un pais
caracterizado por la criminalizacion de la asociacién y de la expresion social,
y por una sociedad fragmentada socialmente en la que no ha sido posible
desarrollar un tejido social fuerte y con espiritu de participacién ciudadana.

Por su parte, Jests Martin Barbero (2009) reconoce como un hecho
significativo del desarrollo de las radios y televisiones comunitarias en
Colombia el terreno que se ha ganado para consolidar una propuesta de
tipo comunitario-ciudadano. El autor relata cémo la idea del sujeto social
“homogéneo-uno” que caracterizaba las practicas de comunicacién en sus
inicios (décadas de los 60-70) se transformé en una heterogeneidad de lo
social que pasaria a permear las propuestas de comunicacién y a posibilitar
nuevas formas de entender la construccién de lo publico.

El hecho de pensar el sujeto en estos términos incidié en establecer la
comunicacion en el concepto de “un modelo democratico, dialégico y horizon-
tal” (Herrera & Uruburu, 2010), en el que se da espacio y voz a las creaciones
culturales de sectores de la sociedad que por anos estuvieron marginados y
silenciados por las culturas dominantes.
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En el contexto actual, tanto las ideas expuestas sobre la comunicaciéon
para el cambio social como las observaciones acerca de la importancia de la
participaciéon en los procesos comunicativos reconocen la relevancia de los
medios de comunicacién —alternativos, locales y comunitarios—, en la dina-
mizacién de procesos sociales orientados al reconocimiento de las culturas
e identidades, la transformacién de las problematicas, la democratizacién de
los sistemas politicos, y el fortalecimiento de los procesos de organizacién
social y construccion de vinculos comunitarios en un contexto de desigualdad,
marginacion social y, para el caso de Colombia, conflicto armado.

Esta situacion se ilustra en la investigacién sobre Colectivos de comuni-
cacion y apropiacion de medios, en la que Acosta & Garcés (2013) describen
como la forma de vinculacién de los jévenes que hacen parte de los colectivos
objeto de estudio con el territorio es francamente politica o de “activismo
barrial”; un hecho que las autoras describen como una forma de hacer politica
de lo cotidiano: “estan haciendo que las comunidades recobren la fuerza de
la palabra publica, como un primer paso para transformar sus condiciones,
para alimentar el proyecto de emancipacion popular”. (p. 85).

También es relevante en Acosta & Garcés (2013) que en los Gltimos anos
la relacion individuo-comunidad se haya caracterizado no solo por la confor-
macioén de organizaciones representativas y de caracter territorial, sino por
el surgimiento de nuevos actores con formas mas flexibles de organizaciéon
que buscan articularse en un escenario-mundo donde tengan incidencia sus
anhelos, cultura y valores propios, configurados desde el espacio local.

Clemencia Rodriguez (2013) relata lo que ha significado la experiencia de
comunicaciéon ciudadana del Colectivo Montes de Maria. Describe los procesos
de cambio generados en el interior del grupo como una serie de cadenas de inte-
racciones en las que cada participante se va desenvolviendo y desarrollando sus
propias circunstancias, historia, traumas y talentos. De esta manera el cambio
social se propicia en la experiencia de cada individuo y sus propios procesos de
transformacion.

Para Modesta, como para las demdas fundadoras del Colectivo
(Montes de Maria), el empoderamiento de cada persona sucede de
manera distinta, justamente porque cada persona es vista como
un individuo con su propia idiosincrasia. Cada participante es una
persona Unica y, por lo tanto, la funcién del Colectivo es prestarle
mucha atencién a cada individuo, escuchar su historia y estar en
capacidad de responder a sus necesidades individuales (p. 108).
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Para autores como Martin Barbero (2009) la nueva concepcién de lo ptblico
se configura en la articulacién entre el interés comun, el espacio ciudadano
y la interaccion comunicativa; todo esto, propiciado por el reconocimiento de
los derechos de la comunicacién que equivalen a la posibilidad de “existir/
contar socialmente” tanto en el terreno individual como en el colectivo.

Para Amparo Cadavid (2012) la apuesta que se hace desde los colectivos
de América Latina se podria denominar “Proyecto Politico Comunicativo”,
atendiendo a su caracter de ejercicio de transformacion social como proyecto
ciudadano. Constituyen un proyecto colectivo porque tienen elementos
comunes que la investigadora describe de la siguiente manera:

— Se hacen visibles ante la sociedad, las instituciones y los gobiernos como
actores que cuentan en el juego de la democracia y que tienen capacidad
para auto-determinarse y participar en las decisiones que les afectan.

— Tienen el propésito de afianzar sus identidades y raices histéricas y cultu-
rales a través de la palabra y los recursos auditivos y orales, como formas
de divulgacién, educacion e induccién para las nuevas generaciones.

— Sienten la necesidad de expresarse en sus propios términos y hacer valer
sus especificidades y condiciones en el contexto de lo nacional y global, y
lograr un espacio propio para el desarrollo de la creatividad y el avance
de esta.

Desde la vertiente participativa se entiende la comunicacién como un
ejercicio colectivo, compartido y dialégico, que trasciende las légicas de
difusion. En este marco, la participaciéon en los procesos comunicativos se
encuentra articulada a las dindmicas de inclusiéon y empoderamiento de los
sujetos sociales en la construccion colectiva de los sentidos y significados de
la vida, las luchas por el acceso a la informacién y la libertad de expresion,
la promocién del didlogo como praxis comunitaria, el fortalecimiento de
los vinculos y la construccién de propuestas organizativas en torno a la
comunicacién y la incidencia en la esfera publica. Tal como se describe en el
trabajo de tesis de maestria de la investigadora Leonor Perdomo:

Las estrategias comunitarias de comunicacién, al igual que los
medios locales, pueden ser considerados formas directas o indirectas
de participacién politica, teniendo en cuenta los objetivos propues-
tos, el contexto sociopolitico en el que surgen, y las actividades que
se realizan durante el desarrollo de los procesos. Sin embargo, la
comunicacién comunitaria como escenario participativo, no solo pre-
tende ser un canal mas de informacion, sino hacer posible procesos
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de transformacién ciudadana que superen lo comercial (Comuni-

cacién alternativa) y poco democratico de la comunicacién masiva

para generar cambios estructurales de la vida politica, econémica,

social y cultural de las comunidades (2011, p. 39).

Para ilustrar este planteamiento, acudimos a la comparacion de estrategias
del modelo de difusién y el modelo de participacién.

Tabla 1. Estrategia de comunicaciéon

para modelos de difusion y participaciéon

Variables
Modelo

Difusién

Participacion

Definicién de la
comunicacion

Transferencia vertical de arri-
ba abajo.

Horizontalidad Informacién
como intercambio y didlogo.

Utilizacién de la

Diseminacién por medio de los
mass media.

Participacién a nivel local
Comunicacién interpersonal,

informacién utilizacién de los medios de
comunicacién locales.
Problema Falta de informacioén. Develar las desigualdades.

Fin del desarrollo

Cambio comportamental con
relacién a un objetivo deter-
minado.

Objetivo determinado y/o
emancipacién equidad, de-
mocratizacién, aumentar la
capacidad organizativa.

Cambio en conocimiento y

Informacién/intercambio El

Medios actitudes El objetivo es fun- | proceso es esencial.
damental.
M Modernizacién Difusién de | Cambio social Movilizacién
arco . . . . . .,
innovaciones. social Participacion.
Autores Rogers Lerner Schramm. Freire Servaes.
Medios de comunicacién Mar- | Asambleas y encuentros Me-
keting social Entretenimiento | dios de comunicacién Marke-
Instrumentos ) . . ..
educativo. ting social Entretenimiento
educativo.
Aproximacion no holistica Solo | Holistica Se estudian las
Ambito d se estudian las cuestiones de | necesidades, los objetivos,
mbito de . ., . :
L comunicacion. los medios para conseguirlos
actuacién

y también los aspectos de
comunicacién.
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Variables

Modelo

Difusién

Participacion

Papel de los
profesionales

Se implementa el plan de co-
municacién por profesionales,
sin contar con las personas
destinatarias del mismo.

Los profesionales conjuntamen-
te con la comunidad disefian la
implementacién del plan.

Los resultados del diagnés-
tico son elaborados desde el
exterior, y comunicados a los

Los resultados del diagnéstico
son presentados por la comu-
nidad y por lo tanto conocidos

Comunicacién del . .
. L organismos con los que tie- | por ella.
diagnostico » .

nen relacion. No siempre se

transmiten a la comunidad

receptora.

Fuente: Sintesis de J.C. Miguel de Bustos (2007)
a partir de Van der Stichele (1998) y Norris (2003)

Esta tabla hace una lectura a partir de la participaciéon en la comunicacién,
y se invita a hacer énfasis en las relaciones de horizontalidad, intercambio
y didlogos a través de formas de comunicaciéon interpersonal o del empleo
de los medios de comunicacién. Desde este punto de vista, la comunicacién
tiene como principales retos desvelar las desigualdades y articularse
a procesos de transformacién social, democratizacién, organizacién y
movilizacién. Es importante anotar que en este tipo de comunicacion, los
medios de comunicacién se asumen como procesos de organizacion social
y comunitaria, en los que se estudian las necesidades, los objetivos, los
medios para conseguirlos y también los aspectos de comunicaciéon. Otro
elemento relevante es que los profesionales, conjuntamente con la comunidad
y las organizaciones, disenan e implementan los planes de comunicacion.
Igualmente, los resultados del proceso son presentados por la comunidad v,
por lo tanto, conocidos por ella.

En términos generales, la pregunta por la participacion en la comunicacién
para el cambio social se puede abordar a partir de distintas dimensiones,
estableciendo su relacién con la transformacion de las estructuras econémicas
y politicas de la sociedad y la cultura, y con los procesos de organizacién social
y democratizacion de los sistemas politicos; a su vez, hay que considerar las
movilizaciones y luchas sociales por la paz, los derechos humanos y el desa-
rrollo local participativo, asi como su papel en la transformacioén de las propias
l6gicas comunicativas, las agendas tematicas, los medios de comunicacion, las
metodologias, los roles de los comunicadores, el acompafnamiento pedagdégico,
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y la re-significacion de los productos comunicativos y de sus impactos posibles
en la construccion de sentidos, significados y opinién publica.

La comunicacion tiene un vinculo directo con la construccién de lo publico,
ya que es el campo principal en el que se expresan los diferentes intereses,
ideologias, imaginarios, discursos, simbolos y significados de la vida colectiva.
La llamada esfera publica seria el escenario de disputa comunicativa entre
los diferentes proyectos de sociedad existentes en un sistema politico deter-
minado. Las agendas publicas se configuran, entonces, como el dispositivo
politico-comunicativo mediante el cual se socializan los temas de interés
colectivo, priorizados a partir de la correlacién permanente de fuerzas entre
los diferentes actores de una sociedad.

Esto permite que los medios no solo sean instrumentos o canales de difu-
sién de informacién, sino que la comunidad les construye un rol movilizador
que incentiva la participacion de actores sociales y de procesos de organizacién
social. Entonces, la preocupacion principal de los actores generadores de
los medios sera la de promover permanentemente la participaciéon de la
ciudadania en la construccién de mensajes y contenidos, y su la incidencia
en procesos de cambio social en las comunidades.

La apropiacion social de los medios comunitarios solo es posible si las
comunidades comprenden la comunicacién como un ejercicio colectivo, que
va mas alla del rol difusionista. En este sentido la participaciéon en propuestas
comunicativas se articula a procesos de movilizacién y empoderamiento de los
individuos que buscan construir colectivamente sentidos y significados de la
vida, que reivindican el derecho a la informacién y la libertad de expresion, y
que promueven el fortalecimiento de vinculos y la construccion de propuestas
organizativas que buscan incidir en la esfera publica.

Por lo tanto, es importante ahondar en el planteamiento de que los medios
no son solo instrumentos o canales de difusién de informacién, sino que
tienen un rol fundamental como actores politicos en organizacién social y en
la participacién comunitaria; en palabras de Victor Mari (2010):

Los denominados medios comunitarios son, sin duda, impulsores
privilegiados de la Comunicacién Participativa para el Desarrollo,
ya que se caracterizan por la centralidad que ocupa la participacién
de la ciudadania no solo en la construcciéon de los mensajes que se
difunden, sino también en su gestién y en los procesos de cambio
social que se impulsan desde estos medios (s. f.).
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Por su parte, Carlos del Valle (citado por Victor Mari, 2010) enumera
una serie de transformaciones que definen el ejercicio de la comunicacién
participativa, tales como:

— Pasar de una légica vertical a una horizontal,

— de los productos a los procesos,

— de objetivos a corto plazo a visiones de largo plazo,
— de dinamicas individuales a dinamicas colectivas,

— de condiciones impuestas por donantes externos a las necesidades de la
comunidades,

— del acceso a la participacion, y

— de la difusién e instruccion a la educacién y comunicacion.

3.1.1. La comunicacién popular comunitaria

La comunicacién popular comunitaria se fortalece a través de ejercicios de
participacién y didlogo permanente entre los actores y los procesos que se
reconocen como parte de una comunidad y un territorio. Su rol en el campo
comunicativo trasciende el gjercicio de opinar sobre piezas, campanas, y es-
trategias para dar paso a que la participacién de cada individuo se sustente
en la construccion colectiva de alternativas comunicacionales que tienen
en cuenta la opinién de las comunidades en la estructuracion de la forma,
el contenido y la intencién informativa de aquello que se comunica. Esto
conlleva una transformacién en la manera de concebir la comunicacién: ya
no son los “comunicadores” recogiendo las ideas para hacer las estrategias
comunicativas, sino que son las comunidades las que construyen propuestas
y promueven la democratizaciéon de la comunicacién como alternativa para
generar transformaciones sociales (Nino y Jiménez, 2013).

Esto es lo que define una propuesta de comunicacién comunitaria, y
estara siempre asociada a las estrategias participativas y las formas organi-
zativas construidas en comunidad. En estas dinamicas participativas, parece
oportuno observar la forma como se estructuran nuevas relaciones de poder,
generando otros escenarios para des-hegemonizar la construccion del saber.
De esta manera, la comunicacién comunitaria busca la construccién de in-
tencionalidades educativas, o lo que se conoce en la tradicién de la educacién
popular como educomunicacién, que posibilita el ejercicio de

— Realizar procesos de interaccién comunicativa para la generacién de
productos comunicativos que sensibilicen y movilicen a la accién.
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— Fomentar el diadlogo y el reconocimiento de los saberes populares exis-
tentes en los territorios.

— Incentivar en el ejercicio de la politica a los habitantes del territorio.

— Fomentar la reflexién permanente sobre los derechos humanos y sobre
el modelo de desarrollo.

— Generar interés en las comunidades por el contexto social, politico y
cultural en el que ocurren las interacciones sociales.

— Permitir el reconocimiento de los acumulados metodoldgicos, pedagdgicos
y organizativos que conforman el tejido social en los territorios.

En este sentido, las estrategias comunitarias de comunicacién, al igual
que los medios locales se asumen como formas directas o indirectas de
participacion politica, teniendo en cuenta sus intencionalidades politicas,
y el contexto socio-politico en que surgen. Este desarrollo de apropiacion
social de los medios busca generar procesos de transformacién ciudadana
que trasciendan la visiéon impuesta por la comunicacién de masas y permitan
que los ciudadanos suehen, visionen y encuentren escenarios posibles para
la generacién de cambios estructurales de la vida politica, econémica, social
y cultural de las comunidades. En definitiva, que proporcionen cambios que
permitan la construccién de proyectos de vida comunitarios. “Cada comu-
nidad tiene su proyecto de vida colectiva, de una u otra forma se piensa a si
misma, crea su propia imagen y a partir de ella suena su futuro”. (Cadavid,
2012, p. 289).

Existe una estrecha relaciéon entre la comunicacién, la autonomia de los
procesos de organizacién comunitaria y la capacidad de autogestién que
desarrollan los agentes y procesos transformadores del territorio. Dicha
relacién se sustenta en la capacidad que desarrollan las comunidades de
generar medios de comunicacién: ya no son instituciones o profesionales
ajenos al territorio los que llegan a las comunidades a proponer, a orientar o
a desarrollar procesos de comunicacion, sino que son estas las que definen
sus necesidades comunicativas, sus canales y estrategias informativas, sus
contenidos y agendas tematicas. A la vez, son los integrantes de las comuni-
dades los que orientan los procesos de comunicaciéon en funciéon del interés
politico colectivo. Esta capacidad de autogestion les permite protegerse de
presiones externas y guiarse por las construcciones colectivas que surgen
de los didlogos en comunidad, al tiempo que les posibilita construir nuevas
relaciones y estructuras de poder.
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3.1.2. El sujeto que comunica

La comunicacién no solo genera transformaciones sociales para la vida co-
lectiva, ni solo posiciona medios comunitarios, sino que permite a sujetos
que hacen parte de una colectividad o de procesos sociales, fortalecer su
capacidad como agentes transformadores, convirtiéndolos en formuladores
de nuevos discursos y en promotores de nuevas maneras de comprender y
analizar los territorios y sus dramas sociales.

Este cambio ocurre a partir del sujeto transformado por su participaciéon
€en procesos comunicativos, y se convierte en agente de los medios locales;
impulsa reflexiones sobre los derechos humanos, la seguridad humana, la
convivencia y la movilizacion social a través del arte y la cultura, a la vez que
hacen posibles reflexiones y miradas de las comunidades que histéricamente
han sido invisibilizadas o estigmatizadas por los medios masivos de
comunicacién, por los actores armados o por entes gubernamentales. Es
evidente el poder transformador y de generacion de tejido de convivencia que
se logra a través de procesos de comunicacién participativa en comunidad.

A su vez, los procesos de apropiacién social de los medios tienen la clara
intenciéon de tejer en comunidad una imagen y un relato distinto de los
territorios, al reafirmar el sentido de pertenencia y la identidad de quienes se
asumen como parte de una comunidad. Proyectar la mirada sensible y propia
de las comunidades en una foto, un video o una crénica periodistica para que
se refleje en la sociedad la forma en que los habitantes de esos territorios
ven la solidaridad, el respeto, la convivencia, los derechos humanos, y su
propio rol como comunidades es uno de los propésitos fundamentales de la
comunicacién comunitaria.

Este tipo de comunicacién permite que los universos simbdlicos y los
rasgos culturales de los individuos y, por ende, de sus comunidades se
encuentren, dialoguen, debatan, construyan acuerdos y reconozcan disensos
para avanzar en la construccién de un sentido de reconocimiento y respeto
por el otro. Esta perspectiva de la comunicacién que visibiliza la diversidad
dentro de un grupo social permite la inclusién de todos los actores que forman
esa colectividad.

En la construcciéon de una nueva visién de la comunicacioén los sujetos se
convierten en interlocutores, protagonistas de los procesos comunicativos
que dan lugar a ideas y productos comunicantes, sujetos con identidades,
con arraigos, con experiencias de vida y de trabajo en comunidad, asi como
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con capacidades creativas que hacen posible el intercambio y la construccién
social y cultural con finalidades sociales y politicas definidas.

En este sentido, la comunicacién participativa y comunitaria fomenta el
sentido critico en los sujetos como una actitud permanente. Es la mirada
sensible del periodista ciudadano, que estd implicado socialmente en la
construccion de su territorio, y permite el surgimiento de nuevas lecturas
del contexto socio-econdémico, cultural y politico de las comunidades. Este
sentido critico permite que los procesos de comunicacién cuestionen, con
argumentos claros, planes, programas, proyectos y politicas que implican y
afectan directamente los territorios y la vida en comunidad; y es este sentido
critico el que da lugar a espacios de debate sobre el destino y la transformaciéon
social de los territorios.

Cuando la comunicacién transforma a los sujetos, se recupera el valor
de lo colectivo en la construccién del territorio y se fortalecen propuestas
de organizacién comunitaria; de igual manera, se visibiliza la fortaleza que
generan los procesos de construccién colectiva de diagnésticos comunitarios y
de movilizacién, y se gestan propuestas participativas de construccién de los
imaginarios del territorio y de construccién del significado de palabras como
comunidad, convivencia, dignidad, habitat, participacién, seguridad y vida.

3.1.3. Construyendo el sentido de la participacién

Sin demeritar los logros que se han evidenciado en la construcciéon de una
comunicacién de espiritu participativo por parte de determinados actores
sociales, es interesante analizar también los desafios que impone llevar
a la practica el sentido de la participaciéon. Tal como lo describe Amparo
Cadavid (2012), en las radios comunitarias suelen presentarse dificultades
en la comprensién de lo que significa participar, pues de manera natural se
van generando formas de influencia gracias a la capacidad de convocatoria
y posibilidades de empoderamiento que se van gestando. Para la investiga-
dora este hecho es propio de comunidades que se caracterizan por formas de
organizacion social que tienden a ser jerarquicas, pues las formas propias y
tradicionales condicionan las dindmicas participativas.

Otro reto en el camino hacia verdaderos procesos de consolidaciéon del
espacio publico y de supervivencia de la poblacién civil lo describe Martin-Bar-
bero (2009) haciendo un llamado a los medios comunitarios a relatar y hacer
parte de la vida cotidiana de los ciudadanos, y responder a sus necesidades
en medio de un contexto caracterizado por crisis de la conciencia publica
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entre los politicos de oficio y la pérdida de relieve social de ciertas figuras
tradicionales del intelectual. Martin Barbero enuncia al respecto que “Los
medios comunitarios son la expresiéon de una cultura, no solo la expresién
de los proletarios, los excluidos, los subdesarrollados, los explotados, y este
cambio es fundamental y no hay que perderlo de vista”. (Citado por Perdomo,
2011, p. 18).

En este sentido, ampliar la comprensién de los medios comunitarios como
dimensién de las culturas de las comunidades, actores politicos y procesos
organizativos trae consigo importantes implicaciones para los procesos
politicos y comunicativos en el desarrollo local-participativo, que deben ser
tenidas en cuenta tanto por las comunidades organizadas como por el Estado
y el sector privado.

Desde el punto de vista de la comunicaciéon para el cambio social, los
medios comunitarios tendrian la labor fundamental de informar, desvelar las
problematicas sociales y expresar las opiniones y propuestas de los sectores
sociales y comunitarios, asi como fortalecer la participacién de la ciudadania
mediante el conocimiento de las decisiones politicas que le afectan, apor-
tando activamente en el proceso de democratizacién de la informacion y los
escenarios deliberativos en el interior de los sistemas politicos.

3.2. El sujeto por construir

La idea de contribuir a la construccién de un sujeto de la comunicacién guarda
total coherencia con las dos dimensiones intangibles inherentes al desarrollo
que Amartya Sen propone: la agencia de los sujetos y la libertad (Herrera y
Uruburu, 2010). El autor indio reconoce que esta primera dimensién deter-
mina el cambio social generado por la capacidad de transformacién de los
sujetos en funcién de sus propios valores y objetivos.

En el caso especifico del sujeto de la comunicacién, para Alfaro (2006) se
caracteriza por su especificidad cultural y su sentido de la participacién para
proponer cambios. En este sentido, el rol de la comunicacién se entiende por
su caracter dialégico, que posibilita intercambios, discusiones y encuentros
entre sujetos y comunidades, teniendo en cuenta que el sujeto ahora se concibe
desde las légicas de su subjetividad reflexiva, de incidencia, de suenos y
proyectos que buscan concertarse dentro de un colectivo.

En el caso de la mirada sobre las practicas de comunicacién de cuatro
experiencias de comunicacién juvenil en Medellin, que antecede este trabajo
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(Acosta & Garcés, 2013), se propone la imagen del sujeto “colectivos juveniles
de comunicacion”, entendido por sus modos caracteristicos de agrupacién
juvenil que les permiten desarrollar, desde la gestion estratégica de procesos
de comunicacién y de vinculaciéon politica con el territorio, las condiciones
de posibilidad para constituirse como sujetos colectivos, sujetos sociales y
politicos que logran generar acciones en el marco de diversos proyectos que
abogan por la emancipacién y el cambio social. Para las autoras esta propuesta
va en contravia con los tradicionales imaginarios sociales —adultocentristas
y hegemoénicos— que inciden en una representacion de los jévenes que oscila
entre lo peligroso y lo vulnerable.

Por otra parte, el papel de la comunicacién en los planteamientos de
Paulo Freire se ve como un proceso también de educacién del aprender
a ser sujetos publicos, tal como lo relata Alfaro “No era una cuestion de
ensenhanza o didactismo sino de procesos de aprendizaje. En ese sentido,
no puede dejarse la comunicacién al ritmo espontaneo del encuentro con el
publico, sino que debia convertirse en todo un trabajo cotidiano de caracter
formativo” (2006). Este proceso de aprendizaje del ser publico pasa por
entender la comunicacién como una cuestiéon de sujetos en relacién para
promover procesos de transformaciéon que los lleven a conseguir una vida
digna y acorde con los fines comunes.

Es en este sentido desde donde se propone el ejercicio de un periodismo
ciudadano enfocado a la construcciéon de espacios de deliberacién, toma de
conciencia de las comunidades y posibilidad de puesta en comun de diversos
argumentos que, mas alld de conciliar y armonizar con los supuestos con-
sensos, también generen los disensos, las diversas formas de comprender la
realidad y el modo de asumir la existencia (Parra, 2010).

La experiencia relatada por Rodriguez (1999) del colectivo Montes de
Maria ilustra muy bien la posibilidad de construccién de lo publico para los
individuos concretamente en la construccion de la paz, en donde se apuesta
por generar la confianza que brinda el hecho de conformar un colectivo para
que a través de la experiencia se motive a que los ninos, ninas y adolescentes
del colectivo se comprometan personal y profesionalmente a preservar un
estado de derecho, a respetar las normas de la convivencia pacifica, a respetar,
valorar y reconocer la diferencia, y a disenar estrategias no violentas para la
resolucién de conflictos. Tal como se menciona en el sondeo etnografico para
la construcciéon de un nuevo modelo de comunicaciones con la poblaciéon en
extrema pobreza (Alcaldia de Medellin, 2009):
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Se observa entonces que la comunicacién comunitaria permite
que los universos simbdlicos y las practicas culturales de una co-
munidad se encuentren, debatan, dialoguen, lleguen a acuerdos y
desacuerdos para reconocer la diferencia y lograr el respeto por el
“otro”. Esta légica comunicativa, que reconoce la diversidad dentro
de un grupo social, ofrece otras posibilidades en la apuesta por in-
terpretar y cambiar las realidades sociales, pues con la comunicacién
comunitaria se busca el reconocimiento y la re-comprensién de todos
los actores y todos los procesos que constituyen esa colectividad.

3.3. El derecho a la comunicacién

Frente a la sensacion de que la forma de produccién y practicas de los sistemas
mediaticos tradicionales o medios de comunicacién masiva, cuya naturaleza
estda ligada a macro intereses politicos y econémicos que pueden generar en la
sociedad tendencias como la pasividad, la insensibilidad, la falta de conciencia
politica en los ciudadanos y el desconocimiento o invisibilizaciéon de las co-
munidades, la labor de las comunicacién popular apuesta por promover una
conciencia critica y ser un instrumento de proteccién comunitaria frente a los
modos de leer la realidad que imponen los medios masivos de comunicacion.

Las instituciones gubernamentales locales dejaron en manos de los medios
masivos la construccion de los relatos de lo publico, y se han posicionado los
sistemas de informacién “oficiales” como los mas fiables para comprender el
desarrollo histérico de territorios y comunidades. Esta situacién ha represen-
tado la invisibilizaciéon de sistemas de informacién comunitarios y procesos
de recuperacion de la memoria de los territorios que se han apartado de las
fuentes de informacién oficial.

En medio de esta invisibilizacién y marginacién permanentes ha emergido,
de la mano de procesos de comunicacién popular comunitarios, la bisqueda
de una opinién publica que permita la circulacién y el debate de realidades,
reivindicaciones y procesos comunitarios. En este trabajo, el rol de los medios
ha sido el de retratar, esto es, recuperar historias de vida de los habitantes
de los territorios, teniendo muy presente que los contenidos generados por
parte de las comunidades tienen la capacidad de incidir de manera decisiva
en debates politicos de ciudad, en politicas publicas y en la opinién de los
ciudadanos, reafirmando esa nueva concepcion de lo publico de la que nos
habla Jesus Martin Barbero (2009):

La nueva concepcién de lo publico descubre la articulacién entre
el interés comun, el espacio ciudadano y la interaccién comunica-
tiva. Pues es lo propio de la ciudadania el estar asociada al recono-
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cimiento reciproco, esto es el derecho a informar y ser informado,
a hablar y ser escuchado, imprescindible para poder participar en
las decisiones que conciernen a la colectividad.

En este sentido Alfaro (2006) resalta, de la experiencia latinoamericana,
el valor que las radios comunitarias han representado en la configuracién del
ejercicio de desarrollo de derechos de la comunicacién; para la comunicadora
estas practicas son consecuentes con la imagen de las mil voces que propuso
el informe McBride como un paso hacia el Nuevo Orden Internacional de las
Comunicaciones.

En este escenario se ha fortalecido en los ultimos anos, sobre todo en el
contexto de procesos comunicativos comunitarios de la ciudad de Medellin, la
reivindicacion del derecho a la comunicacién, del derecho de las comunidades
a ser nombradas, reconocidas, y visibilizadas por los medios y sistemas de
informacion institucionales con sus identidades y construcciones sociales y
culturales. Este hecho se evidencia en la investigacion realizada por Acosta
& Garcés (2013), quienes utilizan para el analisis el concepto de “ciudadania
comunicacional” desarrollado por W. Uranga (2012), concepto que para el
autor representa legitimar, en el marco de los procesos politicos y culturales,
la participacion activa, protagénica y creativa de las personas como forma
de eliminar la concentracion del poder y propiciar ciudadanias democraticas.

En términos de pensar el Didlogo de saberesy su relacién con el gjercicio
de la ciudadania comunicacional resulta interesante ver, tal como lo describen
Acosta & Garcés (2013), que no se trata de una delegacién de la voz popular,
que implicaria, entre otras cosas, la consideracién de que los sujetos populares
son incapaces de narrarse o, cuando menos, de pensar que hay que hablar
por ellos. En el caso de los colectivos de comunicaciéon en barrios periféricos
de Medellin, las autoras ven que su funcién es precisamente potenciar en
las comunidades la apropiaciéon de los medios y, en lo posible, oficiar como
mediadores de esos procesos.

En la busqueda de una opinién publica comunitaria se parte del reconoci-
miento de nuevas maneras de concebir la comunicacién y de otras formas de
construir el rol del comunicador. En la visién de una comunicaciéon popular
comunitaria, el comunicador debe tener claro que el proceso de construccién
participativa es el que le da el sentido social y comunitario a la comunicacion,
a la que confiere mayor relevancia que a los productos comunicativos.

No se trata solo de contar con muchos medios que reflejen o proyecten
las realidades y procesos que tejen las comunidades; se trata de que en la
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construccion cotidiana del quehacer de esos medios se desarrolle un sentido
comunitario, una identidad, un tejido de memorias, suenos y visiones; asi lo
expresa Alfonso Gumucio: “La participacién de los actores sociales ocurre en
el marco de procesos de fortalecimiento del diseno y difusién de mensajes,
pues estos son apenas productos secundarios del proceso de comunicacién”
(2012). El fortalecimiento organizativo, la recuperacién de la memoria y de la
identidad colectiva, y el crecimiento de la vida democratica son los verdaderos
resultados del proceso socio-comunicacional.

En este mismo sentido Parra (2010), quien elaboré un trabajo de observa-
cién de experiencias comunitarias en Bogotd, valora el aporte que este tipo
de organizaciones ha desarrollado en términos de re-significar lo politico a
partir de las practicas de comunicaciéon donde los ciudadanos se reconocen
como sujetos de derechos y deberes, y de esta manera “el nombrar y el narrar
desde el ejercicio del derecho a la comunicacién es un ejercicio previo para
la accién y la transformaciéon social”, al tiempo que reconoce el valor de las
practicas de este tipo de medios en cuanto a las posibilidades que ofrecen de
modificar lo publico-comunitario, estar mas cerca de la creacién investigativa
que de la mera técnica, llevar implicitas evaluaciones morales y éticas sobre
actores e historias, entre otras caracteristicas que relaciona con ejercer el
periodismo en perspectiva del derecho a la comunicacion.

En el proceso de construccion de sistemas de informacién comunitaria
que reivindiquen el derecho a informar y ser informados, se ha logrado el
reconocimiento de lo que las comunidades denominan agendas comunitarias.
En esa construcciéon de agendas desde las comunidades se ha dado lugar a un
principio que se convierte en pilar fundamental de la defensa del derecho a
la comunicacién: la construccién de la informacién del territorio desde abajo,
reconociendo, valorando e incluyendo las lecturas de las comunidades sobre la
realidad, las necesidades y los proyectos esenciales para aportar al desarrollo.

Esta construccién participativa de las agendas de informacién dinamiza
los sistemas de informacién comunitarios. Las comunidades se empoderan
y se resisten a la histérica forma de levantamiento de la informacién en los
territorios, porque ya no son los “expertos” quienes definen las prioridades
del territorio al margen de las comunidades; ahora, las comunidades, definen
sus prioridades, construyendo proyectos estratégicos, articulandose a planes
de desarrollo local, poniéndoles temas de debate a entes gubernamentales y
de planeacion territorial en campos como la vivienda, los servicios publicos
domiciliarios, la seguridad para las mujeres y para los jovenes, y los derechos
de las victimas y la poblacién desplazada.
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El rol de los procesos de comunicacién comunitaria en la construccion
de estas agendas comunitarias ha sido fundamental, pues los medios se
convierten en las plataformas principales para la difusién, circulaciéon y
posicionamiento de estas, no solo en los territorios donde se construyen
sino en escenarios de ciudad, y este posicionamiento genera en las comu-
nidades una nueva mirada sobre los procesos de concertaciéon Gobierno-
comunidades.

Los medios comunitarios sistematizan, ordenan y visibilizan las agendas
de debate propuestas por las comunidades, y llegan a las manos de las mismas
como un consenso social expresado en un periédico, en un video o en un
informe. Con este recurso, las comunidades asumen la interlocucién con entes
gubernamentales y territoriales en un didlogo de pares, en el que los sujetos
tienen claro que el funcionario, técnico o profesional que se sienta con las
comunidades en un debate no tiene la verdad absoluta, hecho que reafirma
el nivel de empoderamiento que generan los procesos de comunicaciéon que
surgen de las necesidades informativas de las comunidades.

Otro factor que aporta a la construccién de agendas comunitarias orien-
tadas a producir conocimientos y reflexiones provenientes del saber y las
lecturas de los habitantes de los territorios, como desarrollo de iniciativas de
investigacion comunitaria participativa, que dan origen a la construccién de
informes alternativos que posicionan, desde la perspectiva del derecho a la
comunicacién y a la informacién, miradas sobre el desarrollo y el bienestar
de las comunidades ponen en cuestionamiento publico los indicadores de
calidad de vida que han sido histéricamente un instrumento de manipulacién
de instituciones gubernamentales.

Estos procesos de investigacion comunitaria participativa, también permi-
ten la recuperacién y conservacién del patrimonio inmaterial de territorios y
comunidades, que estan en riesgo de extincién a causa de los megaproyectos
de intervencién urbana que arrasan a su paso barrios, formas de organizacién
comunitaria, procesos de tejido social, espacios de convivencia y expresiones
de la riqueza y diversidad cultural de las comunidades. En este sentido, las
experiencias de interaccion o interlocucién que se fomentan desde los medios
permiten la conservacion de la memoria y la identidad cultural en los terri-
torios, un aspecto que Amparo Cadavid (2012) destaca como fundamental:
“El proyecto politico comunicativo tiene el propoésito de afianzar identidades
y raices histéricas a través de la palabra y los recursos auditivos y orales,
como formas de divulgacién para las nuevas generaciones; la necesidad
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de expresarse en sus propios términos y hacer valer sus especificidades y
condiciones, y lograr un espacio propio para el desarrollo y la creatividad”.

La comunicacién, entendida como derecho, parte de un postulado basico:
promueve alternativas, reflexiones, visiones y propuestas que constituyen
una opcion frente al discurso dominante; surge de la necesidad que tienen
las comunidades de contar con instrumentos propios para promover inicia-
tivas de desarrollo, para ejercer procesos de denuncia, movilizacién social y
reivindicacién de derechos, y hace de la comunicacién una alternativa, una
manera de transmitir las visiones politicas de las comunidades y el territorio.

En términos generales, esta interconexion entre comunicacion y politica,
en la cual las agendas publicas adquieren un papel protagénico en la defi-
nicién de las politicas y la legitimacién o denuncia de los abusos del poder,
requiere que los Estados generen garantias para el ejercicio del derecho a
la comunicacién y la informacién, los medios privados de comunicacién se
comprometan con las dindmicas de responsabilidad social informativa, las
comunidades fortalezcan los medios locales y comunitarios de comunicacién
como espacios de organizacién y accién social, y los actores educativos
fomenten ciudadanias comunicativas que asuman la comunicacién como uno
de los pilares de la participacién y la incidencia politica.

3.4. Posibilidades de generar conocimiento y participacién a través del
espacio TIC

Es evidente y ampliamente resefado por diversos autores que la forma como
los nuevos movimientos sociales configuran sus formas de participacién
obedece a las formas de estructura y consolidaciéon de la sociedad red. Por
tal razén es necesario remitirse al analisis de la forma como se transforman
las relaciones de poder en &mbitos como la construccién de conocimiento, la
legitimacion de la voz de diversos actores, la construccién de la ciudadania
y el fortalecimiento de la sociedad civil. Gumucio (2012) describe estas pla-
taformas de protesta social como el espacio donde se esta cuestionando un
modelo de sociedad y de procesos de desarrollo que no satisface a sectores
mayoritarios de la ciudadania, y es en este sentido, donde se puede advertir
un escenario de oportunidades de cambio realmente interesantes.

En el caso concreto del campo del conocimiento, el derecho a la comuni-
cacion parte del reconocimiento de la trascendencia que representa que los
ciudadanos, ademas de tener acceso a la informacién, cuenten con la posibi-
lidad de ser participes de la produccién de contenidos como un bien publico
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primordial. Y en este sentido es interesante la forma como Martin Barbero
(2009) reconoce que en el caso latinoamericano, los grupos y movimientos
sociales estan teniendo un mayor acercamiento a las nuevas tecnologias
posibilitando intercambios que para el autor contribuyen a generar una
ciudadania latinoamericana que sobrepasa las formas tradicionales que desde
los Estados se imponian como Unicas condiciones de intercambio.

En el trabajo desarrollado por Manchini (2012) respecto a la agenda que
construyen los medios comunitarios, el investigador sehala que entre las
practicas de fortalecimiento de derechos de comunicacién, que estos medios
realizan a través de diferentes formatos digitales, se pueden reconocer:

— Su interés en responder a las necesidades, demandas o aspiraciones de
las comunidades donde desarrollan su labor.

— Tener dentro de sus objetivos el logro de una incidencia politica, desde
la construccién de nuevos sentidos e imaginarios sociales.

— Considerar la comunicacién como un derecho humano antes que como
un ejercicio de libertad de empresa.

— Visibilizar a los invisibles, dar lugar a otros relatos que los grandes medios
no ofrecen.

— Privilegiar la diversidad y la consolidacién de la identidad del medio
comunitario entre todas las opciones mediaticas existentes

4. EXPERIENCIAS DE DIALOGO DE SABERES

4.1. Experiencias medios de comunicacién comunitaria en Colombia

En la revision del significado del desarrollo de la radio comunitaria en Co-
lombia, realizada en una investigacién de la Universidad Minuto de Dios
(2009), se registra que hace tan solo 15 anos existe un marco legal para este
tipo de medios, a pesar de que en muchas ciudades y municipios del pais las
iniciativas de radios comunitarias se registran desde hace muchas décadas,
inspiradas de forma importante por la herencia que dejé la experiencia de
Radio Sutatenza.

Entre las caracteristicas de este tipo de medios en Colombia, se resalta en
la investigacion, como su gran mayoria pertenecen a instituciones populares,
un hecho que para los investigadores incide en su alto grado de vulnerabilidad
frente a un escenario donde muchas veces las organizaciones sociales de base
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cuentan con poco reconocimiento politico, carencia de un proyecto propio y
luchas internas. De la misma manera se identific6 que de modo importante
las radios comunitarias han establecido relaciones de dependencia con las
administraciones municipales, lo que se muestra como un impedimento para
trascender su eje de accién y establecer formas de interlocucién con otros
sujetos sociales. De esta manera, el gran reto para el fortalecimiento de estos
medios reside precisamente en el caracter de dialogo entre actores que hacen
parte de los procesos comunicativos alli gestados, para lograr consolidar una
legitimidad del medio frente a los diferentes actores sociales.

Otra caracteristica de estos medios, mencionada en este caso por Jesus
Martin Barbero (2009), consiste en un apoyo del Estado colombiano que pasa
por formas de deslegitimacion y regulacién poco efectivas, cuando se trata de
velar por los intereses de los ciudadanos frente a las responsabilidades de lo
que deberia ser un servicio publico; por otro lado, el trato diferencial frente
a la permisividad y garantias con las que cuentan los medios comerciales.

En un intento por relacionar practicas de apropiacion de este tipo de medios
con las posibilidades que surgen desde una légica de Dialogo de saberes, en
el rastreo de fuentes secundarias aparecen resenadas algunas experiencias
que parecen interesantes para senalar:

— Emisora Nuestra Senora de las Mercedes de Mutiscua ubicada en el
departamento de Norte de Santander®. En términos de fortalecimiento
de la ciudadania, esta iniciativa busca motivar a los pobladores a manejar
situaciones benéficas para la comunidad, alertar y propender por la
mitigacion de las problematicas locales y promocionar proyectos que
beneficien al municipio. Se resalta también de la experiencia, el hecho de
conseguir fortalecer procesos de empoderamiento con las problematicas
ambientales que se manifiesta en la participacién activa de la comunidad
en la formulaciéon y ejecuciéon de proyectos municipales y regionales.

— Emisora en San Vicente del Chucuri, ubicada en departamento de San-
tander. Se destaca el trabajo de sensibilizacion a la poblacién en torno a
tematicas de proteccién de los recursos naturales, el cual ha generado que
los habitantes tengan en sus prioridades la protecciéon del medio ambiente,
y el motivar a los individuos a ser sujetos activos frente a problematicas

Iniciativa resenada por Patricia Lopez Preciado en ponencia “Papel de la comunicacion en el
proceso de reconocimiento del individuo como ciudadano” (ALAIC, 2012, p. 8).
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como la deforestacion, el abuso de agroquimicos, el manejo de basuras
y la conservacién de fuentes hidricas.

— Radio Semillas de Agrosolidaria, ubicada en el departamento de Boyaca.
Su principal objetivo se centra en convertir al sujeto en parte activa del
proceso de toma de conciencia para mejorar el mercadeo de los productos
agroecolégicos y asi generar una estrategia de empoderamiento ciudadano
en torno a los procesos de comercio justo. Para lograrlo adelantan procesos
de formacién radiofénica y ciudadana, dirigidos a ninos, amas de casa,
agricultores, entre otros actores.

— Red de Emisoras Comunitarias del Magdalena Medio —~AREDMAG——: su
trabajo en red responde al interés de grupos comunitarios histérica y
tradicionalmente excluidos, fortaleciendo procesos organizativos entre
las comunidades. Actia desde 1995, y tal como describe esta experiencia
Orley Reinaldo Duran (2012), se constituye como un escenario de radios
comunitarias donde prima la expresion local y regional a partir de acciones
afirmativas y de cohesion grupal que les ha facilitado la construcciéon de
procesos que parten de visibilizar la situacién de derechos humanos y de
construir colectivamente apuestas de desarrollo dentro de una perspectiva
de calidad de vida.

4.2. Experiencias medios de comunicacién comunitaria en América Latina

Amparo Cadavid (2012) resenia que en América Latina la presién de los mo-
vimientos sociales sobre los gobiernos ha desembocado en que las leyes y
normas sobre radiodifusién hayan tenido que ampliar sus marcos para incluir
la categoria de “radios comunitarias”, pese a la fuerte presion de los intereses
de medios comerciales. Es interesante el caracter regional de dichos medios
que esta representado en organizaciones como la Asociacién Latinoamericana
de Escuelas Radiofénicas —~ALER—, la organizaciéon Catodlica Latinoamericana
y Caribena de Comunicacién OCLACC, y la Asociacion Mundial de Radios
Comunitarias, regional de América Latina AMARC-AL, entre otras.

Por su parte, Nunes de Sousa (2012) establece que el final de los anos 80
marca un momento decisivo para la consolidacién de proyectos de comuni-
caciéon popular en la regién, en un momento politico marcado por el fin de
dictaduras en algunos paises y de consolidacién de proyectos democraticos
que inciden en una demanda no solo de acceso a la informacién, sino del
derecho a producir contenidos como parte de la recomposicién del tejido
social y de la participacién de comunidades de base.
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En el caso de Argentina, la autora resena la experiencia del video popular/
comunitario, que implicé que el uso de la cAmara pasara a manos de las
comunidades; esto constituye un momento importante pues “ya no se trata
de “dar voz"” a la comunidad, tan en boga en los anos 60, sino de intentar al
maximo compartir todas las decisiones en torno de la obra audiovisual” (idem,
p. 4). De esta practica es interesante mencionar los talleres de formacién en
audiovisual, que constituyeron un proceso de aprendizaje dialégico que se
utilizé como herramienta metodolégica por parte de varios grupos en Buenos
Aires.

Respecto a la experiencia de radios comunitarias en este pais, concreta-
mente en el caso de las regiones Rosario y Cérdoba, Manchini (2012) destaca
que los contenidos producidos en este tipo de medios se caracterizan por
realizar “aportes en materia de produccién de conocimientos, en visién de
mundo, en instalar una mirada socialmente significativa”. El autor resefna la
experiencia del informativo Farco, que se transmite por mas de 200 radios
de toda Argentina, como ejemplo de un medio ocupado por visibilizar la
lucha campesina, los desalojos de tierras y la impunidad con que operan los
terratenientes desde su ambicion, la complicidad del poder politico y judicial
que los ampara y protege, la represion que sufren, etc.

4.3. Experiencias desde la academia

La intencién en este apartado consiste en realizar un rastreo que permita
indagar acerca de practicas generadas en el mundo de la academia en donde
el Dialogo de saberes se haya pensado o recreado. En el caso especifico de
la reflexion en torno a un enfoque de dialogo, consideramos interesante la
investigacion realizada por los docentes Herrera & Uruburu (2010), quienes
indagan acerca del papel de la investigacion en comunicacién y su aporte
en la relaciéon entre comunicacién y desarrollo. En este trabajo se describen
los diferentes enfoques de la comunicacién y las relaciones de poder que
han generado. Para los autores, en el caso de la denominada comunicacién
alternativa, la instrumentalizacién de las herramientas incidié en la “exoti-
zacion del otro, el folclore y la fascinaciéon por lo popular” (p. 213), mas alla
de generar una verdadera transformacién en las relaciones de construccion
colectiva y de empoderamiento social.

En el mismo sentido, el andlisis realizado por Cadavid (2012) caracteriza
el enfoque de comunicaciéon para el cambio social propiciado por factores que
de alguna manera observamos en sintonia con el Dialogo de saberes: 1) la
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comunicacién como dimensién de lo socio-cultural y no como instrumento, con
capacidad para fortalecer transformaciones, 2) comunicaciéon como interaccién
y no como accién informativa, 3) el didlogo para alcanzar la transformacion
colectiva, 4) la comunicacién asume y les da perfil nuevo a sujetos sociales,
ademas de construir agenda propia que prioriza temas sociales.

A su vez, la autora describe como resultado del Congreso Mundial de
Comunicacién para el Desarrollo, realizado en Roma, el giro dado a la
perspectiva de comunicacién para el desarrollo reconociendo que se trata
de un proceso social basado en el didlogo que utiliza un amplio espectro
de instrumentos y métodos, y busca el cambio a diferentes niveles, como
son: escuchar, construir confianza, compartir conocimientos y habilidades,
construir politicas, debatir y aprender para lograr un cambio significativo y
sostenible, entre otros.

Interesante también dentro de esta reflexion es el aporte hecho por Hleap
Borrero (2012), quien realiza una revisién de los enfoques que han permeado
la investigacién en comunicacién, para determinar que en un primer momento
se pensaba que la pedagogia dialégica y la comunicacién participativa consti-
tuian la ruta adecuada para promover una transformaciéon en los actores y un
cambio en las situaciones que conducia a mejores condiciones de vida; el autor
afirma que, aunque la intencién respondia a las demandas de la comunicacién
en su momento, no se hizo un esfuerzo para que la transformacién y cambio
propuestos se dieran desde los mismos profesionales del campo: “no podiamos
confundir los conceptos con los procesos y menos la vision académica de los
problemas con la manera como estos eran vividos por quienes los padecian”.

Ademas, la relacién entre “problemas sociales a intervenir” y el campo
de la comunicacién estaba configurada por practicas hegemonicas que en
muchos casos provenian de las agencias internacionales de cooperacién que
para el autor se caracterizaban por realizar una indagaciéon previa poca o
nula sobre las realidades locales, la perspectiva endégena de la cuestion y
las experiencias locales.

El autor destaca, como un punto de inflexién en la investigacién y
teorizacién en comunicacion, la proliferacién de practicas de comunicacién
realizadas por colectivos sociales, un hecho que cataloga como un despertar
a la “sociabilidad que no podemos ver ni comprender desde nuestros saberes

‘expertos’”, sino desde la necesidad de aprender de la experiencia para

reconocerse como ser-sujeto cultural, histérico y conscientemente inacabado.
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Desde una perspectiva de Didlogo de saberes, esta transformacién en
el rol del comunicador implica, en palabras del autor, reinventar nuestra
inteligencia de lo social, “en la apertura de los “saberes expertos” hacia los

“mundos legos”” que permita desarrollar un conocer situado y experiencial.
De esta manera se entiende la comunicacién como un acontecimiento de
sentido donde la interpretacion critica de los profesionales se reflejaria en
actos de reflexividad e interpelacion desde diferentes perspectivas: desde los
supuestos y presunciones del saber experto como las logicas autojustificatorias
y mistificantes de un saber social no confrontado. La via a este conocimiento
es el Diadlogo de saberes, entendido como relacion intercultural, interpelante,
de apropiacién y confrontacion, que no puede suponer una completa exteriori-
dad de los participantes sino una viva corriente de intercambios, en donde las
diferencias y desigualdades de poder, control y conocimiento constituyen tanto
el acicate de la interpelacién como la situacién a transformar en su transcurso

en tanto experiencias transformadoras para todos los participantes.

Desde esta perspectiva el autor concibe el Didlogo de saberes en comu-
nicaciéon desde las siguientes transformaciones:

— Un transito conceptual entre la idea de reflexionar no solo sobre la
experiencia sino desde la experiencia que le aporta densidad existencial
al conocer.

— El cambio de perspectiva y del lugar del comunicador para comprender
la intervencién, al asumir que existe un conocimiento de la sociabilidad
inmerso en las interacciones practicas, desde el ser y estar en el mundo,
no como representacion de ese mundo.

— Asumir el reto de repensar la formacién y desempeno de estos “profe-
sionales de la intervencion”, a los cuales ya no les es posible ocupar ni el
lugar del experto iluminado ni el de facilitador paternal.

Por otra parte, como experiencias del mundo de la academia, vale la pena
mencionar investigaciones realizadas en donde, de alguna manera, se ha
contemplado la perspectiva de Dialogo de saberes. Retomamos nuevamente
la investigacién titulada “La relacién entre comunicaciéon y desarrollo en
Colombia: El aporte de la investigacion de las facultades de Comunicaciéon
entre 2000y 2006” (Herrera & Uruburu, 2000y 2006), en la cual los autores
realizan un trabajo de sistematizacién y analisis de las agendas investigativas
y resenan aspectos relevantes como:

— Aparece el énfasis en investigaciones donde se toma como eje el papel
de la identidad, la educaciéon y la cultura en el proceso de desarrollo,
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tematicas abordadas desde la cultura popular, los habitos y tradiciones
cotidianas para el bienestar, los medios masivos y los medios alternativos
de comunicacién. Dichas investigaciones coinciden en un periodo de
tiempo y provienen de regiones distintas del pais, un hecho que para
los autores no guarda relaciéon necesaria con una periodizacién en los
intereses tematicos, sino con la formacién de los investigadores o a las
necesidades del entorno de las universidades.

Aparecen trabajos realizados en investigaciones acerca de la realidad y
la legislacién en la investigacién sobre emisoras comunitarias en el Valle
de Aburra (Alvarez, Isaza & Caneva, s. f.), en donde los autores hacen un
llamado para que en este tipo de medios se conserven derechos y deberes
como el de libertad de expresion y el espiritu de la radio comunitaria y de
interés publico. Se define como radio comunitaria un espacio de debate y
de respeto a las opiniones, a la diversidad cultural, al lugar protagénico
de la mujer como sujeto. Como conclusion relevante del estudio, se resalta
que en el pais queda un camino importante para lograr que este tipo de
medios se conviertan en verdaderos espacios de participacion, y dejar de
cargar con una herencia de una democracia histéricamente representativa
y excluyente.

El aporte del proyecto realizado en los Montes de Maria, y analizado por
la investigadora Amparo Cadavid, donde se reconoce que en términos
de comunicacién es necesario considerar la importancia que se les da a
los aspectos psicolégicos, como el miedo y los duelos no resueltos, como
consecuencia de las acciones armadas, factores que se convertian en li-
mitantes para construir proyectos de desarrollo colectivo dada la ausencia
de lideres comunitarios que orientaran los procesos sociales. Frente a
esta situacién en el proyecto se toma como eje de accion trabajar en la
formaciéon de sujetos sociales empoderados de su papel en la definicién
del destino comun de la regién.

Como trabajo que precede la presente investigacién, se presenta a con-

tinuacién el proyecto titulado “Colectivos de comunicacioén y apropiacion de
medios”, realizado por Acosta & Garcés (2013); se trata de una investigacién
basada en la descripcion y andlisis de las practicas de comunicaciéon que

promueven cuatro colectivos juveniles en Medellin: Corporacién para la

Comunicacién Ciudad Comuna, Corporacién Pasolini en Medellin, Colectivo

Juvenil de la Comuna 4 y Elite Hip Hop Comuna 13. Entre las consideraciones

realizadas en la investigacion y que guardan relacion con la reflexién en torno

al Dialogo de saberes, parece importante retomar las siguientes:
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— Cada colectivo logra una apropiacién de medios de comunicacién con
fines propios, acordes con sus procesos organizativos y con un fuerte
compromiso con las dinamicas sociales y culturales de sus contextos
cercanos (barrio y comuna).

— Enlarelacion colectivos juveniles y procesos de comunicacién se reconoce,
ademas, que los jovenes encuentran formas de participaciéon y maneras
de reconstruir la memoria de sus comunidades, aunando la posibilidad
de hacer lectura de sus contextos y de las complejas realidades que
afronta cada colectivo principalmente en el campo de los derechos
humanos.

— Los colectivos estan inaugurando unos modos de enunciacién y una prac-
ticas de comunicacién que, ademas de romper con las l6gicas habituales
del informar y del comunicar, estan logrando el empoderamiento de las
comunidades para narrar sus propias historias, derribar los imaginarios
hegemoénicos que se han instalado en los relatos que los han contado y
construir sus propias imagenes sobre lo que son, lo que hacen y lo que
quieren ser, hacer y decir.

Otra investigacién que consideramos pertinente registrar nuevamente,
por su aporte a la construccién del Didalogo de saberes en comunicacién, es
la realizada por Duran Gutiérrez (2012), cuyo objetivo central consistia en
analizar los procesos de organizacion, gestion y planeacién desarrollados por
colectivos de comunicacién de las emisoras del Magdalena Medio en Colombia.
Como resultado de su trabajo de observacién, el autor senala que la idea de
colectivo de comunicacién funciona como una estrategia para incrementar la
participacion de la comunidad en procesos de produccion radiofénica, dando
paso a la construccién de un proyecto comunicativo que orienta sus acciones
de comunicacién comunitaria.

Entre las caracteristicas que se observan de las emisoras comunitarias,
Duran Gutiérrez menciona el caracter de acompanamiento a los sectores
sociales en la construccién de sus propias formas organizativas en las que la
comunidad toma el estatus de “protagonista de la accién comunicativa” de
su proyecto social. Interesa mencionar la reflexién acerca de la necesidad
de valorar lo que cada colectivo produce o difunde como parte indispensable
para garantizar la sostenibilidad del mismo. Dicha produccién surge de una
comunicacién dialégica y dindmica que busque conversar entre los diversos
grupos sociales sobre asuntos de interés comuin con base en las experiencias
que cada quien trae consigo.
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Carituro 11
Procesos de comunicacién para ficcionar y movilizar.
O cémo Ciudad Comuna y Pasolini en Medellin
comunican con intenciones

César Augusto Tapias Hernandez

[...] riamos, bebamos y escapemos como esclavos
[... rions bovons et marronnons]
A1vE CESAIRE

INTRODUCCION

El siguiente texto se desarrolla con materiales de lectura y datos arrojados por
el taller “Procesos y practicas de comunicacién en los colectivos”, donde se
logra establecer didlogos con integrantes y lideres de los colectivos Pasolini en
Medellin (PEM) y Ciudad Comuna (CC)'. Los datos fueron transcritos a partir
grabaciones de audio y después se llevaron a un andlisis de contenido, para
dejar emerger conceptos y referentes practicos que se confrontan. Para iniciar,

Este capitulo estd en consonancia con el desarrollo del objetivo: caracterizar los procesos y
practicas de comunicacién de tres experiencias de colectivos juveniles en Medellin, asi como
los impactos que estas producen, tanto en los actores juveniles (individuales y colectivos), como
en las comunidades en las que actiian y con las que interactian. Para lograr este objetivo se
propone la técnica Taller del Recuerdo, que permite evaluar el impacto de las practicas y los
procesos que abanderan los colectivos. La realizacion del taller se proyecta con dos premisas
conceptuales y metodolédgicas; ellas son: 1. La construccién de conocimientos a partir de una
estructura horizontal de transferencia de saberes. Donde nadie ensena ni nadie aprende, todos
los participantes del taller construyen un conocimiento comun a sus intereses. 2. La reflexion
como punto de partida para el desarrollo de una estrategia de apropiacion de conocimientos.
Por tanto los conocimientos desarrollados al interior del taller partiran de la reflexién del
acto cotidiano de los asistentes. Los resultados que se presentan a continuacién corresponde
al Taller “Préacticas y procesos de comunicacién” (27 de agosto, 2013).
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las lineas tedricas se proponen concepciones de la comunicacién desde una
perspectiva socioldgica, con Vizer (2003), y una perspectiva antropoldgica,
con Bateson (1984), ambas, dilucidando la trascendencia social y cultural de
los procesos de comunicacién. Después la ruta metodolégica describe cémo
fueron los talleres en torno a los procesos y las practicas de comunicacion,
de donde se obtiene el grueso de material para las reflexiones consignadas
en este texto. Para cerrar, se propone un par de aperturas teéricas en torno a
los procesos como reacciones y respuestas a los contextos en los que operan
los colectivos.

1. LINEAS TEORICAS

Desde una perspectiva sociolégica, los procesos sociales pueden compren-
derse como acciones generadoras, constructoras, movilizadoras de creencias,
de sentidos, de valores y practicas que avanzan, se desarrollan, transcurren
en el tiempo como un continuum de fases sucesivas que pueden agruparse
y articularse. Por ello, los procesos se refieren a un fenémeno natural o una
operacion artificial que apuntala un proyecto especifico. El primer propdésito
del texto es describir para comprender la accién-comunicacion que generan CC
y PEM, a partir de una multidimensionalidad de procesos transversales sobre
los cuales individuos, colectivos y comunidades que involucran construyen
sus propias realidades, dotandolas de sentido a través de representaciones
propias: el sujeto y la sociedad tienen la capacidad de auto-instituirse.

A este respecto, vale retomar la sugerencia de Vizer (2006): “poner de
cabeza” la propuesta positivista de Durkheim, e invertir los términos de
su famosa tesis: “considerar los hechos sociales como cosas”. {Por qué no
considerar las cosas como “constructos” sociales? El segundo propésito sera
desvelar los conocimientos en torno a la comunicacion para el cambio social
y para la movilizacién, propuestas desde los colectivos CC y PEM, en tanto
procesos de formacién de sentidos que incorporan, en los individuos y sus
mundos de la vida, factores determinantes para sus relaciones sociales, su
vinculacién o no a las instituciones, y los diferentes dominios —simbdlicos e
imaginarios— de los que participan. Pensaremos “lo social” asociado a una
perspectiva comunicacional, como lo propone Gregory Bateson (1984), es
decir, la comunicacién como el proceso socializador por excelencia que atra-
viesa, integra y articula palabra y gesto, mimica y proxemia, espacialidades
y temporalidades, posturas corporales, emociones e intelecciones desde
donde emergen histérica, social y epistemolégicamente nuevas subjetivi-
dades individuales y colectivas. Esto obliga a ver la comunicacién como un
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eco-sistema que construye el sentido de la vida social o, lo que es igual,
veremos la comunicaciéon como parte del “capital social” de las comunidades
puesto en red.

2. RUTA METODOLOGICA

Con el propoésito de desarrollar el objetivo especifico que se pregunta por
los procesos y las practicas de los colectivos de comunicacién alternativa
en Medellin, el equipo de investigadores del proyecto Dialogo de saberes
propone una serie de definiciones en torno a cuatro conceptos basicos que
se quieren confrontar con los participantes de los colectivos. Estos son: pro-
cesos, practicas, medios y productos. Como insumo para estas definiciones
se cuenta con elaboraciones tedricas que se vienen construyendo desde an-
teriores experiencias de investigacion con la Universidad de Medellin y con
los propios colectivos (Catano, 2012; Arango, 2012; Acosta & Garcés, 2013;
Pérez, 2013). Posteriormente fueron convocados lideres de ambos colectivos
para compartir con ellos las propuestas tedricas del equipo de investigacién
y desarrollar a través de un ejercicio de cartografia, o mapeo de procesos,
concepciones propias sobre esos conceptos a partir de sus experiencias. El
taller propuso que los participantes de cada colectivo discutieran en sus equi-
pos como entendian los procesos, las practicas, los medios y los productos a
los que se encontraban vinculados, para después, en un didlogo ampliado,
poner en comun a través de palabras y dibujos lo que cada colectivo definia
en torno a esos conceptos. Esta actividad permitié escuchar, incluso las posi-
ciones epistémicas, desde las cuales cada colectivo defiende el sentido de sus
acciones. Fue un Dialogo de saberes que se registro6 en su totalidad y de cuya
transcripcion, los autores del texto obtuvimos material descriptivo y expli-
cativo en torno al cual se proponen estas caracteristicas tan determinantes
de los modos de organizaciéon de Ciudad Comuna y Pasolini. A continuacién
se presentan estos hallazgos.

3. LOS PROCESOS COMO EJES ORIENTADORES QUE ARTICULAN LAS
PRACTICAS

Llamaremos procesos a las instancias que orientan y determinan todo lo que
hacen los colectivos, aquello que los constituye y que, ademas, engloba sus
acciones, un asunto no tan palpable en la rutina diaria del hacer, como por
ejemplo producir medios de comunicaciéon como tal, por lo cual no vamos a
hablar de cémo se hace el periédico “Visién 8" o una emisién del programa
radial “Voces de la 8”, sino que nos referiremos a lo que determina la acciéon
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de producir esos medios, la forma de ser parte de ellos y estar vinculados a
ellos. Inicialmente identificamos los procesos como delineamientos macro
organizaciones que atraviesan la organizacién, también transversales ya
que estan presentes en todas las acciones de los colectivos. Estos procesos
transversales son:

1.1 Los procesos estratégicos
1.2 Los procesos formativos

1.3 Los procesos de comunicacién

En procesos estratégicos ubicamos asuntos de caracter politico y metodolégico
que tienen que ver con la visién y la misién de los colectivos, su orientacion
politica y los mecanismos que propulsan el empoderamiento y apropiaciéon
de medios, la transformacion de realidades, y su recreaciéon como propuesta
de cambio social que se asocia a lo comunitario en (CC), y a lo etnografico
en (PEM) como nortes. Lo que viene es la caracterizacién de los procesos en
Pasolini y Ciudad Comuna, desde donde se trazan las practicas. Los procesos
estan en los colectivos para orientar, y por eso, vale considerar que tendrian
la fuerza de lo instituyente: articulan practicas, agencian, movilizan, orientan
el hacer de los colectivos.

4. ETNOGRAFIA Y COMUNIDAD, LOS PROCESOS ESTRATEGICOS EN
CIUDAD COMUNA Y PASOLINI EN MEDELLIN

En esta corporacién de comunicacién, los medios (y los colectivos) que la
constituyen aparecen como una prioridad de la comunidad. Es ella quien
define que necesita unos medios estratégicos de comunicaciéon para divulgar
lo que pasa/lo que se hace/lo que se aspira en la comunidad. En la sede de
la organizacion, se retnen, por ejemplo, las personas miembros del Colec-
tivo Visién 8 a disenar y producir el préximo periédico; pero la pregunta es
como se involucra alli la comunidad, o lo comunitario: 4Dénde ver el norte o
el techo del accionar comunicacional de la organizaciéon? Lo comunitario se
plantea como estratégico, en tanto es un proceso transversal que determi-
na politicamente lo que hace la organizaciéon, y que esta presente en todos
lados: la formacién pasa por la comunidad, la planeacién estratégica pasa
por la comunidad y, por supuesto, la comunicacién pasa por la comunidad. Y
es que son precisamente los miembros de la comunidad quienes se acercan
a Ciudad Comuna a decirles qué desean encontrar en la préxima edicién
del periddico. Sin embargo, no hay lugar a una divisiéon tan tajante entre
Ciudad Comuna y la comunidad. El acercamiento a la organizacién deja ver
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que la base social es la gente de los barrios que componen la Comuna 8 de
Medellin, es decir, la gente que hace los medios vive en el territorio, milita
en organizaciones sociales y ademas propone contenidos para el periédico, o
para los documentales. De esta manera lo primero a resaltar es que el ejerci-
cio comunicativo potencia el ejercicio comunitario desde habitar el territorio
hasta empoderarse para defenderlo, para construirlo. De la misma forma
podemos decir: el ejercicio comunitario encuentra potencia en el ejercicio
comunicativo, alli radica lo estratégico. Asi, que para el trabajo de Ciudad
Comuna no se trata de ver a la comunidad caminando por sendas diferentes
de aquellas por donde se mueve la organizacién; el comité de contenidos, por
ejemplo, aparece como la instancia que provee el didlogo entre la comunidad
y los escenarios comunicativos de los que dispone. Veamos.

4.1. El comité de contenidos

El Comité de Contenidos se conocia como comité editorial (y tiene validez en
un medio tradicional), pero en la dindmica de trabajo de la organizaciéon se
ha convertido en un escenario de circulaciéon de conocimiento alrededor de
lo que le interesa a la comunidad y al Colectivo de Comunicacién. Previo al
desarrollo de cualquier mecanismo de comunicacién, los participantes de la
organizaciéon (CC) y sus colectivos llevan a cabo ejercicios de reflexién en torno
a temas de interés que luego intercambiaran con la comunidad. Ha operado un
cambio: la organizacién pasa de pensar editorialmente el periédico, a concebir
cémo las agendas comunitarias se vuelven los contenidos de los medios de
comunicacién comunitaria, con una ventaja: que quienes evalian los conte-
nidos difundidos son las mismas personas que hoy componen lo comunitario
y que manana pueden estar produciendo contenidos sobre ello. Esto valida la
participacién de la comunidad en las acciones comunicativas que propone C.
C.; mas aun, deja ver la fusién entre el medio y la comunidad; sin embargo,
es necesario identificar grados de participacién: primero, una participacién
discontinua de quienes militan en légicas particulares de trabajo comunitario
como las mesas de trabajo por la educacién, o la mesa de desplazados, desde
donde hacen aportes a las légicas del ejercicio comunicacional comunitario,
es decir, al trabajo de medios que propone C. C; y segundo, una participacién
continua de quienes se forman en el uso de medios, proponen y producen
contenidos para ellos. En ambas circunstancias, vemos cémo en el comité
de contenidos convergen el didlogo comunitario y el didlogo comunicacional;
asi, el comité de contenidos aparece como la instancia superior de un Didlo-
go de saberes que se gestd en los encuentros de la comunidad; por un lado,
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la mesa de desplazados, de vivienda, de educaciéon, de acciones comunales,
etc., y entre los miembros de los colectivos C. C. discuten coémo van a hacer
el ejercicio comunicativo alrededor de los debates de esas mesas, qué clase
de apuesta comunicativa desarrollar, por ejemplo, para potenciar el debate
sobre el derecho al territorio, al agua, etc.

4.2. El didlogo

Al llegar a las comunidades o a los sitios en donde se va a ejecutar deter-
minado proyecto de intervencion, el primer paso que dan los integrantes
de Pasolini en Medellin —PEM- es un reconocimiento del territorio y sus
habitantes, lo que les permite gestionar los contactos que les abriran las
puertas sin generar sensaciones de invasién a la privacidad o de violencia
simbdlica (Bourdieu, 1998), aunque en ciertas ocasiones hay integrantes de
la corporacién que viven, han vivido o conocen el sector objeto de la inter-
vencion, lo que facilita ain mas el acercamiento; no sucede igual en C. C.,
donde, como se explicé arriba, sus miembros estan vinculados al territorio
de manera mas directa. En PEM este proceso se denomina etnografico, y
se extiende mas alla del simple encuadre, o rapport, pues constituye la ins-
tancia de investigacion que luego soportara la produccién audiovisual, por
lo que se trata de un proceso que orienta el acercamiento a la comunidad
para definir algo mas que la tematica bajo la cual se desarrollara el proyecto
y en funcién de la cual se espera brindar talleres de formacién en lenguaje
audiovisual y herramientas etnograficas de investigaciéon (de esto se habla
mas en los procesos formativos). Asi, lo etnografico también aparecera como
transversal, pues pasa por el reconocimiento de los tiempos y los espacios de
los sujetos (y los contextos que los involucran), de donde se eligen las historias
a narrar, las herramientas metodolégicas apropiadas y el contenido de los
talleres de lenguaje audiovisual. El didlogo como el método es lo que hace
de la propuesta etnografica parte constituyente del proceso de recreacién de
narrativas y representaciones entre los habitantes de los sectores a donde
llega PEM a producir imagenes y sonidos.

Aunque esta aproximacién bien podria definirse como parte de los
procesos de preproducciéon audiovisual, veremos que seguiran siendo deter-
minantes en las fases de produccién y posproduccion en tanto orientaciéon
y determinacion ideoldgica y pedagdgica para la participaciéon desde los
talleres de formacién hasta los procesos de finalizacién de la pelicula (Pérez,
2012). Este proceso etnografico no se limita al reconocimiento geografico y
simbdlico, mucho menos a la selecciéon de las historias o personajes que se
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proponen para componer las representaciones audiovisuales, como tampoco
a la creaciéon de los guiones; la produccién audiovisual y las instancias de
reflexién que propone son constituyentes etnograficos por lo mismo que la
etnografia es, ademas de método, escritura y reflexividad (Guber, 2011).
Asi, este proceso también puede verse como un escenario donde confluyen
variados puntos de vista, materializando la fusién de las perspectivas etic
y emic, tan determinantes en la antropologia cultural cuando de construir
formas de representacion se refiere.

Este encuentro de perspectivas representa una primera apuesta por el
Dialogo de saberes: la comunidad y los etndégrafos se encuentran en ese
escenario intercambiando relatos e interpretaciones a la manera de la antro-
pologia dialégica de Rouch (1995), lo que revalida la producciéon audiovisual
como una instancia de mediacién que a veces se torna terapéutica, pues
ya no solo visibiliza, reconoce y reconstruye entornos culturales y politicos
(v las subjetividades involucradas), sino que muchas veces los relatos
intercambiados y reelaborados audiovisualmente facilitan una catarsis que
permite continuar con la vida luego de algun evento traumaéatico. De esto
hablan los integrantes del colectivo y los participantes de los proyectos que
superponen la creacién audiovisual (etnografica y artistica) a las situaciones de
violencia en que se inscriben; de ahi el eslogan de PEM: “Arte y cultura para
des-armar mentes”.

4.3. Toma de decisiones como evidencia de las estructuras de poder

No hay lugar a pensar los colectivos como estructuras jerarquicas, bajo la
suposicién de una autoridad que garantice la consecuencialidad l6gica de los
procesos; CC y PEM son colectivos que apuestan por una horizontalidad que
intentan construir, desbaratando verticalismos; pero apenas se quedan en
situaciones dialécticas (Arango & Pérez, 2004) que, en vez de entorpecer,
propulsan sus desarrollos y marcan un estilo. En PEM hemos podido vernos
como una espiral que absorbe la postura vertical del contexto o medio donde
se inscribe la organizacién, y la postura horizontal que fraternalmente in-
tentan oponer a las condiciones que impone la reglamentacion juridica para
las corporaciones sin animo de lucro, y a las exigencias de organismos como
DIAN o Camara de Comercio, que jerarquizan las organizaciones con una
junta directiva que debe buscar aprobacién en la asamblea de socios; es una
figura que ilustra un trabajo en equipo caracterizado por formas dialdgicas
de saberes aun en medio de tensiones.
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Aparece como novedad que este trabajo por equipos esta orientado
desde proyectos particulares, en torno a los cuales se conforma un equipo
responsable que disefha y ejecuta sin previas autorizaciones o supervisiones
por parte de la junta; es lo que se conoce como la departamentalizaciéon de
funciones, practica tomada de la produccién cinematogréafica directiva de
la organizacion. Por ejemplo, en El Hilo (2012), luego de la fase previa de
conversaciones en preproduccion en donde los diferentes departamentos
construyeron sus carpetas de trabajo, nos encontramos para rodar la pelicula
y, como en ninguna otra experiencia audiovisual conocida, dirigiéndola de
manera conjunta. {Qué significaba esto? En ningin momento significé que
tuviésemos cuatro o cinco directores. La dindmica posibilité la interlocucién
en el interior de cada departamento y de ahi se pasaba la comunicacién con
un equipo director/responsable de la pelicula, que toma las decisiones que
iran al cuadro o pantalla. Los rodajes se hicieron mas lentos, lo que significé
aciertos y ocasionalmente desaciertos, pero sobre todo un continuo proceso
de auto-formacion.

Las palabras clave son didlogo y dialéctica, entendidas ambas como formas
tensas de creatividad, descritas por Arango & Pérez (2004); con el tiempo
se ha hecho de colores, y no solo de fuerzas, un caleidoscopio derivado de
la espiral pasoliniana, que muestra la salida al debate entre horizontalidad
y verticalidad. El caleidoscopio tiene unos elementos dentro, y dependiendo
de su articulacion, se van generando cada vez nuevas figuras. Asi es como
desde los proyectos particulares Ojos de asfalto, Rodando por Antioquia, El
Hilo, etc., se define el desarrollo de la organizacién, como lo senala Duvan
Londofo, miembro de PEM:

La parte audiovisual es una excusa, no es el fin que se persigue,
sino la utilizacién de herramientas destinadas a generar conciencia
con respecto a temas como la sexualidad, la violencia o la mineria,
entre otros, que afectan a distintas comunidades que aiin no han
encontrado una forma satisfactoria de ser escuchadas o de ser
representadas por los medios tradicionales de comunicacién sus
visiones de mundo.

Con los proyectos o actividades de intervencion al centro de la acciéon del
colectivo, surgen nuevos procesos, y esa centralidad, el poder que ordena,
siempre va a estar-se moviendo dependiendo de ese proyecto y de los
elementos organizativos que contiene y que va generando. Dice Leonardo
Catano: “En PEM es el proyecto el que tira linea, el que moviliza; entonces,
los que estan ahi se vuelven la centralidad del proceso de la organizacion,
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aunque estos proyectos resultan después de procesos de gestiéon y esfuerzos
que representan aprendizajes y oportunidades de divulgaciéon que, méas que
peliculas, constituyen nuevas formas de aproximaciéon antropoldgica a las
comunidades periféricas”.

Sobresale la pregunta por el lugar de la direccion de la organizacién: ése
reduce a un ambito administrativo, de pagos, de certificados y de validacién
de cierta orientacion filoséfica y académica? Un contraste con Ciudad Comuna
puede resultar util. Esta Corporacién ha sido capaz de reformular la propuesta
de la estructura jerarquica impuesta desde afuera, invirtiendo los valores
de un modo tal que es la asamblea de socios la que toma decisiones que la
junta directiva opera. Esta accién de volcamiento de los presupuestos de
organizaciones de entidades sin dnimo de lucro le permite a la organizacién
mucha méas autonomia y garantias para el logro de sus objetivos, pues es
la asamblea la que establece prioridades y marca el derrotero de la accién
comunicativa con que la organizaciéon potencia los procesos comunitarios
donde se inserta, veamos:

1. La asamblea es donde se reunen todos los integrantes de los colectivos
para saber qué esta pasando en todos los colectivos, o lo que es lo mismo,
en toda la organizacion: “Si hay que tratar un tema que nos involucra a
todos, ese es el espacio”.

La junta directiva es la cabeza desde donde se intenta dirigir el rollo de
los medios; de ella depende la ejecuciéon, no solo la toma de decisiones;
pero es necesario diferenciar las decisiones de orden asambleario de otras
muy politicas que si deben pasar por la junta directiva y sobre las cuales
no hay que pedir opinién a los asambleistas.

Sin embargo, como se hace un medio es algo muy relativo; cada colec-
tivo responsable de cada medio tiene sus propias dinamicas y, por eso, se
procura que en el Comité de contenidos se geste un encuentro; de ahi parte
la dindmica de cada organismo; de lo que emerja de esa conversacién con
la comunidad y los demas miembros de CC, es de donde cada medio tiene
sus respectivos procedimientos. De este modo el Comité de contenidos es
considerado un espacio vital... el centro de generaciéon de la energia que
permite la acciéon de la corporaciéon. Alli no solamente se definen los temas
sino que se hacen visibles las voluntades, se toman decisiones con respecto
a los contenidos que se producen, o a las tematicas en torno a las cuales
se producen los contenidos, lo que por supuesto también es un espacio de
formacion. Alli se gestan nuevos liderazgos.
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Una pregunta a este respeto podria ser: écudl fue la coyuntura que deter-
miné que se pasaran de comités editoriales por cada medio a un Comité de
contenidos para todos los medios?, o, mas aun, {écémo se torna este espacio
en generador de energia comunicacional destinada a la transformaciéon de
flujo comunicativo comunitario? Dice Jazmin:

Ha sido un proceso que arrancé con un plan piloto... Es cierto,
antes se llamaba Comité Editorial pero como fuimos creciendo
encontramos también que los otros espacios necesitaban de re-
alimentacién con la comunidad, asi que el proceso fue arrojando
por la misma dindmica... Y es una decisién que se toma en esos
encuentros de planeacion.

Tras una planeacién estratégica nos dimos cuenta de que tenia-
mos de todo como organizacién pero muchas cosas no habian sido
nombradas, existia, lo haciamos... Igual con los otros objetivos, fren-
te a la formacién, el empeoramiento... La organizacion entonces ided
una misién, una visién, y cinco objetivos estratégicos, o areas, que
se dividen en estrategias, acciones y actividades, que cuentan con
una planeacién operativa: la escuela puede verse ligada al objetivo
estratégico que propone la formacién, también alli se encuentran
los semilleros que, a su vez, requieren planeaciones operativas, es
decir, es necesario materializar en acciones esos intereses propues-
tos desde el plan estratégico; de igual forma tenemos un objetivo
que apunta hacia el empoderamiento, alli se ubica la justificacién
del uso y la creacién de procesos comunicativos porque son ellos
los que facilitarian los empoderamientos; por ejemplo, el asunto
como lo es el centro de documentaciéon esté ligado al objetivo que
propone el observatorio de medios; todo ello se encuentra en un
documento que se llama Planeacién estratégica; es un texto que se
reviso a comienzos del ano 2014 y que se ha venido depurando desde
la definicién estructural; todavia estamos tratando de comprender
cémo es de lo operativo materializados todos nuestros propdsitos y
es que lo operativo obedece mas a lo coyuntural y esto no siempre
es estratégicamente planeado; por eso es que lo organizacional
esta en construccién.

Para los miembros de CC lo comunitario esta por encima de todo, como
un techo del que se pasa a lo comunicativo que, si bien aparece igualmente
como un proceso estratégico, este es condicionado por lo comunitario que
también puede entenderse como un norte, o la intenciéon de lo comunica-
tivo. La imagen que confirma esta situacién es el nacimiento del periédico
Visién 8, que surge como una priorizacién de la comunidad, pues es ella
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la que dice: “necesitamos un peridédico que cuente aqui las historias, que
nos informe”. El periédico, ademas de medio, habra que verlo como un
proyecto, por lo menos cada edicién, dada la temética elegida y el propdsito
perseguido con esa publicaciéon: un proyecto en torno al cual se deben
ejecutar unas acciones. Importa conocer la instancia desde donde se definen
estas acciones. Vemos una vez mas que el proceso comunitario atraviesa a
Ciudad Comuna:

“Entre los responsables de Vision 8, tal vez elegimos un tema pero
es con el propésito de poner a hablar a la comunidad, para propiciar un
debate; entonces hacemos el llamado a toda la comuna para que aqui nos
encontremos a hablar de un tema en especifico y a ver qué puede salir
para nuestra préxima edicién: la orientacién politica, la intencién mi-
sional o la intencién permanente por generar procesos de movilizacién,
empoderamiento y transformacion social desde los procesos de comuni-
cacién que se producen alli. Lo comunitario como un proceso generador
de dindmicas de comunicacién”.

En este sentido, la comunicacién permite articular la produccién, el
intercambio y la interpretacién de las representaciones del individuo sobre
su realidad, a la manera del modelo pragmatico de la comunicacién; segun
Watzlawick, Beavin & Jackson (1985), los individuos permanentemente estan
interactuando y es en ese proceso en donde se construyen, se confrontan o
se crean sistemas de representacion que afectaran de una u otra manera el
comportamiento de los sujetos implicados en dicho intercambio.

En PEM, por su parte, lo comunicativo, o lo que se comunica, no es solo la
representacion construida colectivamente; importa también mirar el proceso
de produccién de esos contenidos (articulos académicos, videos detras de
camara, fotografias, etc.). La comunicacién, como materia prima del diadlogo,
estd en accién permanente desde el proceso de acercamiento etnografico
hasta la perspectiva etnografica del montaje, una apuesta metodolégica
integral que Leonardo Catano (2010) rotula como etnografia creativa y
participativa. Las etnografias, que fueron textos escritos en la antropologia
clasica, derivan en formas representativas cada vez construidas sobre la
base de nuevos lenguajes, en tanto soportes, pero, sobre todo, sobre la base
de un encuentro de multiples puntos de vista. Pero, si esto que se produce
esta supeditado a una instancia previa como lo etnografico, vale resaltar que
es lo comunicativo lo que potencia esta relacion dialégica que nos propone
pensar la comunicaciéon no solo como el producto sino como el encuentro
face to face que valida de nuevo el proceso y no solo el producto. De este
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modo, vemos que si en CC lo comunitario crea lo comunicativo, en PEM este
eslabon es el que potencia la practica antropolégica de comprender en la
acciéon etnografica que procura o propone el cambio social. Veremos que la
clave Re, repensar, recrear, reflexionar, guarda todo su dinamismo en una
accién comunicativa que se construye en el taller, instancia formativa que
se desarrolla en el siguiente apartado.

44  éQué lugar ocupa lo formativo?

En Ciudad Comuna, la educacioén, o el proceso de formacién, no esta solo en
el edificio o la sede que ocupan. El conocimiento no se puede instituciona-
lizar, ni alli ni en la Universidad; esta en todas partes: en la comuna, entre
los vecinos, en las calles... fuera de la sede, pero, sobre todo, en el material
recolectado y emitido. Si bien, dentro de la sede se llevan a cabo unas re-
uniones, encuentros formativos, discusiones sobre temas que fortalecen el
gjercicio comunicativo y comunitario, e€s necesario precisar que en el proceso
de aprendizaje, para poder producir radio o video es donde se da primordial-
mente el proceso formativo. Libardo plantea que lo formativo en CC determina
el escenario de la comunicaciéon desde una perspectiva politica; alli es donde
se comprende la movilizacién, como la misién comunitaria.

Si los escenarios formativos estan en todos lados, en el Comité de conteni-
dos, en la conversacion con los amigos, en el intercambio con la comunidad, la
produccion de los medios, el territorio..., debemos ver entonces lo formativo
como un escenario expandido de interaccién y transformacién, lo que no
significa que CC deje este proceso en esos didlogos esporadicos, encuentros
frecuentes que se generan sin ningun tipo de orientaciéon; no. El tropos de los
formativo es lo que permite la escuela, una orientacién politica, una acciéon
comunicativa que luego se expande al encuentro informal. Complementa
Libardo, “yo me puedo quedar recorriendo el territorio solo y tomando
fotos, pero eso no es lo mismo a recorrer el territorio con un grupo de chicos
proponiéndoles que vuelvan a mirar su territorio para fotografiarlo y, luego,
exponerlo, hacerlo visible...”. De modo similar PEM ve el taller como el locus
del encuentro dialégico que sensibiliza frente a la razén de producir una
pelicula etnografica.

Asi, podemos decir que estar en un semillero para aprender como se
escribe la crénica, o por qué escribe una crénica no significa formacién. Igual
que en un taller Pasolini, la diferencia o significacién pedagdgica la constituye
la intencién de movilizar, de transformar a partir de la visibilidad que la
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comunicacién permite de una senora, de un sector de la comunidad, de una
problematica, de un fenémeno especifico de lo social; en CC, por ejemplo, la
mesa de desplazados y todo el movimiento que tiene en funciéon de la defensa
que sus miembros hacen de su derecho al territorio. El proceso de Pinares de
Oriente puede propiciar una mejor comprensién de como otra vez lo comuni-
tario y lo comunicacional van delineando estos asuntos que definimos como
procesos orientadores. El periédico estaba alli haciendo acompanamiento...
Gisela Quintero, una lider comunitaria cada vez mas empoderada y con un
discurso mas elaborado, se acerca a la comunicacion, y como todos llega llena
de temores: “se le dificultaba producir contenidos”. La anécdota nos cuenta
como fue que ella comenz6. Viendo a otras mujeres, decide hacer un vox
populi para preguntarles por su vida, por sus suenos... material con el que
luego hara un articulo. Gisela incorpora la transversalidad de los procesos:
en parte de la comunidad, milita en la organizacién comunitaria, asiste a
los comités de contenidos, toma lugar en la escuela, intercambia con otros
miembros del peridédico sus notas y construye un articulo. “Es ahi donde
vemos un valor adicional frente a como asumimos ese didlogo formativo entre
nosotros y con las comunidades”; dice Libardo, “[...] de lo que se trata es de
intentar trascender hacia fuera de los medios, en direccién a lo comunitario,
porque las acciones comunicativas que hacemos no se quedan en... hagamoslo
y veamos a ver qué pasa”. Una muestra de ello es que al menos 100 o 120
personas han pasado por la escuela de formacion, y 15 o 20 se han quedado
a trabajar en los colectivos..., ademas de aquellos que estan por ahi en la
comuna tomando fotos... Eso tiene otra intencién: algo mas que el gjercicio del
encuentro esporadico..., ir tejiendo interacciones alrededor del conocimiento
comunitario, alrededor de ciertas técnicas de hacer la practica fotografica
o radial no tiene sentido sin la intencién de movilizar. Aparece como tesis
central que si lo comunitario es el techo, en el piso o la base esta el ejercicio
de formacién con una intencién politica: arriba, la dindmica comunitaria;
abajo, la dindmica formativa, y en el medio, la comunicacién.

En PEM el proceso de produccién o ejecucién del audiovisual se refiere a
la etapa en donde se graban meticulosamente iméagenes y sonidos con base
en los guiones literarios y técnicos que se han elaborado previamente con la
comunidad en espacios como “las cocinas de guiones”. Junto con los guio-
nistas, el equipo técnico construye una herramienta humana fundamental
para llevar a cabo el desarrollo del audiovisual; el equipo o el colectivo se
encargan de coproducir, es decir, de ubicar las locaciones preestablecidas,
de preparar los elementos que acompanaran la escena, de estar al tanto
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de las condiciones climaticas y de luz, de tener claridad de los elementos
escenograficos que acompanaran el desarrollo de una secuencia. Rodando por
Antioquia y Ojos de Asfalto II son ejemplos recientes de un asunto técnico
que, como la metodologia, se ha venido fortaleciendo: PEM es un proyecto
continuo de formacién con jévenes de diferentes zonas de la ciudad, quienes
pueden luego replicar los aprendizajes, pasando de participantes en formacién
a lideres de dindmicas comunicativas posteriores al encuentro con Pasolini,
de nuevo, proponiendo procesos alternativos, no solo como grabar, o como
usar la camara; los grupos y medios comunitarios construidos o fortalecidos
a partir del procesos pasolini son la prueba: la revista Kinésica de la Comuna
13; el grupo de produccién audiovisual “Claro Oscuro Producciones”, de la
Comuna 13; la corporacién “Carabantu” del barrio Moravia; el grupo de
comunicaciones “Puerta Abierta”, del barrio El Limonar y mas recientemente
el colectivo de mujeres “Las muertes chiquitas”. Estos colectivos se origi-
naron a través de la cualificacién de sus lideres y lideresas, en los talleres
que conforman los procesos de formacién Pasolini como pasos previos a la
producciéon que también le otorgan sentido a lo grabado, a lo etnografiado,
a lo comunicado. Alli, el conocimiento en torno a la produccién de un video
es utilizado como un poder que se entrega y que solo es posible de usar
tras la ensefanza de una metodologia de trabajo; no solo es una forma y un
contenido del lenguaje audiovisual. Vale retomar aqui a Castoriadis (1988),
quien ve los procesos, como imaginarios (radicales, dados e impuestos) que
se pueden confrontar con otros imaginarios (0 procesos re-instituyentes);
que son solo posibles a través de practicas (etnograficas) colaborativas, que
es lo que hace la Corporacién Pasolini, siguiendo la propuesta del cineasta
italiano del que toma su nombre: enriquecer con los otros, sus narrativas en
tanto sujetos en situacién de periferia.

5. PROYECTOS ESPECIFICOS DE ESAS ACCIONES GENERADORAS DE
PROCESOS

Lo que viene son conjuntos de actividades con una secuencia légica que los
atraviesa para cumplir con un propésito: unas acciones que en la rutina de
las apuestas metodoldgicas diarias de los colectivos se hacen practicas o
formas de hacer cuya finalidad hace parte de un proceso mayor o proceso
macro. Este conjunto de actividades opera los procesos como articuladores,
gestores... Si la comunicaciéon en CC y PEM responde a disenos estratégicos
generales ya descritos, ahora es necesario ver como en el escenario micro,
la produccién es una accién donde se evidencian los procesos orientadores,
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especialmente el tema de la formacién y la apuesta politica de cada colectivo.
Especificamente pasaremos revista al documental social participativo, un
producto que responde a una apuesta metodoldgica, pedagoégica y politica en
CC; y del mismo modo la etno-ficcién en PEM, como una acciéon diferenciadora
dentro de perspectivas actuales en la antropologia. En ambos escenarios lo
social enmarca el objetivo asociado a una perspectiva “comunicacional: la
comunicacién como objeto del proceso socializador/dialégico.

5.1. El documental social participativo en CC, o la trascendencia social de
la comunicacién

El documental se define como una género audiovisual realizado a partir de
imagenes tomadas de la realidad para reflejarla, de forma muy diferente a
como lo hace el género argumental, que descansa sobre la ficcién o contenidos
imaginados. Cuando hablamos de lo social asociado al documental, propo-
nemos un subgénero documental que explora la sociedad, sus conflictos, su
devenir histérico, politico y cultural, para diferenciarnos de documentales
que explorar la naturaleza o el desarrollo de la ciencia. Lo participativo hace
referencia a un trabajo colectivo detras de cAmaras que involucra personas y
organizaciones sociales en una légica comunicativa que difumina los limites
entre las funciones o subprocesos de produccién, lldmense elaboraciéon de
guion, rodaje o montaje, entre otros.

El documental social participativo es el subgénero que les permite a las
personas participantes del proceso de produccién analizar, a través de esa
produccion, la sociedad que les rodea: derechos humanos, planeacién del
territorio, defensa del agua...; aqui la comunicacion alternativa sobre la que
se yergue esta forma audiovisual se muestra capaz de ser herramienta para
el trabajo social comunitario en tanto sus contenidos son producidos y usados
de forma diferente a como ocurre con los medios masivos. Las practicas
de produccién comunitaria aparecen como alternativas, entre otras, a las
practicas hegemonicas de comunicacién massmediatica que promueven la
rentabilidad econémica del medio masivo; la propuesta alternativa busca la
rentabilidad/sostenibilidad social.

Del mismo modo, frente a la homogeneidad de los contenidos de lo masivo,
en lo alternativo hay pluralidad de contenidos y formas participativas y
democraticas para producirlos, con el propésito de la transformacién antes
que mantener el statu quo. En esta medida interesa reflexionar sobre los
ambitos de circulacién del producto: aula de clase, canales comunitarios
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pero, sobre todo, espacios propios de la comunidad. Sin descartar la calidad
del producto, el propésito de este subgénero seria fomentar la participacién
y facilitar la movilizacién (accién social) de los grupos colocando al centro
de la accién comunicativa, las experiencias, perspectivas e intereses de la
comunidad y, lo méas importante, a propdésito de la distribucién y circulacion:
promueve el debate, la actitud de escucha, recupera la memoria y estimula
el compromiso con la realidad.

La realizacién de cada documental social participativo es Gnica; entre los
miembros de CC algunos ya tienen un acercamiento a la imagen, muchos
mas a procesos organizativos de base en sus comunidades, entre otras formas
de activismo critico. Todas esas experiencias y saberes se encuentran en
un taller-laboratorio de generacién de conocimiento colectivo, summum de
procesos de comunicaciéon y educaciéon popular, que al abordar e intervenir
realidades como propésito de transformacién, no sélo construyen memoria,
sino que construyen una opcién de poder al alcance tanto de realizadores
como de protagonistas comunitarios.

Lo que vemos como productos de los procesos macro son experiencias
conjuntas de produccion, vitales para aprender-a-documentar-haciendo-do-
cumentales desde perspectivas personales, sociales, activistas al permitirles
(a los participantes) documentarse y auto filmarse hablando de lo que son y
proyectan ser; memoria familiar, indagar sobre la alimentacién, la comida
casera, la cocina de sus hogares; construir la memoria del presente a través
de la realizaciéon de micro-documentales con sentido social y abordando
tematicas propias de la vida cotidiana campesina, las organizaciones sociales
y los movimientos sociales: la solidaridad y la cooperaciéon de las comunidades
barriales afectadas por el Plan de Ordenamiento Territorial, el cinturén verde
y el conflicto armado (ver los documentales Voces del Destierro y Memorias
del Desplazamiento).

Las personas que forman parte del Taller Laboratorio de Documental
Social Participativo participan en procesos y luchas sociales, entendiendo
la realizacién como hacer social y politico, dentro de las alternativas y
resistencias, que constituyen la educacién y la comunicacién popular. Y el
ambito formativo no se reduce al manejo basico del lenguaje audiovisual:
planos, encuadres, movimientos de camara. Entre otros, hay fortalecimiento
de la ética audiovisual, una propuesta video-activista del documental social
participativo.
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5.2. Etno-ficciéon en PEM, o la trascendencia cultural de la comunicacion

La relacién entre antropologia y narrativa ha sido uno de los temas mas re-
presentativos del llamado giro posmoderno que tuvo su auge en las décadas
de 1980y 1990, propuesta por algunas obras que abiertamente o subrepticia-
mente han sido consideradas como trabajos de ficcién (en particular, aquellas
que se refieren a la experiencia chamanica), pero que se basan en hechos
de caracter antropoldgico. Esta antropologia posmoderna usa la ficciéon para
coquetear con los conceptos de verdad, relatividad y experiencia, con énfasis
en el caracter discursivo de la interpretacion antropolégica, logrando mucho
mas que las etnografias clasicas donde las interpretaciones se desenmasca-
raban y se probaban como erradas o se adecuaban para corresponder con
cierto marco ideolégico.

Los trabajos de etno-ficcién son experimentos sociales con formas etnogra-
ficas alternativas, pero dando un salto todavia mas audaz, ya que convierten
a la antropologia centrada en el yo narrativo, en un género cuasi artistico,
literario, comunicativo: la creaciéon imaginaria de la alteridad. Castaneda es
quiza la figura mas representativa de este género. Las Ensenanzas de don
Juan le deben su estilo descriptivo, su narracién experiencial centrada en
la persona del investigador y su contacto con una otredad que resulta mas
extrana y mas exotica a medida que se vuelve mas cercana. PEM se acerca
a la meta: arte y cultura para des-armar mentes por la via de exotizar lo
comun, lo cercano, lo natural... un camino fértil para la experimentacién
y produccién de lo que Geertz denominaria géneros confusos (1994), una
mezcla de acontecimientos fantasticos y realidades basada en hechos etno-
graficos aislados que legitiman y dan sustento al producto final en cuestion.
“La quinceanera”; “Monjelber”, y “Sustancia sin tiempo” son ejemplos de
etnoficcion como el encuentro entre antropologia y narraciéon etnografica
audiovisual, el locus metodoldgico de la clave re (Pérez, 2010) que, como
a Castaneda, independientemente de que lo que se produzca sea veridico
o falso, el antropélogo se asume participante pero sobre todo creyente del
mundo mostrado por don Juan en la etno-ficcion chamaéanica; del mundo
reconstruido en la etno-ficciéon de Pasolini, los etnégrafos creyendo en las
narrativas creados por los propios sujetos y sus territorios.

De este modo, vale decir que por documental, también podemos entender
el género audiovisual que se propone explorar y analizar la realidad desde
una perspectiva critica y reflexiva, superando los parametros de los géneros
periodisticos. Lo audiovisual antropolégico como un escenario donde el
mecanismo de control entre sujeto y alteridad se desvanece para obtener un
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nivel simétrico y menos ilusorio de la alteridad: el nativo y el occidental, el
observado y el observador en un mismo nivel cognoscitivo de invenciéon de un
discurso étnico artificial... donde participantes, productores, interlocutores
se ponen la mascara del otro.

Veremos la pelicula Moljerber como una (etno-ficcion), historia real adap-
tada a través de los talleres de formacién artistica en lenguaje audiovisual
y técnicas de investigacién etnograficas, que fueron dictados para jovenes y
adultos de la Comuna dos de la ciudad de Medellin. En la pelicula resultante,
los personajes y sus historias describen las representaciones, recreaciones y re
significaciones logradas en los talleres y aportaron materiales y experiencias
cotidianas sobre sus territorios y sobre si mismos, destacando la cotidianidad
de la calle, los encuentros de diferentes vidas, el fluir del tiempo por el barrio.
Para el caso del personaje central, Monjelber, fue crucial entender su forma
de ganarse la vida y las dificultades que afrontaba. Mongelber es invidente,
vende minutos a operadores de celular, mientras se le ocurren varias anéc-
dotas conectadas con la vida de varios de sus clientes/usuarios: ficciones,
adaptaciones, imaginaciones fruto de las conversaciones que escucha. Hay que
decir que no sabemos nada de la experiencia de un invidente; él no participa
del taller sino algunos chicos y chicas del barrio para quienes el minutero
ciego era notorio... écémo sera su vida?, étoca solo imaginar? A través de
las herramientas etnograficas y de produccién, nos acercamos a un mundo.

En la construccién de los personajes en Mongelber, como en otros procesos
de produccién audiovisual Pasolini, es donde se hace visible la Teoria de la Me-
diaciéon planteada por Jesus Martin Barbero (1975), pues al conocer el proceso
de preproduccién que alude a la construccién de producciones audiovisuales,
la corporacién actiia como una institucion mediadora entre las propuestas
que son elaboradas por la comunidad y los elementos técnico-narrativos que
deben utilizarse para lograr representar las sensaciones o los sentimientos
que son descritos durante los talleres de formacién audiovisual y que son
material para la construccion de las ficciones. Para Martin Barbero,

[...] el lugar de la cultura en la sociedad cambia cuando la
mediacién tecnoldgica de la comunicacién deja de ser meramente
instrumental para espesarse, densificarse y convertirse en estruc-
tural. De ahi que la tecnologia remita hoy tanto o mas que unos
aparatos a nuevos modos de percepcién y del lenguaje, a nuevas
sensibilidades y escrituras (2005, 24).

De acuerdo con este caso, podriamos retomar la pregunta de Camilo Pérez,
fundador de Pasolini en Medellin: écudles son los roles que los medios ciuda-
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danos pueden jugar en comunidades afectadas por la violencia en Medellin,
Colombia? El proceso de formacién, como primera instancia de mediacion,
propone respuestas; alli no solo conocen de las formas de narraciéon audio-
visual sino de algunas estrategias de investigacion etnografica con las que
podran acercarse mas que a acontecimientos, al sentido de los mismos para
proyectarlos de un modo particular a través de las peliculas. Una mediacién
desde la perspectiva antropoldégica que permita un medio conectado con la
cultura. Para ello, la directora del corto, una chica de la comuna, visité a
Mongelber en varias ocasiones, y se detuvo a observar su trabajo, el lugar
que ocupa, las relaciones que establece con los demas, y después negocié con
él la posibilidad de reconstruir con él su historia audiovisualmente.

Lo realmente significativo ocurrié cuando se exhibi6 la pelicula; ese dia
Moljelber asistié con su familia. Aunque él no podia ver-se, imaginaba (tal
como hace escuchando a quienes le compran minutos) la pelicula que hicimos
de su vida. Pero mds aun, esta exhibicion lo hizo reconocible para el barrio:
ademas de ser el minutero, o el hombre que vende minutos, es sobre quien
hicieron una pelicula. De este modo, el proceso de formacién queda conectado
de nuevo con el territorio, y plantea una practica de mediacién en torno al
medio, como un paso antes y posterior al producto, como la caracteristica
determinante no solo de la pelicula, de la adaptacién misma en que se
constituye, sino de lo que se adapta de lo que se cuenta, y de quien lo cuenta.

Estamos en ese espacio dialégico, cuya puesta en perspectiva
nos hemos cruzado con frecuencia. La cAmara no es una simple
mirada destinada a transmitir, un instrumento de comunicacién del
que deseariamos solamente que permita la transmisién comprensi-
ble de un mensaje. Es un interlocutor, del que percibimos cémo se
familiariza progresivamente con un universo que aprende al mismo
tiempo que intenta ensanarnoslo (Piault, 2006).

6. LOS MEDIOS COMO POSIBILIDADES PARA ALCANZAR LOS FINES

El medio es una aproximacion metodoldgica para producir una comunicaciéon/
representacién ajustada a las intenciones politicas. Asi, importa ver al medio
como escenario para evidenciar la resistencia que constituyen los colectivos
en tanto nuevas formas de subjetividad, en el sentido activo, critico, creador
de unas formas “otras” de conocimiento y de poder. También podemos ver-
los como instrumentos que actualizan los horizontes o los propésitos de las
organizaciones, y potencian la generacion, la produccién, la circulacién, la
reflexién y la interpretacion de los productos que cada colectivo hace.
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En Ciudad Comuna, la Escuela de Comunicacién, que es si misma como
corporacion, tiene el propdésito de formar comunicadores comunitarios, con
perspectiva comunitaria, reflexionando en torno a la comunicacién, a la
generacién de medios donde se articulen las dindmicas de los colectivos en
distintos medios, el campo audiovisual, periodismo, la radio, e incluso los
nuevos colectivos que se han venido gestando en torno a la fotografia y al
uso de las nuevas tecnologias, materializando una propuesta pedagogica y
metodoldgica alrededor de las dindmicas comunitarias, en funcién de reco-
gerlas, valorarlas, diagnosticarlas: los medios aparecen como insumos para
las mediaciones que propician los colectivos. Una inquietud sigue vigente:
éel periodico Vision 8 es un producto, un medio o un proyecto? Es decir CC
produce un periédico, un producto comunicativo, o éacaso sera que el producto
puede ser el que la gente se empodere, que tenga un conocimiento?, o épuede
ser el periddico un producto de lo que hablan las comunidades?

El periédico no es un producto, es un medio a través del cual las comunida-
des se ven y aprenden; es el medio que facilita el empeoramiento comunitario
en tanto sus habitantes, sus lectores, pueden aprender de su comunidad a
través de lo que los propios habitantes de la comunidad van contando, el
medio que permite que el conocimiento entre todos se construya:

No me gusta la palabra producto —dice Alba de CC, quien
prefiere la palabra resultados. - [...] los medios son resultados de
diferentes procesos que llevamos con la comunidad, pero un resul-
tado podria ser el que la gente aprenda algo a través del periddico,
tal vez funcione no hablar de productos comunicativos sino de
resultados comunicativos.

Visién ocho, Las Voces de la 8 son medios para la movilizacién, y lo que
lo hace un medio es la base social que lo rodea. No es posible hablar de
comunicacién popular o comunicacién comunitaria si no hablamos de base
social organizada:

[...] es decir nosotros no nos inventamos una movilizacién para
hacer una nota; la gente se moviliza e incluso ellos mismos nos
mandan la nota; esto es clave para entender por qué lo comunitario
es tan importante en Ciudad Comuna. Los medios son escenarios
solo posibles a partir de los procesos comunitario y de comunica-
cién, en torno a los cuales se enmarcan los resultados del trabajo
colectivo; asi veremos lo politico operando, porque esos resultados
una vez se emiten provocaran la movilizacién, el empeoramiento...
El resultado comunicativo es que la gente adquiera conocimientos
a través del medio pero el medio los estd recogiendo del quehacer
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comunitario, asi que la divulgacioén la ilustracién o la comunicacién
de la accién comunitaria la fortalecen.

De este modo, el medio no es el producto; por ejemplo, en Passolini, donde
se producen peliculas, valdria la pena preguntarnos: écudl es el medio que
permite la generacion de esas peliculas?

Desde una perspectiva antropolégica los medios en PEM son las narrativas
que emergen de la comunidad a través del audiovisual, escenario donde los
sujetos, individuales o colectivos, pueden tramitar sucesos traumaticos y hacer
catarsis para sanar una situaciéon que de una otra manera ha trastocado sus
vidas, lo que indica que esta organizacién, mediante el trabajo etnografico,
estimula la produccién de historias que reivindiquen las vivencias de la
periferia urbana sin estigmatizar los territorios y resguardando las memorias:
El medio es para comunicar, para expresar o dar a entender, para movilizar,
para buscar adhesion, para construir sentido, para generar una vision de
mundo, para posicionar asuntos politicos, éticos y estéticos, en el marco de
los procesos de comunicacion.

Entonces, écon qué medios hacemos los productos? En CC, mas que de
medios, se habla de sostenibilidad, una sostenibilidad que tiene un aspecto
fundamental: su caracter social, es decir, contar con una base social, gente
que, articulada a los procesos comunitarios, realimenta dindmicas sociales,
interacciones. Igualmente, en PEM, el patrimonio principal es la gente, el gru-
po de antropdlog@s/socidlog(@s/comunicador@s/psicocolog@s/trabajador@s
sociales y de calle, que en este contexto, también son una muestra del caracter
mediador de la corporacién que, si bien justifican la resistencia para optar
por una “mejor forma de vida”, viabilizan dimensiones interiores, subjetivas
que permitan a los participantes crear nuevas formas subjetivas heterénomas
o, en palabras de Foucault y Rabinow, nuevos regimenes de conocimiento/
poder. Ahi estd el caracter del medio como motor para movilizar o, lo que
es lo mismo, los colectivos no son 6rganos neutros, y sus medios aparecen
para buscar adhesién, para construir sentido, para generar una visiéon de
mundo, para posicionar de nuevo; son un asunto politico. Al respecto dice
Leonardo Catano, lider de PEM: “Los medios soportan las nuevas formas de
narrar que acercamos a la comunidad, es decir, nosotros cuando vamos a la
comunidad, todo el tiempo les ponemos ahi medios, como una posibilidad,
como unas herramientas”.

Transcurrida una década de experimentacién tedrico-practica con personas
sitiadas por problemas como la violencia, PEM se aventuré a implementar en
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casa la metodologia insignia de su apuesta politica y metodolégica: el didlogo.
Identificando sintonia con las senas epistemolégicas propuestas desde la
‘educacion popular’ (Freire, 2008), la ‘etnografia en colaboracion’ (Rapapport
et. Al, 2007, 2011), la ‘etnografia participativa’ (Pink, 2012) y la ‘etnografia
creativa’ (Catano, 2012, Pérez 2013), junto al apego por los referentes de la
cinematografia de culto (Arango, 2012), se facilité, al cabo de una década,
contar con mecanismos de mediacion, creacion y realizaciéon mas afinados
al concebir desde cero una historia que reclamaban las audiencias cansadas
del horror: el amor consumandose en algun lugar de Medellin.

En sintonia con Nancy Fraser (1997), podriamos afirmar que frente
a esferas publicas incompletas, rizadas e imperfectas y la violencia que
hastia, estos procesos y espacios surgen en la perspectiva de configurar
esferas publicas democraticas, y aparecen escenarios en los cuales se pueda
desarrollar una deliberacion orientada al bien comun y que emergen desde la
sociedad civil, no necesariamente conectados con la intervencién del Estado.
Castoriadis (1988), recogiendo aportes psicoanaliticos freudianos, muestra
cémo Foucault y Rabinow no cuentan con el aparato tedrico para comprender
el proceso psiquico a través del cual el sujeto crea y/o recrea o transforma
sus contenidos subjetivos. La corporacién Pasolini en Medellin ha encontrado
una salida a través de una metodologia propia conocida como En clave de Re
(Pérez, 2012): utilizar video y la etnografia como punto de partida para invitar
a las comunidades a narrar sus propias experiencias en medio del conflicto
armado, repensando y resignificando la realidad en medio de la violencia,
encarandola de manera creativa, dialégica, interactiva, y reflexiva. Los parti-
cipantes se convierten en artesanos de imagenes / historias sobre cuestiones
politicas y sociales locales, utilizando sus propias palabras, de acuerdo con
sus propias necesidades y objetivos (Arango y Pérez, 2004; Garcés, 2010;
Pérez y Vega 2008; Rodriguez, 2008; Roman, 2010; Roman y Pérez, 2011;
Arango, 2012). Por consiguiente, la creacién audiovisual y etnografica no
es reflejo, reproducciéon o mera combinacién de elementos pre-existentes;
tampoco es el resultado de una légica lineal, una consecuencia légica de la
existencia de otro estrato (Castoriadis, 1997, 377). La nueva forma creada se
apoya en lo dado, pero no lo condiciona ni lo limita; el nuevo sentido que se
les otorga a las imagenes de sus propias realidades transforma a los sujetos
participantes en seres que pueden observar, interpretar, expresar la cultura
desde una perspectiva (auto)etnografica.
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Carituro III
Modos de apropiacién del territorio
desde el audiovisual etnografico y comunitario

Angela Garcés Montoya

“Yo estoy situada en el margen. Hago una distincion
clara entre la marginalidad impuesta por las estructuras
opresivas y la marginalidad que uno elige como lugar de
resistencia —como localizacion de una apertura y posibilidad
radical-. Este lugar de resistencia se forma continuamente
en esta cultura segregada de oposicion que es nuestra res-
puesta critica a la dominacion. Llegamos a este espacio a
través del sufrimiento y el dolor, a través de la lucha... Nos
transformamos, individualmente, colectivamente, cuando
creamos un espacio creativo radical que afirma y sostiene
nuestra subjetividad, que nos da una nueva posicion desde
la que articular nuestro sentido del mundo”.
Berr Hooks

INTRODUCCION

En este apartado nos ocuparemos de manera especial de pensar la nocién
de “margenes urbanos” y la emergencia de “nuevas formas de estar juntos”
desde una perspectiva juvenil (Martin-Barbero, 2002, 1998, 1996), conside-
rando, como contexto, las formas de ocupacién y construcciéon del territorio
que efectuan los jévenes vinculados a colectivos de comunicacién audiovi-
sual. Por ello, resultan relevantes los procesos de comunicacién y produccién
audiovisual, desarrollados por los colectivos Pasolini en Medellin —-PEM- y
Ciudad Comuna —CC-!, al contar con metodologias de produccién audiovisual
que permiten ampliar las miradas sobre las margenes urbanas de Medellin.

1 Labor audiovisual del colectivo Pasolini en Medellin hace énfasis en la producciéon de au-

diovisual etnografica, y el colectivo Ciudad Comuna fortalece su propuesta de Documental
Social Participativo. Ver los enlaces: http://www.ciudadcomuna.org/medios.html y http://
pasolinimedellin.com/.
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En la investigacion de Garcés (2015) referida a Colectivos juveniles en Me-
dellin. Configuracién de subjetividades juveniles vinculadas a la comunicacion
audiovisual alternativa y comunitaria?, se revisan los modos de apropiacién del
territorio vigentes en los colectivos juveniles de comunicacién, cada vez que
logran acciones en pro de reconfigurar el sentido de lugar®. Esta indagacién
se inspira en el llamado de Martin-Barbero (2009, 2006) de revisar como
los medios masivos de comunicacién crean una imagen parcial del conflicto
armado en Colombia, al otorgarles voz e imagen televisiva a los autores de las
mas crueles masacres, y dejar en silencio a la inmensa mayoria de victimas
del conflicto, a quienes les niegan la posibilidad real de hablar y ser vistas.

Los colectivos juveniles propuestos son importantes al estar ubicados en
alguna de las periferias urbanas de Medellin, que cuestionan las imagenes
amanadas de “Medellin y sicarios” o “Medellin, eterna primavera”, conside-
radas estereotipos urbanos adjudicados a Medellin, que ocultan, por un lado,
raices de exclusién social, y por otro, visiones mas criticas de la marginalidad
territorial. Por ello, en las creaciones audiovisuales de los colectivos Ciudad
Comuna y Pasolini en Medellin es bien potente la condiciéon de “arraigo
territorial”, donde se hace evidente la orientacién subjetiva que se deriva
del vivir en un lugar particular.

Gracias a las practicas y procesos de comunicacién que promueven los
colectivos CC y PEM, reconocemos sujetos y comunidades que desarrollan
profundos sentimientos de construccién y protecciéon de su territorio, poten-
ciados por sus creaciones audiovisuales que valoran las memorias cotidianas
de poblaciones en situaciéon de marginalidad. En los colectivos juveniles CC
y PEM, se evidencia un interesante transito en las formas de agruparse y
constituirse como ciudadanos politicos. Estas agrupaciones tratan, ante todo,

2 Se trata de la tesis doctoral en Comunicacién de la Universidad Nacional de La Plata (Garcés,

2015). Directora: Miriam Kriger. Esta tesis se vincula al proyecto de investigacién de Col-
ciencias, con el compromiso de desarrollar el objetivo especifico referido a Determinar los
modos en que los colectivos juveniles se vinculan (apropian, re-significan y transforman) los
contextos (barrios y comunas de Medellin) en los que interacttan, asi como la incidencia que
tiene este contexto en la constitucién de nuevas subjetividades.

El sentido de lugar expresa la orientacién subjetiva que se deriva del vivir en un lugar par-
ticular, con el cual individuos y comunidades desarrollan profundos sentimientos de apego
a través de sus experiencias y memorias. El concepto de sentido de lugar ha sido central en
la geografia humanistica, y propuestas fenomenoldgicas que han resaltado “la naturaleza
dialégica de la relacién de la gente con un lugar” (Buttimer, 1976:284) y las formas poéticas
en que la gente construye las nociones de espacio, lugar y tiempo (Bachelard, 1958). El sentido
de lugar expresa entonces el sentido de pertenencia a lugares particulares y contiene una
fuerte orientacion subjetiva al concepto de lugar mismo (Oslender, 2002),
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de distanciarse de las formas tradicionales de organizacién, y exploran otras
formas de ser sujeto joven, actor social y gestor cultural. Se trata de colectivos
fuertemente comprometidos con la dindmicas sociales y culturales de sus
entornos, que hacen de la comunicacién un elemento clave de su agrupacion,
en tanto se apropian de medios de comunicacién basados en procesos propios
de autoaprendizaje, colaboracién grupal, autogestion y pluralismo (Garcés
& Acosta, 2013).

A su vez, los colectivos CC y PEM logran confrontar las nociones de
territorio y habitat construidas desde la l6gica particular de saberes técnicosy
racionales que consideran las margenes como formas de “ocupacién informal
e ilegal”. Estos colectivos de comunicacién hacen visibles, en sus creaciones
audiovisuales, otras nociones de margen urbana, construidas desde la vivencia
de los jévenes habitantes de territorios marginales. Veremos en la revisién de
sus creaciones audiovisuales, como logran realizar interesantes procesos de
reconstruccién de memoria urbana, al recoger inéditos relatos de sus vivencias
relacionadas con los momentos de ocupacién de las margenes urbanas; en
estos relatos audiovisuales se constata que en las formas de poblamiento en
condicién de bordes urbanos, resulta bien importante construir un espacio
vital, que va del sentido de casa a la representacién del entramado de barrio
en sus configuraciones materiales (infraestructura) y simbdélicas (redes
comunitarias y culturales).

1. RUTA TEORICA

En los colectivos CC y PEM valoramos las formas de apropiacién del territorio
hechas por aquellos jévenes que habitan en sectores populares quienes, bajo
esa condicién, sufren diversas formas de desplazamiento que los obligan a
reconfigurar las formas de habitar las margenes de Medellin. Se trata de
jovenes que viven la incesante bisqueda de un lugar con sentido propio, en
un espacio urbano que no los acoge, pues en Medellin se presentan altos
niveles de discriminacién hacia los jévenes populares.

La investigacion sobre Colectivos juveniles en Medellin considera la nece-
sidad de potenciar un espacio de didlogo entre la academia y las experiencias
de comunicacion local, en busca de una re-mirada sobre el “sentido de las
margenes” que se construye desde las dos orillas. De ese modo, retcomamos
el llamado que hace Martin-Barbero a estos investigadores:

Estamos exigidos de una nueva manera de pensar e investigar
que, en medio de la frenética globalizacién que acosa a las culturas,
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nos exige reconstruir los sentidos locales, aun los de las précticas
y las dimensiones méas mundializadas de la vida social, pues toda
interaccién cultural es realizada siempre por actores situados, y los
significados de las practicas efectuadas o los derechos reclamados
siempre remitiran en ultimos al uso, a los usos sociales temporal
y espacialmente arraigados. Lo que desde esa perspectiva descu-
brimos es que los saberes sociales no estan ahi solo para ser acu-
mulados y transmitidos, sino para ser ejercidos ciudadanamente
(2009, p. 12).

Al pensar los procesos de comunicacién propios de los colectivos juveniles
vinculados a la produccién audiovisual local y, ademas, con la condiciéon de
estar situadas en areas marginales de la ciudad de Medellin, nos inspira el reto
propuesto por el profesor Sierra (2012, 2006) y Martin Barbero (2009, 2002).
El profesor Sierra enfatiza en los estudios de comunicacién que promueven
la autogestion y participacién ciudadana, frente a los

[...] estudios anestesiados con la era de las multitudes inteligen-
tes. Ante la adversa politica cientifica de financiaciéon de estudios
orientados a una visién critica, social y/o humanistica, del uso y
apropiacion social de medios, desde el punto de vista de suimpacto
en procesos de empoderamiento. Aunque existe una memoria de las
practicas, y una teoria e investigacién sensible a estas experiencias
de subversién y resistencia cultural, sigue resultado marginal en
las agende (SIC) de investigacién en comunicacion (Sierra, 2012:2).

Para rescatar el sentido de lugar propio de las margenes urbanas de
Medellin, acudimos a dos miradas, una oficial y otra que recupera los saberes
sociales arraigados en poblacién juvenil. Por ello, tendremos, de un lado, una
vision construida desde la distancia —propia de saberes técnicos y racionales—,
que regulan y planifican las formas de poblamiento urbano; de otro lado,
otra visién que se corresponde con los procesos de subjetivacion presentes
en los relatos de vida de jovenes que habitan la margen (regional y local), y a
través de sus producciones audiovisuales es posible rescatar su propia mirada
sobre el sentido de lugar en tales margenes. Esta recuperacion de la visién
de los jovenes marginales es posible gracias a labor realizada por el colectivo
Pasolini en Medellin con énfasis en la produccién de audiovisual etnogréafico
y por el colectivo Ciudad Comuna, con su propuesta del Documental social
participativo.

La propuesta de audiovisual etnografico, desarrollada por Pasolini en
Medellin, busca vincular al proyecto a jévenes populares (urbanos y rurales)
en procesos formativos y creativos de producciéon audiovisual, con la intencién
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de empoderar sus acciones, considerando la apropiacién de medios y la
transferencia de la metodologia de etnografia visual. Entre sus produccio-
nes audiovisuales, sobresalen los videoclips de hip hop urbano, asociados
al proyecto “De las representaciones globales a las mediaciones locales:
videoclips en Medellin” (2008), que durante 2008 y 2009 desarrollan el
proyecto Memorias del Pasado, Ficciones del Futuro, a través de convocatoria
abierta a jovenes de las comunas 1 y 2 de Medellin, para reflexionar sobre

el Barrio Popular.

El colectivo Ciudad Comuna esta formalmente constituido como Cor-
poraciéon para la Comunicaciéon Ciudad Comuna, y tiene su radio de accién
en la Comuna 8 de Medellin®. Es un colectivo de comunicaciones, liderado
fundamentalmente por jovenes, que inicia en el 2008 y se fortalece con la
decisién de los lideres de la Comuna de constituir —dentro del Plan de Desa-
rrollo Comunitario— una linea de comunicacién que potenciara la integracién
y la participacién de la comunidad en la construccion de su propio desarrollo y
en la cualificacién de los procesos de convivencia®. En 2009, Ciudad Comuna
inicia gestiones para que, a través del Presupuesto Participativo, se apoye
el proyecto de creacion del Centro de Produccion Audiovisual. Con este
proyecto, arranca la primera etapa de formacién en produccién audiovisual
de los jévenes de los distintos barrios de la Comuna 8 de Medellin; su objetivo
formativo fundamental es acercar a los jévenes a los conceptos, herramientas
y metodologias propias de la narrativa audiovisual con perspectiva social,
comunitaria y participativa, buscando que los jévenes puedan construir sus
propias historias en contextos urbanos situados, y asi, rescatar la memoria
de la comuna y una mirada comprensiva de las realidades sociales y de
las problematicas de sus barrios. El Centro de Produccién Audiovisual de
Ciudad Comuna, con el desarrollo de la metodologia del Documental social
participativo, ha producido, entre otros, el siguiente material audiovisual:
Videografias de jovenes de la Comuna (2009); Semillas del Pan de Azucar
(2011), y Sabores y colores de Mi Comuna (2012)°.

La Comuna 8 estd ubicada en la zona centro-oriental de Medellin, con una fuerte tradicién
en ocupacién informal de areas vulnerables por deslizamiento que, a su vez, ocupan los
bordes urbanos, creando una mixtura social y territorial entre vida urbana y rural. En los
procesos de ocupacion de bordes urbanos, se forjan zonas de conflicto propias de una ciudad
irregularmente poblada, bajo los efectos del conflicto armado que vive el Pais y que genera
la vulneracién de derechos humanos y sociales.

Ver http://www.ciudadcomuna.org/medios.html.

http://www.ciudadcomuna.org/centro-de-produccion-audiovisual-cinetica-8.html.
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En este capitulo, hacemos alusiéon al trabajo audiovisual mas reciente
de Ciudad Comuna. Se trata del documental EIl jardin de dudas (2013);
este trabajo se concentra en la revisiéon de los planes de desarrollo de
infraestructura vial de la Comuna 8 de Medellin, donde se presentan serias
divergencias en la proyeccién y renovacién del territorio propuesto por la
Administracién municipal de Medellin. El documental, orientado por la
metodologia del documental social participativo, reconoce la existencia de
otras formas de habitar y producir el territorio que consideran nociones
divergentes del desarrollo, que van en contravia con los postulados “ciudad
innovadora” e “industria cultural”, avalados por la Alcaldia de Medellin
y sus mega- proyectos especificos de desarrollo urbano (caso “Jardin
circunvalar”, “Tranvia de Ayacucho” y “Monorriel”), proyectos que afectan
de forma directa el territorio de la Comuna 8, lugar de accién puntual de
Ciudad Comuna’.

2. FORMAS DE POBLAR LAS MARGENES EN MEDELLIN:
REVISAR LA MIRADA TECNICA Y RACIONAL

Al pensar en las formas de poblamiento de Medellin durante el siglo XX
y sus efectos recientes en los nuevos modos de estar juntos, es necesario
considerar varios elementos propios de las ciudades latinoamericanas, que
viven un desplazamiento de peso poblacional del campo a la ciudad que no
es meramente cuantitativo, al considerar la “aparicién de una trama cultural
urbana heterogénea, esto es, formada por una enorme diversidad de estilos
de vivir, modos de habitar, de estructuras del sentir y del narrar, pero muy
fuerte y densamente comunicada” (Martin-Barbero, 1996:46). Martin-Bar-
bero nos deja avizorar la compleja trama existente en las margenes urbanas,
cuando se quiere pensar en la relaciéon ciudad y comunicaciéon. Veamos ese
complejo entramado.

En primer lugar, se acepta que en Colombia la violencia urbana tiene una
continuidad en el tiempo; particularmente, la ciudad de Medellin es reconocida
hacia finales de la década de los 80 como una de las mas violentas del mundo,
teniendo en cuenta el nimero de personas asesinadas de manera violenta y
la existencia de un fuerte clima de inseguridad, visible en atracos, asaltos a
mano armada, ajustes de cuentas, rinas callejeras, entre otras. Si bien esta

La revision de este documental y sus implicaciones en las visiones del territorio fueron
presentadas en ALAIC- 2014, como escrito colectivo, ver: Kriger, Garcés, Jiménez (2014).
“Bordes urbanos con perspectiva juvenil. Caso: Documental Social Participativo de Ciudad
Comuna”. Lima - ALAIC. Grupo tematico: Comunicacién para el cambio social.
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situacién ha tenido variaciones significativas en la tltima década, entre ellas,
la baja considerable en la tasa de homicidios, sigue siendo preponderante el
lugar que se otorga a este indicador sobre otros fenémenos sociales relevantes
en la conflictividad urbana, como el caso del desplazamiento forzado.

Asi, al pensar las formas de poblaciéon de Medellin y sus margenes, resulta
imprescindible considerar las condiciones del desplazamiento forzado que
sufre un alto nimero de poblacién colombiana ante la violencia armada en
los territorios rurales, que llevé a millones de campesinos a abandonar sus
tierras y a asentarse en las ciudades. El desplazamiento forzado, sufrido entre
regiones, barrios y comunas de Antioquia y Medellin, genera necesidades
vitales y existenciales. El desplazamiento, a su vez, tiene un impacto en
las identidades colectivas; obliga a abandonar no solo las pertenencias y
propiedades (territorios geograficos), sino las relaciones y los afectos cons-
truidos histéricamente con el entorno y con los préximos, que constituyen
territorios de vida. Por todo ello, el desplazamiento forzado desestructura
mundos sociales y provoca la ruptura de creencias, valores, practicas y
estilos de vida.

En Medellin, las zonas receptoras de poblaciéon desplazada son las laderas
de la ciudad, principalmente en los bordes de montaha de las zonas oriental
y occidental (Colombia, 1993). Asi, durante las décadas de 1970 y 1980 las
laderas de Medellin recibieron un alto nimero de pobladores que, bajo la
practica de la invasion, la pirateria y la toma espontanea de tierras, comienzan
a ocupar la ciudad de forma informal; por ello, la poblaciéon desplazada logra
un asentamiento precario (sin agua potable, energia, saneamiento, salud,
educacién).

Para los afios noventa, cuando se creia estabilizado el proceso
de crecimiento de la ciudad, llegaron nuevos desarraigados del
campo. Provenian de diferentes regiones de Antioquia y de otros
departamentos del pais, donde las guerrillas y los paramilitares
iniciaban una larga y cruenta disputa por territorios, recursos y
control de la poblacién. Los primeros asentamientos de estas fami-
lias desplazadas en la ciudad se localizaron en la zona nororiental
en 1992. Posteriormente, se localizaron asentamientos en la zona
centro-occidental, especialmente en barrios de la Comuna 13. Es
significativo el periodo 1996-1998 por el aumento de asentamientos
nucleados y por la apariciéon de asentamientos dispersos de pobla-
cién por desplazamiento rural-urbano e interubano. Segiin Naranjo
(2005), el acumulado histérico 1992-2004, muestra la existencia en
la ciudad, de 52 asentamientos nucleados de invasion, 11 pequenos
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asentamientos nucleados en barrios establecidos y asentamientos
dispersos, en 64 barrios de la ciudad (Sdnchez, 2008: 176).

Debido a las practicas de invasiéon del espacio marginal de la ciudad y la
consecuente apropiacién de tierras, los nuevos vecinos fueron denominados
por los residentes de barrios ya existentes, y por la Administracién Municipal

"8, calificativo que dificulta la integracién de los

como “invasores y tugurianos
nuevos habitantes urbanos. Esta relacion tensa entre los habitantes nativos y
los nuevos residentes se difunde en el discurso publico, y posiciona la imagen
de los invasores, al considerar al desplazado y sus formas de ocupaciéon de
la ciudad como una agresién social por ocupaciéon indebida del territorio. Por
ello, las zonas de invasiéon comienzan a verse como una “patologia urbana”
(Pergolis, 2002) y no como una particular forma de poblamiento de las ciu-
dades colombianas, que ocultan los altos indices de desplazamiento forzado

y violencia que vive una amplia parte de la poblaciéon de Colombia.

Para los nuevos pobladores habitar las margenes significa vivir en con-
diciones de exclusién, desempleo y falta de servicios basicos, situaciéon que
abona el terreno para la influencia del narcotrafico a través del sicariato y los
grupos de “justicia” privada. De otro lado, debido a las dificiles condiciones
de acceso territorial, la fuerza publica no ingresa a los barrios periféricos
de Medellin, y por eso el monopolio de la fuerza fue delegado en grupos de
“limpieza social” (Cinep & Justicia y Paz, 2003: 43).

Al pensar en los modos de apropiacion del territorio que actualiza la
poblacién desplazada en zonas de margen urbana, es preciso reconocer que
estos nuevos pobladores viven la emergencia de culturas desligadas de la
memoria territorial, sentida especialmente en los jévenes urbanos, como lo
afirma Martin-Barbero:

Las grandes ciudades sufren un proceso de ruralizacién, enten-
dido como formas de habitar en dos sentidos: uno, el de los padres
o abuelos, que vivieron una cultura rural; otros, los hijos, que viven
el deterioro de las condiciones de vida de la mayoria de poblacién
desplazada, haciendo emerger “la cultura del rebusque”, que hace

La investigadora Gloria Naranjo (2005:96) senala una periodizacién de la forma como la
Administracién municipal de Medellin ha tratado la problematica del desplazamiento forzado.
Muestra que en el periodo 1995-2000 se dieron medidas coercitivas contra la poblacién
desplazada asentada en zonas de “alto riesgo”, al dictar érdenes de desalojo; y que, en el
periodo 2001-2004 el tema del desplazamiento llegé a los planes de desarrollo. Sin embargo,
las 6rdenes de desalojo en los asentamientos continda siendo una férmula sistematica de la
Administracién municipal para controlar el poblamiento de las méargenes de Medellin.
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vigente, formas de supervivencia rural, rescatando saberes y relatos,
sentires y temporalidades fuertemente rurales (1996: 61).

Estos diversos modos de apropiacion territorial en condicién de margen
urbano dejan ver la heterogeneidad de los referentes culturales que vive la
poblacién desplazada, que van desde la precariedad de las formas de arraigo o
de pertenencia, a la expansion estructural del anonimato y las nuevas formas
de estar y sentirse juntos en la ciudad. A su vez, los jovenes populares viven
otra presion, asociada a la violencia urbana que los vincula con narcotrafico,
guerrilla y violencia armada (urbana y rural). En ese sentido, la investigadora
Pilar Riano (2006) manifiesta:

Los jévenes que habitan espacios en condicién de marginacion,
sufren la presién de las bandas criminales, que se convirtieron en
una opcién atractiva que prometia dinero y prestigio. En Medellin,
en el transcurso de cinco anos (1985-1990), se reporté la existencia
de 150 bandas barriales las cuales tenian vinculos directos con el
cartel. La imagen de joven violento se instala a partir de dos tipos
de organizaciones. El primero fue la guerrilla que usé la violencia
con propdsitos politicos o “revolucionarios”. El segundo tipo fueron
las organizaciones del narcotrafico. Ambas organizaciones resul-
taban atractivas a los jévenes, o a su vez, eran forzados a engrosar

sus filas (p. 3b).

En ese contexto de violencia urbana, en Medellin en la década de 1990 se
instala la figura de “joven violento”, ampliamente difunda en los medios de
masivos comunicaciéon (noticieros de TV y radio, ademas de la prensa); a su
vez, las lineas de investigacion de las universidades y ONG se concentran en
atender al “joven vulnerable” o “joven en riesgo”. Estas figuras de jovenes
populares se encarnan en la imagen de “sicario”, esto es:

Un joven que no es narcotraficante pero interviene en la guerra
de los carteles contra el Estado; no es activista politico pero tercia
en la pugna entre los actores politicos; no pertenece a ninguna
organizacion desde la cual revindicar una causa justa pero aparece
como actor cuyas acciones alteran la vida colectiva; y para rematar
no estudia, poco le interesan los asuntos escolares y apenas pasa
de los 15 anos de edad. Esta figura de joven determind el curso de
la investigacién en juventud en Colombia, pues la preocupacién por
las expresiones violentas se convirtié en la pregunta ordenadora y
obligante (Perea, 2008: 266).

Esta imagen preponderante del joven popular como sicario determiné el
curso de las investigaciones en juventud durante las décadas de 1980-1990,
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ademads, tuvo una gran fuerza en la produccién audiovisual cinematogréafica
de Medellin, preocupada por las expresiones juveniles violentas asociadas a
pandillas y milicias populares urbanas. Son representativas las producciones
cinematograficas que tienen a Medellin como escenario de marginalidad y
violencia urbana, entre ellas, las peliculas: Rosario Tijeras (2005), La Virgen
de los sicarios (2000), Rodrigo D: No futuro (1989), La vendedora de rosas
(1998), v el documental La Sierra (2004); en cada una de estas producciones
audiovisuales aparece un imaginario generalizado de violencia juvenil ubicado
en las comunas populares de Medellin.

Esa labor de cine, ha invisiblizado las otras imagenes —diversas y alternati-
vas— de jévenes populares de las periferias de Medellin, que necesitan esperar
hasta bien avanzada la década del 2000, para lograr un escenario de difusién
y representacion. De un lado, emergen investigaciones que recrean otras
formas de agrupacién juvenil vinculadas por elecciones estético-musicales
(rock, punk, reggae, hip hop) (Arias, 2002; Cano, 2007; Garcés, 2006y 2010;
Tamayo, 2002; Uran, 1996, 2000). De otro lado, se fortalecen producciones
audiovisuales alternativas de video comunitario y educativo, con amplios
desarrollos, gracias al enfoque de trabajo, basado en los colectivos juveniles,
con elementos clave de autogestion y educacién popular®.

Las nuevas imagenes de jovenes estan asociadas a las musicas urbanas
y producciones audiovisuales alternativas, que se declaran al margen del
conflicto armado y proclaman ser actores politicos activos desde el arte,
la musica, la estética y el audiovisual, considerados medios de expresién
por una opcién de vida No-violenta. Desde este ambito de expresion y
organizacion juvenil aparece en la década del 2000 otro nodo importante de
las representaciones de juveniles. Asi, tienen lugar en Colombia renovadas
investigaciones asociadas al reconocimiento de las juventudes en su capacidad
de producir cultura; en esta ruta de investigaciéon se resalta la nocién de
“sujetos portadores de una cultura especifica” (subcultura, microculturas,
culturas juveniles), pues se valora al sujeto joven como creador de sentidos
y practicas culturales locales y globales (Castiblanco, 2005; Villegas, 2005;
Garcés, 2005, 2006, 2009, 2010; Garcés y Medina, 2011; Munoz y Marin,
2002; Munoz, 2007; Serrano, 1998).

En Medellin, sobresalen en la actualidad varios grupos y medios comunitarios fortalecidos
a partir del proceso formativo con Pasolini en Medellin, entre ellos: la revista KINESICA de
la comuna 13, el grupo de produccién audiovisual CLARO OSCURO PRODUCCIONES de la
comuna 13, la corporacion CARABANTU del barrio Moravia, el grupo de comunicaciones
PUERTA ABIERTA del barrio el Limonar (Corregimiento de San Antonio de Prado).
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3. RE-MIRARLA MARGEN A PARTIR LA CREACION DEL AUDIOVISUAL

3.1. Pasolini en Medellin. Caso audiovisual etnografico

Las producciones audiovisuales de Pasolini en Medellin se logran gracias a
los procesos de formacion, realizados bajo la orientacién de

[...]1transferencia parcial de saberes, técnicas y medios; se trata
de una conexién contingente, un didlogo situado que no pretende
una ilusoria “transferencia total”, ni la concesién de la autoria
etnografica de los interlocutores. En ese sentido la incidencia del
colectivo de profesionales en antropologia es més afin a la co-crea-
cién y codirecciéon, que a una horizontalidad total o apuesta ética
que busque la no afectacion de las poblaciones estudiadas (Catano,
2012. p. 99).

La técnica de trabajo privilegiada por Pasolini es el taller'® que busca, a
través del didlogo, crear las condiciones para remirar el barrio y precipitar
los relatos audiovisuales, que pueden emerger gracias a las técnicas basadas
en recorridos etnograficos, y en ejercicios de memoria a partir de fotografias
(familiares y comunitarias) y cartografias cognitivas. Estas técnicas son
apropiadas para los procesos de produccién audiovisual etnografica de
Pasolini, que considera los momentos de la investigacién, etnografia-crea-
cién-realizacién, como procesos de comunicacién indisolubles'.

Gracias a la produccién-creacién audiovisual de Pasolini en Medellin es
posible recuperar la voz de los jévenes populares y, a través de ellos, revisar
las formas de poblamiento que se suceden en las “margenes urbanas” de
Medellin. Veamos algunos de los trabajos audiovisuales que reconstruyen las
vivencias de los jévenes en relaciéon con las margenes urbanas:'?

10 Los talleres permiten cuestionar el juego “ver naturalmente”, al confrontar la mirada inocente,

pues el lente jamas sera neutral, jamas serd imparcial mientras tenga una persona tras de
si. Se busca que los participantes del proyecto de audiovisual etnografico logren re-mirar
su condicién de “etndgrafos nativos”, para salir luego a su entorno a intentar capturar con
aparatos esa contaminacion perceptiva en las imégenes.

11 Estos procesos de creacién-produccién audiovisual son del director de cine Victor Gaviria;

para él los guiones y peliculas van surgiendo en la interaccién y el acercamiento directo a
los universos de la gente. De modo que, “etnografiando” se van creando los personajes y las
situaciones que conformaran la secuencia temporal de los guiones y posteriormente de la
pelicula. Nunca se sabe cudl serd la historia, pues la historia misma se va ensamblando en
el contacto con los distintos universos y con los seres que la habitan (Catafio, 2012: 100).

2 La serie de documentales hace parte del proyecto Memorias del Pasado, Ficciones del Futuro

(2010-2011). INER, Universidad de Antioquia, Corporacién Pasolini en Medellin.
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Un barrio muy popular (2008)"® recupera la voz de los pobladores del barrio
Popular 1 de Medellin —situado en los bordes de la zona nor-oriental—, un
lugar con muchos rostros e historias, donde hombres y mujeres desplazados
buscan construir su espacio vital en los bordes de la ciudad, y comienzan a
poblar una loma a base de autogestion y construccion informal de viviendas
y servicios basicos. Estos pobladores cuentan: “vi aparecer la primer iglesia,
la pequena escuela, las primeras casas”. “Cuando llegamos aqui, no existia
nada, nada; el poblado empez6 con casas de cartén y lata”. El barrio surge
por la fuerza del trabajo comunitario, y su principal enemigo es el Estado,
que busca imponer el orden en el manejo de los bordes urbanos; por ello Un
barrio muy popular sufre fuertes persecuciones por su ocupacion ilegal del
territorio.

Si pudiéramos (2008)" relata la historia de amor imposible entre una
pareja de jovenes, separados por las “fronteras invisibles” que instalan las
bandas de narcotrafico en los barrios; si bien los jovenes enamorados no
pertenecen a grupos armados, sus hermanos y amigos —vinculados a la guerra
urbana y al microtrafico— no aceptaran que aparezcan relaciones afectivas
entre territorios encontrados. Cada banda cuida su territorio bajo el influjo de
la fuerza armada, y si alguien cruza al territorio enemigo su vida corre peligro.

Con la casa al hombro (2011) relata como llegan a la ciudad de Medellin
muchos jévenes afro-descendientes y sus familias, huyendo del terror de los
grupos armados o, algunas veces, en busca de nuevas oportunidades de vida.
Traen consigo sus dramas, sus memorias de destierro y su dolor. Pero también
traen esperanzas, suenos y una tradicién cultural rica en conocimientos y
saberes. En este documental, los relatos del viaje que han emprendido cinco
joévenes afrocolombianos nos muestran las diferentes tonalidades de una
movilidad que pareciera no terminar y que nos acercan a las problematicas
del desarraigo y el reasentamiento en la ciudad.

En la narraciéon Con la casa al hombro es posible reconocer diversas formas
de poblamiento de las “margenes de urbanas” de Medellin, al presentar un
viaje ficcionado —en ningun sentido ficticio— de una familia que debe huir de
su tierra por presiones de grupos armados. En el relato vemos las historias

Guion y direccién: Elsy Galeano & Eleison Figueroa. Produccién: Corporacién Pasolini en
Medellin. Con el apoyo de Vicerrectoria de Extension y el Instituto de Estudios Regionales
(INER) de la Universidad de Antioquia, la Fundacién para el Fomento de la Educacién Popular
y la Pequena Industria (FEPI). Afio de realizacién: 2008. Duracién: 24°.

Guion y direccion: Alexis Arroyave. Produccién: Corporacién Pasolini en Medellin. Con el
apoyo de FEPI y Ministerio de Cultura. Ano de realizacion: 2008. Duracién: 24'.
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de vida de cinco jovenes afro-descendientes, quienes narran sus vivencias
sobre el desplazamiento y las formas de habitar Medellin, en condiciéon de
desplazados regionales e intra-ubanos.

3.2. Ciudad Comuna. Documental social participativo

Ciudad Comuna es un colectivo de comunicacién que surgié por iniciativa
de jéovenes —que en su mayoria son habitantes de los barrios que conforman
el borde urbano—, particularmente expuestos a la violencia urbana y a las
condiciones de inequidad social; los jévenes vinculados a Ciudad Comuna se
resisten a perpetrar los estereotipos que marcan al “joven popular” y por ello,
buscan “resistir a la guerra” a través de formas de agrupacién auténomas,
participativas y asamblearias, con objetivos sociales, comunitarios y politicos
propios, arraigados a sus territorios populares.

Ciudad Comuna tiene su radio de accién en la Comuna 8 de Medellin.
Este colectivo inicia en el 2008 con la decisién de los lideres de la Comuna
8 de constituir —dentro del Plan de Desarrollo de la Comuna— una linea de
comunicacién que potenciara la integracion y la participacién de la comu-
nidad en la construccién de su propio desarrollo y en la cualificaciéon de los
procesos de convivencia. Ciudad Comuna retine grupos de comunicacién de
la Comuna 8, y se organiza en colectivos de trabajo segun los proyectos que
se desarrollen. Es asi como un grupo o colectivo abandera el trabajo con el
periédico comunitario Visién 8; otro grupo trabaja en el proyecto del Centro
de Produccién: Comun-audiovisual; otro lidera los procesos de formacién a
través de las Escuelas de formacion. No obstante esta divisiéon en grupos o
comunidades de trabajo, los integrantes se apoyan, y muchos de los miembros
trabajan simultaneamente en varios proyectos. Los proyectos de comunicaciéon
que han sido iniciativa del colectivo se han venido consolidando y hoy dia
constituyen un referente de procesos de comunicacién y organizaciéon juvenil
en la ciudad de Medellin. El proyecto social de Ciudad Comuna se sustenta
en el desarrollo de acciones de movilizacién social, empoderamiento No-vio-
lento y participacién comunitaria a través de la generacién de procesos de
comunicacién con enfoque comunitario. Trabajan cuatro areas estratégicas:
la generacion de medios de comunicacién que aporten a la construcciéon de la
memoria y la identidad de las comunidades; la construccion de la apropiacién
social de los medios como instancias de denuncia; la participaciéon y la movi-
lizacién de las comunidades, el desarrollo de observatorios de medios desde
metodologias de investigaciéon innovadoras que promueven el Didlogo de
saberes entre la academia, las comunidades y los dispositivos tecnolégicos, y

= 89



ANGELA GARCES MoNTOYA

la construcciéon de propuestas de formacién en los campos de la comunicacién
comunitaria y alternativa.

La finalidad de este colectivo de comunicacién se sintetiza en su eslogan:
Comunicacioén para la movilizacion y el cambio social, que busca potenciar la
integracién y la participacion de la comunidad en la construccién de su propio
desarrollo y en la cualificacién de los procesos de convivencia'®.

La comuna 8 —lugar de acciéon de Ciudad Comuna— esta ubicada en la
zona centro-oriental de Medellin, con una fuerte tradicién en ocupacién
informal, y gran ausencia de obras civiles de mitigacién contra episodios de
deslizamiento por fallas geoldgicas; los pobladores de los bordes urbanos
crean una reconfiguraciéon de la identidad étnica y cultural del territorio,
integrando practicas y tradiciones de vida urbana y rural. El dibujo de Ciudad
Comuna (ver ilustracién 1) muestra el territorio que hace parte de su accionar
comunicativo; a su vez, en esa imagen se evidencia el contraste entre zonas
urbanas y rurales vigentes en la ciudad de Medellin, y también se evidencia la
magnitud de la expansién urbana que ejerce una fuerte presion sobre zonas de
borde; alli se forjan diversos conflictos, propios de una ciudad irregularmente
poblada, bajo los efectos del conflicto armado que vive el Pais y que genera
la vulneracién de derechos humanos y sociales.

Ilustraciéon 1: Ciudad Comuna - https://www.facebook.com/photo.php.

15 Ver portal web de Ciudad Comuna: http://www.ciudadcomuna.org/medios.html.
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Otras imagenes de la comuna 8 de Medellin aparecen en el video
promocional de Ciudad Comuna'®, donde ofrecen una visién propia de las
caracteristicas topograficas y habitacionales, y de las condiciones de vida de
sus habitantes. De este modo, se hacen visibles barrios populares forjados
por ocupacién informal, construidos en su mayoria por poblacién campesina
desplazada, victimas del conflicto armado en zonas rurales de Antioquia,
que nos obliga a pensar en las formas de poblamiento de Medellin durante
el siglo XX y sus efectos recientes, en los nuevos modos de estar juntos y
avizorar la compleja trama existente en las margenes urbanas de Medellin.

En la ruta de la propuesta audiovisual de Ciudad Comuna, encontramos
a un colectivo de jévenes comunicadores comunitarios —algunos de ellos con
formacién profesional en campos de la comunicacién—, que buscan posicionar
la metodologia del Documental Social Participativo para promover formas de
empoderamiento y movilizaciéon de la comunidad que fortalezcan su tejido
social. Abordaremos el caso puntual del borde urbano, que actualmente es
objeto de una fuerte intervenciéon por parte de la Alcaldia de Medellin.

Ciudad Comuna promueve el Documental Social Participativo —-DSP—
considerado un proceso de investigacién-accién-participaciéon (IAP), que
busca la participacion activa de las comunidades afectadas por el desarrollo
urbano; asi, el video busca visibilizar e interpretar las afectaciones comu-
nitarias y sus condiciones de marginacién y desplazamiento generadas por
obras de desarrollo urbano. A su vez, el DSP permite difundir las formas de
movilizacién y resistencia social que se tejen en el territorio. E1 DSP también
se construye sobre la ruta de Dialogo de saberes, donde converge Ciudad
Comuna con su aporte de la propuesta metodolégica del DSP, que permite
visibilizar los procesos sociales organizados de la Comuna 8 de Medellin,
y juntos hacer visible el saber construido sobre la apropiacién social del
territorio, y las lecturas sobre el desarrollo social, politico y cultural de los
barrios ubicados en la periferia de la Comuna.

4. OTRAS MIRADAS: FORMAS DE POBLAR LAS MARGENES
URBANAS DE MEDELLIN

®* (Con la casa al hombro. Produccion de Pasolini en Medellin

En la historia de Antioquia y Medellin, se logran identificar tres momentos
relevantes para la poblacién afro-descendiente. Primero, en el siglo XVI, con

6 Ver video promocional de Ciudad Comuna: http:/www.youtube.com/watch?v=20U_2FMrx

E8&list=UUrNUnLFmBilUBAWNkBsvqyg.
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la explotacion minera en Santa Fe de Antioquia, Zaragoza y Caceres. Luego,
a mediados del siglo XX se registran importantes procesos de inmigraciéon de
personas negras provenientes de Chocd, en pro de oportunidades laborales y
acceso a servicios de salud y educacion. Y la mas reciente, se sucede en las
dos ultimas décadas del siglo XX, que producen la llegada a Medellin de miles
de afrocolombianos en busca de refugio y proteccion frente a la inclemencia
del conflicto armado interno y el desplazamiento forzado (Montoya y Garcia,
2010, 49). La mayoria de los jévenes vinculados a la produccién “Con la casa
al hombro” son testimonios vivos de la crudeza de este periodo'’.

La primera imagen, compleja y rotunda, que aparece en el video Con la
Casa al hombro se refiere a una familia —padre, madre, hijo— que —de forma
forzada, no es por migracién de educaciéon o turismo— debe salir huyendo
del campo poblado de violencia. Llegan a Medellin Con la casa al hombro,
es decir, su casa esta condensada en una maleta —alli deben caber todas sus
pertenencias, ilusiones y seguridades— que les acompanara en los multiples
periplos que deben hacer en un ciudad completamente desconocida; en su
transito por la gran ciudad solo cuentan con un numero telefénico de un
conocido —familiar, amigo, vecino—; este teléfono serd su Unico contacto
cercano con la ciudad.

La imagen Con la casa al hombro condensa, entonces, la situacién de
violencia y desplazamiento forzado que viven las familias campesinas de
Colombia; a su vez, esta imagen acude a la figura del “drama etnografico”, que
busca trasgredir la linealidad temporal para apostarle, en el relato audiovisual,
a fragmentos ficcionados, que “permitan movilizar al espectador, intrigarlo,
tocarlo en su sensibilidad, sin desconocer por ello las particularidades
culturales del hecho representado” (Pérez, 2012. p. 135).

En la construcciéon de las “narraciones reales” se acude a los relatos bio-
graficos de cinco jévenes afro-descendientes que han sufrido desplazamiento
forzado; con ellos es posible evidenciar el gran sentimiento de desarraigo
que marca sus vidas; un desarraigo producido por fuerzas armadas o situa-
ciones econdémicas que los conduce a desplazamientos forzados del campo
a la ciudad. Ellos relatan que han dejado el lugar que quieren —su lugar de

No se cuenta con un censo claro, que considere las reales cifras de poblacién afrocolombiana
desplazada que habita actualmente en Medellin; segiin reportan las organizaciones afrocolom-
bianas de Medellin, ni la Personeria ni otras entidades cuentan con sistemas de informacién
diferencial que permitan monitorizar las poblaciones afro afectadas por el desplazamiento
(regional e intraurbano) (Garcia, 2010).
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origen— de forma forzada, por diferentes agentes: por grupos armados, por
condiciones de pobreza o por violencia intrafamiliar. Es claro que a la pérdida
de lugar, se suma otra pérdida, referida a las relaciones extensas con sus
familiares (abuelos, tios, sobrinos). Veamos algunos relatos que aparecen
en el audiovisual:

Siendo adolescente yo vivia con mis abuelos, y mi madre decide
juntar la familia y vivir con el padre en “la mina”, recuerdo una
relacién paterna tierna, ademas de un entorno tranquilo propio del
campo. Pero esta rutina se rompe con la presencia de grupos ar-
mados en la mina que nos obliga a abandonar el lugar. Mi padre es
retenido por los grupos armados y no sabemos qué paso con él. Asi,
mi madre, mi hermano y yo salidos para Medellin con una maleta;
alli nos recibe una tia en el barrio el Salvador (Patricia Ramirez,
nacié en Ayapel Cérdoba).

Mi familia estaba compuesta por mi abuelo, mi madre, y yo. Mi
padre solo nos visitaba para vivir eternas peleas que terminaban
mal y debiamos huir de nuevo a otro lugar, donde él padre no los
encontrara”. Nos vamos reubicando en barrios populares, primero
Santa Cruz, donde salimos de nuevo por agresiéon violenta de mi
padre; luego encontramos una pieza donde una tia en Caicedo, y alli
mi madre decide buscar “un lugar propio donde vivir, asi compra un
lote, con lo basico, una pieza, cocina, bano y agua cerca para surtir
la casa; el contacto lo realizan a través de un tio, que le ayuda a
comprar el lote. Alli vivimos mi madre y yo, hasta un deslizamiento
de tierra, que derriba toda la casa, y nos refugiamos en la escuela
Gabriel Garcia Marquez, como damnificados” (Rudy Chéavez, nace
en el barrio Santa Cruz-Medellin).

Entre pérdidas afectivas y pérdidas del espacio, veremos cémo los jove-
nes empiezan a configurar su sentido de lugar, con serias percepciones de
exclusion social y territorial, pues, por largo tiempo, sentirdn que la ciudad
no les pertenece; cuando llegan a la gran ciudad, no encuentran lugares
particulares que les permitan recrear su memoria de lugar y, menos aun,
recrear la orientacién subjetiva de la nocién de sentido de lugar como refugio
y espacio habitado cotidianamente.

En los relatos de vida de los jévenes afro-descendientes que viven Con
la casa al hombro, vemos que en su ingreso a la ciudad, se presentan dos
momento cruciales: primero, encontrar un familiar que les permite instalarse
temporalmente y con él construir los primeros vinculos con la ciudad; luego,
es necesario que la familia encuentre “su propio lugar”, y alli aparece la
posibilidad de poblar las margenes de la ciudad, gracias a las ofertas de
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asentamientos informales, como Esfuerzos de Paz, Manos de Dios, Vallejuelos,
entre otros. Veamos varios relatos:

El primer lugar de llegada fue donde una tia (hermana de mi
madre), alli permanecemos un rato largo, con la sensacién de en-
cierro, al quedar todos los dias solos en la casa, cuando mi madre
sale a trabajar. Luego buscamos un lugar propio y nos instalamos
en Vallejuelos (Darwin Mosquera, nacié en Itsmina-Chocd).

Primero llegamos al barrio Buenos Aires, a través de una
amiga de infancia de mi madre. Luego nos mudamos al barrio
Caicedo, un barrio mas humilde; de alli pasamos al Asentamiento
Mano de Dios (Yhoni Medina Castillo, nace en Turbo-Antioquia).

Primero llegamos al barrio Santa Cruz, donde una tia, y
comenzamos a buscar un lugar propio donde vivir, asi logramos
comprar un lote, con lo béasico, una pieza, cocina, bano y agua
cerca para surtir la casa, gracias al contacto de un tio, que le
ayuda a mi madre a comprar el lote. Alli vivimos, hasta un des-
lizamiento de tierra, que derriba toda la casa, se refugian en
la escuela Gabriel Garcia Marquez, como damnificados (Rudy
Chavez).

El primer momento de convivencia en los barrios donde logran su arribo a
la ciudad deja en evidencia las tensiones entre los foraneos y los nativos, pues
los primeros pobladores comienzan a sentir que “su barrio se va poblando
de negros”, y del otro lado, foraneos afro sienten que “estan creciendo entre
blancos”. Las relaciones entre propios y extranos hacen aflorar sentimientos
de exclusion y xenofobia. Veamos algunos relatos:

Vivi entre blancos como diez afos, y, crecer entre blancos
significa cargar con todos los apodos y sobrenombres, asi desde
chiquito me dicen: “los negros son perezosos”, “los negros huelen
maluco”, “a los negros no les gusta trabajar”, “los negros solo
les gusta bailar”. En ese ambiente siempre me senti extrano
(Eduardo Loaiza “Bruho”. Nace en Medellin, vive en el barrio
El Salvador).

Cuando buscamos un lugar propio, era necesario buscar
un asentamientos afro, como Mano de Dios, pues es claro que
los habitantes blancos no quieren tener como vecinos a negros
(Patricia Ramirez).

Ser negro significa una lucha contra los estereotipos del
blanco, ser negro implica problemas, discriminacién (Darwin
Mosquera).
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En la tensién entre nativos y foraneos se evidencia que los blancos les
hacen sentir todo el tiempo a los afrocolombianos que la ciudad no les per-
tenece, que ellos deben habitar las margenes urbanas y permanecer aislados
alli, pues, ademas, los blancos sienten que “todos los negros son chocoanos
y les cuesta mucho pensar que exista un negro paisa” (Eduardo Loaiza).

En este reconocimiento de marginacion social que sufre la poblacién afro
asentada en Medellin, se evidencia que, a pesar de tres siglos de presencia
afro en Medellin y Antioquia, en los imaginarios sociales se tiende a referirse
a estas personas como migrantes —y mas recientemente como desplazados—,
desconociendo su presencia histérica en la ciudad y negando con ello la
afro-descendencia antioquena urbana. Los jévenes afro, vinculados a la
investigaciéon iLos afro somos diversidad! (Montoya y Garcia, 2010: 59),
enuncian la marginacion y exclusién social, vivida en Medellin. Veamos un
relato:

[...] Una de las cosas claras es que el racismo y la exclusién
todavia existen en Medellin, o sea, se niega que todavia existan
personas afro que hayan nacido en Medellin y hayan crecido en Me-
dellin y que tengan una cosmovisién frente a la ciudad de Medellin,
se niegan los aportes que ha hecho la poblacién afro a Medellin y al
departamento (Joven representante legal de una organizacion afro
local. Entrevista 11 diciembre, 2008).

[...]1 yo soy afro-descendiente y la mayoria de mi familia es de
Chocd, de Apartadd. Pero como yo me vine acd, me crie acd, puedo
decir que tengo un poquito de esa costumbre, pero no puedo hablar
porque no tengo la forma de ser de los afro-descendientes de todo
el pais, entonces yo fui criado a lo paisa (Joven barrio Mirador de
Calasanz. Entrevista, septiembre, 2008).

Estas entrevistas resaltan la invisibilidad y la negaciéon histérica de la
presencia de los afro-colombianos en la sociedad antioquena y medellinense,
y dejan ver también que la movilidad ha sido una estrategia de supervivencia
fisica y cultural frente a la violencia vivida en sus territorios. De otro lado,
los afrocolombianos que han sufrido situaciones de desplazamiento forzado
viven una discriminacién mayor al intentar forjar su propio lugar en la
ciudad de Medellin. Segun lo evidencian los testimonios de los jévenes que
participan en la realizaciéon “Con la casa al hombro”, parece que es basico
forjar un rancho propio, pues este significa independencia, arraigo y fijeza.
Solo que el rancho necesita un entorno social y cultural, parecido al pueblo
que han dejado, y solo es posible cuando llegan a un “Asentamiento afro,
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con sabor, olor y color a su pueblo, donde estan el bullicio y la arrechera”.
En este testimonio, encontramos un amplio sentido del lugar, cargado de
memoria, vida cotidiana y rutina propia de sus poblados tradicionales, como
lo enuncia Yhoni Medina:

Al dejar mi pueblo lloré mucho, no queria dejar mi pueblo lloré
como una magdalena; solo logro sentir un lugar cercano, cuando nos
mudamos a Esfuerzos de Paz N.° 1, espacio parecido a mi pueblo.
Pero primero vivimos en varios barrios donde no lograba adaptar-
me a falta del sabor, la rumba, todas las tradiciones de mi pueblo”.
Por eso al conocer los asentamientos de Esfuerzos de Paz N.° 1, me
amano mucho, pues se parece a mi pueblo, alli me encuentro con la
rumba, los peinados de las negras, alli si encuentro mi lugar, solo
alli empecé a sentirme bien.

Si bien en los asentamiento afro encuentran serias carencias urbanisticas
y sanitarias, es bien llamativo reconocer en los relatos de vida de los jovenes,
que alli en medio de un entorno precario, pueden revindicar su condicién
afro-descendiente, y solo alli comienzan a gestar procesos de auto-reconoci-
miento y afirmacién de su identidad, evidentes en afirmaciones como:

Ser negra es un orgullo, me gusta mi raza, mi color, la alegria
que nos acompana a toda hora, y los trayectos de la vida me obligan
siempre a cambiar (Patricia Ramirez).

Ser joven en Vallejuelos era critico en el momento de llegada,
al ver la guerra, las armas, comienza la presién por reclutamiento
forzado, asi que era peligroso y miedoso ser joven. Después de
Operacién Orién somos reubicados en San Javier en apartamentos,
ese espacio no logro sentirlo cercano. La vida de apartamento me
hace sentir que estamos rodeados por todos lados, y ademas todos
los servicios se cobran, en Vallejuelos agua y luz son gratis al ser
estrato cero (Darwin Mosquera).

Los relatos de los jévenes afro-descendientes y sus periplos para encontrar
un lugar propio y restituir su sentido de lugar dejan en evidencia las multiples
estrategias étnicas para luchar contra la injusticia; sobresalen los lazos entre
familiares y vecinos con quienes van restituyendo un tejido social, al encontrar
un lugar que comienzan a considerar como su espacio propio; ademas, lazos
afectivos se fortalecen con los lazos étnicos; por ello son tan relevantes los
asentimientos afro.

En los asentimientos la poblaciéon desplazada encuentra un lugar “entre
negros” y desde alli inician acciones para luchar contra la discriminacién
y las diversas formas de exclusién, lo que es, en ultimas, la construcciéon
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de un nuevo modo de ser ciudadano que posibilite a los afro reconocerse
entre los blancos, condiciéon indispensable para sentir viable su vida en la
ciudad, y poder contar con una forma “civil” de vencer el miedo. En palabras
de Martin-Barbero, vemos cémo en los asentamientos es posible avizorar
“socialidades tribales [...] que lo que buscan es un minimo de “calor” en
una ciudades cada dia mas frias, mas abstractas, que construyen pequenos
islotes de relacién calida donde se puedan compartir gustos, gestos y miedos”
(2006:152).

Es posible, entonces, afirmar que en los asentamientos afro existe una
estrecha relacion entre territorio y cultura, que confronta las formas de
habitar la ciudad, aquella ciudad planificada y ordenada por los saberes
técnicos de arquitectos y urbanistas. Los asentamientos afro se forjan con
el saber acumulado en su propia cultura, y sus luchas por tener un lugar
propio desafian las nociones de lugar y de vivienda de los saberes técnicos.
Este enfrentamiento entre saberes técnicos y saberes ancestrales encuentra
fuertes momentos de tensién, cuando los pobladores de los asentamientos
sufren, por politicas del Estado, procesos de reubicacion. Alli el Estado con-
sidera que la vivienda digna se corresponde con una apartamento de interés
social; comienzan, entonces, los duros debates entre pobladores y técnicos,
donde los que mas pierden son los pobladores, al sentir “la reubicacién de
vivienda como otro desplazamiento forzado, esta vez forjado por el Estado”
(Relato de Darwin Mosquera).

¢ “ElJardin de las dudas”: una mirada a la propuesta del Documental Social
Participativo —-DSP- de Ciudad Comuna'®

El DSP es considerado por Ciudad Comuna una practica investigativa es-
trechamente relacionada con los postulados de la educacién popular y la
investigacién accién participativa -IAP—; en esta relacién, se cuestiona la
produccién audiovisual tradicional con su légica de establecer roles y tareas
especificos para la produccién del documental audiovisual, sustentado en
una estructura de direccién vertical. Por ello, hay que resaltar que el DSP
da lugar a propuestas participativas e incluyentes que buscan vincular y
articular los saberes y miradas de realizadores y lideres comunitarios en
relacion con fenémenos, situaciones, y procesos sociales que afectan o tienen
una incidencia politica directa en sus territorios. EL DSP es, en si mismo, una

18 Una primera version de esta reflexién sobre el Documental social participativo fue presentado

por Garcés, Angela & Jiménez, Leonardo. (2013-Oct.) “Documental social participativo.
Apropiacién territorial en zonas de bordes urbano-rurales. Caso Ciudad Comuna”. Ponencia:
Catedra UNESCO DE COMUNICACION, Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.
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herramienta de diagnéstico, al recoger la mirada de las comunidades en un
lapso de tiempo, y construir re-lecturas de contexto, logrando un ejercicio
ordenado y sistematico.

El DSP le permite a Ciudad Comuna trabajar, con grupos y procesos
comunitarios, ejercicios de investigacién accion participaciéon (IAP), carto-
grafia social, historiografia, cronologia o ruta del tiempo, reconstruccién
de la memoria, generacion de didlogos intergeneracionales, relatos de vida;
como trabajo investigativo en si mismo, el DSP se diferencia de otras formas
de investigacion en la manera de construir el producto final, ya que aqui el
resultado final se sustenta en la narrativa audiovisual. En el marco de este
proceso de investigacion participativa audiovisual, la labor previa del grupo
realizador debe determinar las delimitaciones territoriales, poblacionales y
temporales de la produccién, para evitar desvirtuar el objetivo propuesto.

En la metodologia del DSP el proceso prevalece sobre el producto. Lo
esencial es el trabajo de reflexién colectiva. La produccién de los videos es
un medio para explorar y transformar la realidad en la que se desarrollan los
procesos comunitarios, para documentarla. El documental como tal hasta se
podria considerar un producto relativamente secundario, un pretexto para
movilizar energias y analisis colectivos. El fortalecimiento organizativo, la
recuperacion de la memoria y de la identidad colectiva, la construcciéon y
sostenimiento de procesos democraticos son los verdaderos resultados del
proceso socio-comunicacional que se construye desde el DSP.

La metodologia del DSP pone énfasis en el género documental directo (es
decir, con poca intervencion del guion, la voz en offy los libretos preestable-
cidos) y en la construccion de miradas transparentes de la realidad social que
son el resultado de diagnésticos participativos. Todo este proceso confluye en
el relato documental; en la narrativa, el contenido, el sonido y las imagenes se
alimentan de las lecturas comunitarias de la realidad social y se proyectan en
el resultado final: un documental social participativo como reflejo de lecturas
y reflexiones criticas sobre las problematicas sociales abordadas.

Cuando lo relacionamos con el término social estamos hablando de do-
cumentales que exploran la realidad de la sociedad, y consideran, entonces,
las relaciones cotidianas, donde pueden aparecer situaciones de desigualdad,
conflictos, acciones y procesos de transformacién en un contexto o territorio
especifico, que puede ser vereda, barrio, comuna, zona, ciudad; por ello,
evidencia su vinculacién directa con los procesos de reflexiéon y apropiacién
del territorio.
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Un documental social es participativo cuando se crea colectivamente y
considera fundamental la inclusién de visiones del mundo, memorias locales
y personales, anécdotas y experiencias organizativas sociales que hacen
parte o participan de alguna manera de un hecho social, una iniciativa o un
proceso que dara vida al género documental.

Por lo tanto, el documental social participativo (DSP) es el desarrollo de
una ruta metodolégica en constante exploracién que analiza y reconstruye la
realidad social desde una perspectiva critica, y es imprescindible en todo su
proceso una participacién colectiva, que involucra a personas y organizaciones
sociales que van de la mano de los realizadores audiovisuales comunitarios.

La metodologia del DSP construye su base filoséfica y su perspectiva
social y politica con la adopcién de tres postulados politicos fundamentales,
directamente relacionados con los propdsitos misionales y estratégicos de la
Corporacion para la Comunicacién Ciudad Comuna.

— La apropiacion social del conocimiento: promover procesos de apropiacion
social del conocimiento entendido como una construccién social partici-
pativa y contextualizada en torno al conocimiento del territorio y de las
realidades sociales que permite a los actores comunitarios que lo generan,
reflexionar, apropiar y potenciar sus saberes para la transformaciéon de
sus realidades y las de sus territorios.

— La comunicacién para la movilizaciéon: promover el empoderamiento social
y la movilizacién de las comunidades desde el desarrollo de experiencias
de formacién, generacion de medios y creaciéon de espacios de dialogo,
que permitan la construccién de procesos comunicativos de caracter
comunitario, articulados a las dinamicas de desarrollo y participacién
en diferentes territorios donde se busca promover la transformacién
estructural de realidades sociales y, a su vez, consideran la comunicacion
como instrumento de movilizacién y de lucha politica.

— Empoderamiento de las personas y las comunidades que construyen
colectivamente las estructuras de poder para incidir y transformar
las condiciones de su existencia, superando situaciones de opresion y
exclusion, desde procesos de participacion democratica, acciones para
restablecer el tejido social y reivindicacién de los derechos humanos. El
empoderamiento se concibe como la capacidad colectiva para ser y para
hacer. Combina la fuerza del empoderamiento del sujeto individual con el
poder grupal, para potenciar la accién colectiva en pro de la movilizacién
social orientada a reivindicaciones y transformaciones politicas comunes.
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Se trata de descubrir y explotar las capacidades, posibilidades y recursos
para generar transformaciones sociales desde d&mbitos de actuacion
comunitaria.

CONCLUSIONES

En este capitulo se resalta la importancia de la relacién comunicacion-juven-
tud, visible en las practicas y procesos comunicativos de los colectivos Ciudad
Comuna y Pasolini en Medellin. Vemos que tanto la apropiacién de medios
como la produccién de otras iméagenes de los jévenes que viven en condicién
de margen urbana no son solo simples tareas a cumplir, como un derrotero
que dicta la comunicacién para el desarrollo y la comunicacion para el cambio
social. Es preciso reconocer, en la relacién entre apropiacién y producciéon de
medios, procesos comunicativos que potencian las experiencias de los partici-
pantes, al permitir el paso del individuo al sujeto social, y su correspondiente
accioén colectiva; se trata de la configuracion de los Colectivos juveniles de
Comunicacién con amplia incidencia en los bordes urbanos de Medellin.

En ese sentido, compartimos la afirmacién de Sierra & Gravante (2010):
“la apropiacién se da cuando las personas conocen las herramientas, las
valoran, aprenden a usarlas para satisfacer sus necesidades e intereses
(probablemente de su grupo social) y les dan un sentido de pertenencia”
(p. 10). En ese sentido, es necesario interpretar las practicas y procesos de
comunicacién de CC y PEM, referidos a apropiaciéon y creacion audiovisual en
contextos urbanos marginales, como una cuestién de “mediaciones mas que
de medios vy, por lo tanto, no solo de conocimiento sino de re-conocimiento,
de resistencia y de apropiacién desde los usos y practicas culturales concretas
y situadas” (Martin-Barbero, 1987).

Las practicas comunicativas propias del Audiovisual Etnografico y del
Documental Social Participativo desarrolladas por Pasolini en Medellin y
Ciudad Comuna, respectivamente, nos dejan ver Otras voces de los jévenes
que habitan los sectores marginales de Medellin, gracias a la apropiacién y uso
de medios de comunicacién, con los cuales logran la produccién de mensajes
locales y cercanos, y ademas, les permite potenciar procesos comunicacionales
efectivamente vivenciados. En las rutas de creacién audiovisual exploradas
por Pasolini en Medellin y Ciudad Comuna se hace evidente la recuperacién
y recreacion de sus propios sentidos sociales y referentes simbodlicos como
cultura juvenil alternativa; en palabras de Martin Barbero diremos: solo po-
dran “contar aquellos que pueden contar; solo quienes estén en capacidad de
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narrar sus propias identidades y de nombrar el mundo en sus propios términos
tendran una presencia sélida como sujetos politicos” (Martin Barbero, 2002).

Entiéndase la importancia de la comunicacién ciudadana realizada por
los colectivos de comunicacién audiovisual en Medellin, propia de contextos
adversos, donde los jévenes hacen una resignificacion de la juventud a través
de proyectos culturales y comunicativos. Son los procesos comunicativos que
vinculan a una amplia poblacién juvenil, proceso en los cuales los jévenes
se resisten a la violencia urbana, y transforman las adversidades presentes
en el entorno.

Cuando los jovenes de Pasolini en Medellin y Ciudad Comuna toman
conciencia de las mediaciones que aplican en su entorno, descubren a través
de la gestion de sus medios de comunicacién que, al contar sus propias
historias, se reconoce alli el ejercicio del “derecho a la comunicacién”,
cobrando importancia la relacién agente social-comunicacién-territorio local.
Se entiende que territorio local es un lugar cercano, visible y controlable v,
ademads, se mira y se usa de manera cotidiana. Desde alli “lo publico se hace
posible, se puede organizar la vida social acercandola a la politica. Alli la
gestién publica se desacraliza, pues pierde poder para ganar en participacion”
(Alfaro, 2005: 39).

De este modo, entendemos la importante labor realizada por Pasolini en
Medellin y Ciudad Comuna, para dar lugar a OTRAS VOCES, no audibles en
los medios masivos, que logran configuran otros canales de produccién y de
audiencias, gracias a la produccién audiovisual independiente y creativa de
los jévenes en las periferias de esta ciudad. En palabras del profesor Jesus
Martin-Barbero (2009), en la construccién de la Agenda de Comunicacién
para Colombia:

El video independiente, al perder sus complejos de inferioridad
estética frente al cine, y al superar las tentaciones marginalitas
que lo oponian en forma maniquea a la televisién, esta abriendo
otro espacio de pluralismo comunicativo. Funcionando en circuitos
paralelos o abriéndose camino en las brechas que dejan los circuitos
de mercado, para llevar el mundo cultural hacia una heterogeneidad
insospechada de actores sociales y una riqueza de temas y narrativas
a través de las que emergen y se expresan cambios de fondo en la
cultura politica de los sectores mas jévenes (p. 35).

Las producciones audiovisuales de los colectivos de comunicacion juve-
niles, al construir renovadas visiones de las margenes urbanas, confrontan
los saberes técnicos y racionales que planifican la ciudad bajo nociones de
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paisajismo urbano, ciudad innovadora, movilidad sostenible; a su vez, dejan
ver coémo las administraciones municipales generan mega-proyectos de gran
impacto, para transformar la ciudad, acorde con los estandares internacionales
de modernizaciéon urbanistica; y si bien, estan a la vanguardia del urbanismo
y la planificacién de las megaldpolis, dejan al lado las condiciones de vida
de la “poblaciéon marginal”, aquella poblacién obligada a habitar los bordes,
en su condicién de poblacion desplazada que, de manera forzada, se ve en
la necesidad de constituir los asentamientos, como Unica forma de habitar
la ciudad.

De otro lado, la difusién de las creaciones audiovisuales alternativas
confirma la existencia de expresiones organizativas y de resistencia, donde los
pobladores de los bordes urbanos han construido sus nociones de territorio,
habitat y vida digna, donde confluyen diferentes procesos de movilizacién
social en funcién de la recuperacion del territorio urbano y rural, como lugares
en los cuales es urgente restituir la vida digna en las laderas de Medellin. En
los bordes urbanos existen entonces formas de poblamiento y apropiacién
del territorio que el Estado no alcanza a reconocer. Esta situacion se agudiza
con las orientaciones de modernizacion e innovaciéon de la ciudad, generando
un contexto de vision urbana que enfrenta dos nociones del territorio: de un
lado, el Estado, considera la légica racional y técnica, asociada a la disciplina
de planificacién urbana; de otro lado, en poblacién, surge y se posiciona un
“sentido de lugar”, que avanza en la posibilidad de “producir el territorio”.

A su vez, al reconocer los contextos sociales presentes en los barrios
populares de Medellin, es evidente que persiste una aguda de violencia y la
desestructuracién de la vida cotidiana; alli, no deja de sorprendernos la fuerza
colectiva de las agrupaciones juveniles que descubren y renuevan la impor-
tancia que tiene para ellos la creaciéon de un espacio y un tiempo compartidos
en proyectos colectivos. Se trata de la fuerza de los colectivos juveniles que
potencian diversas expresiones de arraigo e integracion territorial, propi-
ciados por sus acciones colectivas y por los procesos comunicativos locales
y puntuales. Gracias a su vinculacién a los colectivos, los jévenes descubren
que pueden actuar no como individuos aislados, sino como integrantes de
un entorno colectivo. Se reconoce entonces que sus acciones territoriales y
colectivas crean “comunidades politicas” que entrelazan un equilibrio entre
responsabilidades individuales y responsabilidades colectivas.

La labor de comunicacién popular y comunitaria realizada por Ciudad
Comuna es significativa porque deja en evidencia experiencias acumuladas
por los jovenes en formas organizativas, asi como su deseo de incidir en
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Su entorno, pero con su propio estilo; para ellos es relevante contar con un
espacio propio, un lugar que consideran su casa, su nicho para potenciar la
proyeccién con su entorno cercano. Se reconoce, ademas, en el trayecto de
la investigacién, que los jovenes, después de ensayar multiples formas de
participacién local, encuentran en la fuerza del “grupo de amigos” la base
para focalizar y fortalecer sus propios espacios de encuentro y proyeccion.

La propuesta de comunicaciéon de Ciudad Comuna se consolida como
una apuesta de Comunicacién Barrial Comunitaria, que les permite a los
jévenes de los diferentes barrios de la Comuna 8, mostrar su visiéon sobre
la realidad de la comuna, visibilizando a las personas victimas del conflicto
armado, principalmente a la poblacién desplazada, a través de exposiciones
fotograficas, videos documentales, crénicas radiales y crénicas periodisticas
que se convierten en instrumentos que fomentan un Didlogo de saberes de la
colectividad Ciudad Comuna con comunidades del entorno cercano (Comuna
8). Es posible reconocer que las acciones colectivas de Ciudad Comuna se
concentran en

— Formacién a través de las Escuela de Comunicaciéon: basadas en el trabajo
colaborativo y en el aprendizaje del medio (fotografia, video, redaccion),
para generar un discurso critico para que los jévenes de la colectividad
se reconozcan a si mismos y sean capaces de objetar los discursos de
guerra, y proponer discursos y practicas que histéricamente han sido
invisibilizados, olvidados o excluidos por los actores armados, por los
medios convencionales, y por la educacion tradicional, por las relaciones
jerarquicas familiares y por la falta de espacios con los cuales los jovenes
se identifiquen.

— Reconocimiento y valoracién del propio entorno, gracias al vinculo jove-
nes-medio-territorio; por ello, los contenidos de los medios estan basados
en los relatos de la gente que habita el territorio, donde los jévenes tienen
la oportunidad de interactuar permanentemente con los pobladores de
la comuna v ser facilitadores de procesos sociales, culturales y politicas
que identifiquen la Comuna 8 de Medellin.

— Construccién de espacios democraticos de participacién: busca vincular los
diferentes actores de la comuna en los procesos de planeacién, redaccion
y ediciéon de los medios; se destacan el Comité Editorial de Visién 8 y
la mesa de administradores del sitio web de la Comuna 8, propuestas
que han permitido que la comunidad se asuma como parte activa de la
producciéon de contenidos de nuestros medios.

= 103



ANGELA GARcES MoNTOYA

Estos procesos de comunicacién de Ciudad Comuna resaltan el interés en
promover la participacién en la Comuna 8 y se convierten en experiencias
de periodismo ciudadano, que les permiten a los integrantes del Colectivo
valorar el poder que se genera cuando se comparten el conocimiento y las
lecturas que se tienen sobre la realidad de las comunidades, permitiendo
la construcciéon de una identidad comunitaria que se ve reflejada en los
contenidos que se difunden en los medios.
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CariturLo IV

Re-mirar el territorio desde la movilizacion social

Angela Garcés Montoya
Leonardo Jiménez Garcia

INTRODUCCION

En este capitulo hacemos una valoraciéon del Documental Social Participativo
—DSP-, desarrollado por Ciudad Comuna como una practica de apropiacion
social y territorial. El DSP es una practica de comunicacién que busca generar
procesos de transformacién social en territorios de borde urbano, para tras-
cender la visién impuesta por la comunicacién de masas y en especial por la
comunicacién audiovisual comercial en Medellin, que posiciona una ciudad
bajo el eslogan de Eterna primavera. Gracias a su enfoque de comunicacién
en pro del empoderamiento ciudadano, el DSP permite que los pobladores
suenen, visionen y encuentren escenarios posibles para la generacién de
cambios estructurales de la vida politica, econémica, social y cultural de
las comunidades. Se trata de una comunicacién para la movilizacién social,
pues permite la construccién de proyectos de vida comunitarios, segun los
enuncia Sierra (2010): “Cada comunidad tiene su proyecto de vida colectiva,
de una u otra forma se piensa a si misma, crea su propia imagen y a partir
de ella suena su futuro”.

El colectivo de comunicacién Ciudad Comuna logra que en el proceso de
construccién del DSP se activen dos acciones puntuales; una, en relaciéon con la
metodologia de producciéon del documental, y otra, relacionada con las formas
de articulacién para la movilizacién social. En este orden de ideas, veremos en
este capitulo los elementos constitutivos del Documental Social Participativo
que se han construido y depurado en la experiencia de comunicaciéon de CC en
su didlogo con el territorio de la Comuna 8. De otro lado, se analiza de forma
puntual la audiencia y movilizacién que ha generado el documental El jardin
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de dudas, la joya del urbanismo cinico demagégico (2013), pues responde al
conflicto generado por el megaproyecto Jardin Circunvalar', avalado por el
Plan de Desarrollo Municipal de Medellin. Este megaproyecto se corresponde
con una concepcion de ciudad —promovida por los gobiernos locales— que
entiende la ciudad como un importante factor econémico que atrae capitales
para el desarrollo, con un perfil turistico. No en vano, Medellin conserva su
eslogan de “Ciudad de eterna primavera”, dispuesta al ocio, al consumo y a
eventos permanentes de alto turismo.

1. DOCUMENTAL SOCIAL PARTICIPATIVO -DSP-
UNA METODOLOGIA VISUAL PARA LA MOVILIZACION SOCIAL

En la metodologia del DSP el proceso prevalece sobre el producto. Lo esen-
cial es el trabajo de reflexion colectiva. La realizacion del video es un medio
para explorar y transformar la realidad que nos rodea, para documentarla.
El documental como tal se puede considerar un producto secundario, pues
es mas bien un pretexto para movilizar energias y dinamizar procesos co-
lectivos que incidan y transformen sus realidades. Ademas, el DSP también
potencia el fortalecimiento organizativo local, la recuperacién de la memo-
ria y de la identidad colectiva, la construccién y sostenimiento de procesos
democraticos, todos ellos, elementos basicos que se incorporan al proceso
socio-comunicacional que construimos desde el DSP.

Se aclara que el video documental no sea el fin, pues resulta mas
importante del proceso, considerado un elemento muy significativo para la
generacion de sentidos en pro de la movilizacién social. El proceso del DSP
genera videos acabados de calidad, que seran interesantes para el publico,
y “comunicables”; es lo que hace que el proceso se convierta en un acto de
comunicacién publica y colectiva, que permita generar debate y reflexion,
asumir criticas sobre el trabajo realizado, etc. Si el video se queda en un
ejercicio de clase que solo se puede ver en el interior del grupo, los procesos
del DSP se circunscribirian mas a una actividad de formacién. En cambio,
al proyectar videos de calidad ante publicos diversos, los procesos de DSP

Si consideramos el desarrollo urbanistico de Medellin, sobresalen en los procesos recientes de
planeacién y renovacién urbana de Medellin, los Megaproyectos, bajo la implementacién de
diversas intervenciones territoriales, como son: Parques Bibliotecas, Circunvalares, Jardines
urbano-rurales; esta obras buscan intervenir amplias zonas, consideradas vulnerables (social
y culturalmente) para ser pacificadas a través de obras civiles. En el caso del borde urbano, se
inicia el megaproyecto Jardin Circunvalar, que considera obras de infraestructura, senderos
ecoldgicos e integracion de sistemas de transporte en todo el borde urbano-rural de Medellin.
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cierran el circulo de creaciéon audiovisual, permiten a los participantes
comprender mejor el medio y complementan la acciéon de educacién con la
accion de comunicacion.

Veamos los elementos constituidos para la creaciéon de un video docu-
mental y como son tratados desde la perspectiva del DSP

— Rol del productor: se replantean las funciones del productor audiovisual
para considerar su papel como sujeto politico, implicado en una realidad
especifica que cuestiona y transforma el territorio.

— Acontecimientos del documental: se trata de acontecimientos que existen
en la comunidad, sin necesidad de que los propicie el documental; son
situaciones puntuales que vive la comunidad, y deben ser visibilizadas
y divulgadas por el documental; por eso no se construye un guion de
forma previa al rodaje; el guion se construye de forma participativa con
la comunidad.

— Rodaje del documental: el documental potencia las formas de participacion
y organizacién ya existentes en la comunidad; por tal motivo el rodaje del
documental tiene lugar y un sentido relevante, en tanto exista un tejido
social que respalde el documental. En el caso del documental que recoge
el conflicto social generado por el mega-proyecto “Jardin circunvalar:
cinturén verde”, se vinculan al documental la mesa inter-barrial y la
mesa de desplazados de la Comuna 8.

— Movilizacion social: el documental social participativo busca confrontar y
cuestionar los postulados oficiales del ordenamiento territorial avalados
por el Estado. Considera que no debe quedarse en el nivel de la denuncia,
para avanzar en los procesos de visibilizaciéon de las formas emergentes
de “producir el territorio” de forma comunitaria y participativa. En
ese sentido, ha sido bien relevante la concepcién de dos versiones del
territorio que recogen, de una lado, el mapa de la comuna 8, con sus 32
barrios; y de otro lado, el mapa oficial de la Administracién municipal
que considera solo la existencia de 15 barrios. El amplio desfase obedece
al no reconocimiento, por parte de la Administracion municipal, de los
asentamientos poblacionales que aparecen en la trama urbana a partir
de los desplazamiento forzados que sufre el departamento de Antioquia
hace tres décadas.

— Narracién del documental: el documental social participativo re-
coge la voz y los acontecimientos existentes en la comunidad (sin
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alteraciones o reconstrucciéon en su rodaje y edicién), al comprome-
terse con la reivindicacién y visibilidad del territorio y sus formas de
participacion.

— Construccion de memoria: los documentales se convierten en una evi-
dencia tangible, que visibiliza los conflictos y las propuestas alternativas
de produccion del territorio, y en el devenir histérico son una evidencia
de la existencia de procesos de movilizacién y resistencia, invisibles en
la planificacién y ordenacién del territorio.

Un balance puntual del documental social participativo El jardin de dudas,
la joya del urbanismo cinico demagoégico (2013) reconoce que ha logrado
articular expresiones y procesos de la comunidad que han sido invisibilizados
por la Administracién municipal.

También ha considerado la presencia de las diversas maneras de inter-
venir el territorio, que no deben partir solo de la planificacién oficial, sino
consultar y vincular las miradas de la comunidad. De otro, lado en el proceso
de movilizacién social generado por el documental, este sirve de herramienta
de confrontacién y didlogo con los mega-proyectos que buscan ordenar e
intervenir el territorio de la Comuna 8.

En el resultado final del proceso de investigacién-acciéon del documental
El jardin de dudas, se reconocen las voces y vivencias de los pobladores de
Los Asentamientos, duramente golpeados por la intervencién de la Adminis-
tracién municipal con el megaproyecto de renovacién urbana. La propuesta
narrativa de la produccién evidencia la forma en que los actores tejen un
discurso politico y una propuesta de desarrollo territorial que confronta con
argumentos claros los postulados de “la ciudad innovadora”. El hilo conductor
del documental son los relatos de memoria sobre la realidad particular de
los territorios intervenidos, donde se evidencian los impactos negativos
generados por el megaproyecto. La narrativa documental también permite
reconocer y analizar el nivel de empoderamiento y formacién politica de las
comunidades, y la claridad de un discurso politico que sin dejar de ser comu-
nitario, confronta los argumentos de la institucionalidad con planteamientos
sé6lidos y contundentes.

Las dindmicas sociales y organizativas de la Comuna 8 van a evidenciar
renovadas formas de “resistencia social”, pues ya no se trata de un listado
de demandas y peticiones que las comunidades hacen a los entes guberna-
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mentales; los procesos de formacion auténomos emprendidos en el territorio
fortalecen el liderazgo y la conviccién politica de las comunidades, y estas
encuentran, en los procesos de organizacién social, movilizacién comunitaria,
y en las dindmicas de comunicacién popular comunitaria que dinamiza
Ciudad Comuna, un nivel de empoderamiento social que permite renovar
las estrategias y construir nuevas formas de comprender los procesos de
resistencia que se evidencian de diversas formas, entre ellas:

* Una primera expresion de los procesos de resistencia promovidos por las
comunidades organizadas en el territorio de la Comuna 8 esté asociada a
las formas de producir, construir y promover la planificacién del territorio.
Desde la construccion de un mapa en el que se reconocen e incluyen todos
los barrios que han sido fundados y construidos en el borde urbano rural,
las comunidades han desarrollado acciones para visibilizar la existencia de
los territorios. En este proceso la comunicacién comunitaria ha desempena-
do un rol fundamental, principalmente el audiovisual comunitario promo-
vido por Ciudad Comuna con la metodologia de DSP. La apropiacion social
de los medios permite tejer en comunidad una imagen y un relato distinto
de los barrios y de quienes los habitan, reafirmando el sentido de perte-
nencia y la identidad de quienes se asumen como parte de una comunidad,
de un territorio.

* El otro factor que fortalece la resistencia de las comunidades se refiere
al desarrollo de propuestas de organizacion social y comunitaria orien-
tadas a fortalecer la movilizacién social. Las comunidades, al contar
con instancias de didlogo y articulacién comunes, superan la clasica
organizacion por objetivos o metas particulares, o por reivindicaciones
de caracter poblacional. Reivindicaciones como la vida digna, los de-
rechos humanos fundamentales, la construccion social del habitat, la
seguridad humana integral son resultados de los procesos sociales or-
ganizados que inciden en las concepciones e intervenciones del borde
urbano. Por ello, consideramos que el DSP se convierte en una meto-
dologia y un recurso participativo que sistematiza, ordena y proyecta
las formas organizativas y de movilizacién que producen los habitantes
del territorio como expresion de resistencia comunitaria. Miremos en la
tabla 1 un paralelo, en las formas de intervencién del territorio, desde
el &mbito instituido (administracién municipal) y desde el instituyente
(la comunidad).
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Tabla 1. Formas de intervencion del territorio

Lo instituido

Lo instituyente

y participacién

con formas orga-
nizativas apegadas

Dimensiones (Administracion .
.. (La comunidad)
municipal)
Obediencia, Las comunidades construyen el perfil de
sometimiento de investigador y planeador comunitario del
Apropiacién las comunidades a territorio, construyendo en un Didlogo de
social del la planificacién del | saberes una nueva concepcion del terri-
territorio territorio impuesta | torio de la cual se apropian y entorno a la
por los “expertos” cual emprenden procesos de interlocucién
de la planeacién. publica.
Construccion de Construccion de procesos auténomos de
instancias y proce- | organizacién y participacién, asamblearios
sos de participacién | y horizontales, basados en la construccion
verticales, con lide- | de acuerdos de base politica que orientan
., razgos marcados, y | el accionar de los colectivos, con respeto
Organizacion

a las autonomias, recuperando formas
ancestrales de organizaciéon como el con-

to social y armado
en los barrios del
borde urbano rural

comunitaria .. . . .
a la normatividad vite, los cabildos, las mesas abiertas, las
(Juntas Comunales, | mesas de reivindicaciones, con procesos
Comités y veedu- de autogestiéon pensados para sus sosteni-
rias ciudadanas) bilidad, sin injerencia de actores politicos
de la institucionalidad.
Implementacién - Garantia de los derechos fundamentales
de politicas repre- - Construccién social del habitat
sivas, militaristas
o asistencialistas - Reivindicacién de la vida digna
Seguridad para “contener” la | - Recuperacién de los saberes ancestra-
Humana situacién de conflic- les y la riqueza cultural y social de los

territorios

- Construccién de procesos de conviven-
cia que construyen nuevas visiones de
la seguridad en comunidad

Fuente: Revision de procesos de apropiacién del territorio de Ciudad Comuna visibles en

sus medios de comunicacién (Periédico Visién 8, Comun-Audiovisual, Voces de la 8).

La experiencia presentada sobre el documental El jardin de dudas, reali-
zado bajo el enfoque del DSP, logra promover lecturas criticas de la realidad
y, de manera preponderante, se convierte en un instrumento pedagégico que
permite la construccion y socializacién de suenos, ideales, visiones de futuroy
de ciudad, que hacen parte del sentir de las comunidades y que nos hablan de
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una vision de ciudad que no encontramos en los medios tradicionales, y menos
aun, en los saberes técnicos y racionales que respaldan la Administracién
municipal. A su vez, el DSP ha fortalecido la visién de Ciudad Comuna, en
relacion con la construccién de procesos de transformacién social desde el
enfoque de la comunicacién popular comunitaria, haciendo del documental
un escenario de didlogo para repensar territorios, identidades y maneras de
ser, estar y vivir en comunidad.

2. DIMENSIONES SIMBOLICA Y SUBJETIVA DEL TERRITORIO
EXPRESADAS EN EL DSP

Los didlogos que surgen en cada reto emprendido con actores territoriales
comunitarios para desarrollar los procesos de DSP implican dar lugar, va-
lor y reconocimiento a la voz de las comunidades; por ello, el DSP procura
recuperar, con todos los dispositivos posibles, los saberes histéricamente
acumulados en las comunidades y, a su vez, reconocer que representan el
capital inmaterial no registrado por otros medios audiovisuales. Es impor-
tante resaltar que en el DSP son visibles las experiencias de vida de aquellos
pobladores que persisten en sus luchas sociales por la construccion social,
cultural y material del territorio.

De este reconocimiento del valor social que asumen los actores comunita-
rios con su territorio, siempre se destaca en los didlogos y en los espacios de
reflexién colectiva el valor de la memoria. En el DSP la memoria se presenta
como el principal recurso para garantizar la preservacién, proteccion y
transmision de las historias solidarias y de organizaciéon popular que dieron
origen y vida comunitaria a los territorios.

En los procesos dialégicos hemos denominado estas orientaciones sobre la
memoria de los territorios —con el fin de ir ordenando el mapa de conceptos
que se construyen en la colectividad— como memorias localizadas, es decir:
recuperar o encontrar la memoria, situar la memoria, promover su auto narra-
cion situada, posibilidades de existencia que tendria una memoria localizada
en un entorno reductor, que la deslocaliza por el hecho de localizarla (Garcia
Gutiérrez, 2009, p. 85).

Para encontrar sentido, para conseguir conectores entre las historias de
vida de los actores sociales y las conflictividades y luchas sociales que pre-
tenden ser representadas, reelaboradas y estructuradas en los documentales,
para involucrar las subjetividades, las visiones y los suenos de comunidades
que se articulan a los circulos de didlogo en cada DSP, se han consolidado

= 117



ANGELA GARcES MoNTOYA - LEONARDO JIMENEZ GARCIiA

herramientas metodoldgicas y pedagdgicas alrededor de la memoria para
generar procesos de auto-narracion critica. Rutas del tiempo, socializacién
de historias de vida, cartografias comunitarias, el tendedero de los recursos
son algunos de los instrumentos que nos han permitido explorar y explotar
la memoria como un potencial recurso narrativo tanto en las investigaciones
como en la realizacién de documentales.

Sobre el uso del recuerdo y la memoria como recursos de auto-narracion
critica, el DSP nos propone “reconocer la sensibilidad de cada cultura del
recuerdo para elaborar herramientas de auto-narracién critica, para entender
y acometer la memoria; se trata fundamentalmente, de un asunto de justicia
con los presentes usurpados” (Garcia Gutiérrez, 2009. p. 89). En un sentido
amplio, se reconoce el valor social y simbdlico que los actores sociales le
asignan a la memoria de sus territorios; esta labor del recuerdo cifrado en
aquellos lugares que se convierten en territorios comunitarios, ha permitido
afianzar los procesos de movilizacién comunitaria, para revindicar la memoria
como un derecho fundamental, en especial, para aquellas comunidades que
se niegan a que su pasado histérico y su presente sea narrado por otros.

De estos procesos de auto-narraciéon y reconocimiento de memorias
localizadas y territorializadas, surgen potenciales historias de vida y de
comunidad que alimentan la narracién de documentales; también son visibles
los trabajos colaborativos de construccion de memorias que se convierten
en potentes procesos de sistematizacién y generacion de nuevas acciones
participativas comunitarias alrededor de la memoria. Un ejemplo de ello es el
Festival de la Memoria Comunitaria de la Comuna 8, iniciativa que comenzo6 a
tener vida propia tras la realizacién del documental La dignidad que emerge
de las laderas (2014)%. Veamos cémo presentan las organizaciones sociales
del territorio los procesos asamblearios de memoria como una accién politica
territorial.

La asamblea Comunitaria de la Memoria se piensa y se proyecta
como un espacio de deliberacién y construccion politica entre los
actores comunitarios de diversos territorios de la Comuna 8 de

Este documental recupera la memoria de los procesos de movilizacién social y comunitaria que
en el ano 2014 se han desarrollado en Medellin, afrontando con iniciativas de participacién,
educacién popular y movilizacién pacifica los procesos de privatizacién de la ciudad vigentes en
el Plan de Ordenamiento Territorial y en los megaproyectos de esa Medellin que se denomina
innovadora, pero que desconoce e invisibiliza las profundas desigualdades generadas por el
modelo neoliberal y capitalista que promueve el gobierno municipal. Realizacién: Ciudad
Comuna. Coproduccién: Corporaciéon Con-vivamos. Ano de realizacién: 2014- Duracion: 26™.
Produccién: Colectivo Comunaudiovisual-Ciudad Comuna. Direccién: Leonardo Jiménez.
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Medellin en relacién con la memoria, las resistencias sociales a
megaproyectos de transformacién urbana, la realidad de las vic-
timas, y la paz comprendida desde los actores comunitarios y los
procesos de organizaciéon comunitaria que representan un tejido
vivo que transforma y re significa el territorio (Presentacién de la
Asamblea Comunitaria de Memoria, Proceso Memorias en Didlogo,
abril del 2015).

En este panorama de expropiacién y enajenacién de la memoria, el en-
cuentro de las comunidades para compartir los relatos y las vivencias, para
retejer las memorias locales destruidas por los relatos oficiales (hegemoénicos)
se convierte en un acto liberador; veamos algunas narraciones que recuperan
el sentido de “producir territorio” (Oslender, 2002):

* 9 anos atras, Pinares era solamente tierra. Los caminos y las viviendas
eran un 70 % y 80 % de madera. Ahora cuenta con nuevos senderos,
una 50 % de mejoramiento de las viviendas, un parque recreativo.
Todo el desarrollo llegé con la organizacién, con la solidaridad del
barrio. Hemos trabajado en comités. Nos ha tocado cargar material
desde lugares para las escaleras. Y hoy vimos que tenemos una misma
proyeccioén, es defender nuestro territorio. Hoy Pinares de Oriente
se encuentra disehando una propuesta porque estamos cansados de
seguir los imaginarios de las administraciones municipales (Gisela
Quintero. Relatos de Memoria del barrio Pinares de Oriente-abril
del 2009).

* Lo Unico que recuerdo cuando vivia arriba por el Pan de Azicar es que
vivi una guerra muy horrible, con mis hijos, perdi a mi hija. Entonces
que nos hagan descansar. Los primeros fueron los Para, luego la gue-
rrilla, desde que violaron a mi hija y la mataron. Ya fuimos reubicados
por aca. En verdad nos pusieron en un fosforito, que no vale la pena.
Es por eso que digo a la gente que no se dejan sacar de su casa. Porque
el gobierno no ve la forma del pobre sufriendo (Luz Maria Martinez.
Relatos de Memoria del barrio Pinares de Oriente-abril del 2009).

Estas narraciones son una evidencia de la expresién contestataria de las
comunidades que habitan los bordes urbanos de Medellin, donde es preciso
cuestionar y desmontar “la verdad” de ese relato oficial de ciudad, que ha sido
impuesto por décadas sobre las periferias. Por ello, es relevante mantener y
recuperar un encuentro sobre las Memorias Compartidas, espacios donde los
actores comunitarios emprenden sus propios caminos, dejan que fluyan sus
historias, en una especie de terapia reparadora para la comunidad de dolor,
de resistencia, de esperanza, de impunidad, de solidaridad.

= 119



ANGELA GARcES MoNTOYA - LEONARDO JIMENEZ GARCIiA

3. EL DSP COMO INSTRUMENTO DE DENUNCIA Y MOVILIZACION
SOCIAL

Los DSP realizados por Ciudad Comuna entre los anos 2013 y 2014 se han
enfocado en la construccién de lecturas profundas sobre los impactos gene-
rados en el territorio de la Comuna 8 por los Megaproyectos Cinturéon Verde
y Camino de la Vida. Y le han permitido a la organizacién cualificar y renovar
el conjunto de metodologias para construir los DSP y promover procesos de
denuncia y movilizacién social. Los documentales realizados, ademas de ser
memoria y testimonio audiovisual del sentir y las visiones de las comunidades
sobre el territorio y las condiciones de opresién generadas por los megaproyec-
tos, se convierten, en las manos de actores politicos territoriales, en material
de denuncia, en instrumentos contundentes que expresan con claridad las
propuestas de apropiacion del territorio y de organizacién, antepuestas por
el tejido social organizado en la Comuna 8.

Se evidencian dos visiones del desarrollo: de un lado, las que promueven
el avance de obras de infraestructura que ponen en riesgo la existencia de
formas de vida en comunidad, legados comunitarios resultado de los procesos
solidarios y populares de construccién de barrios y sectores; en resumen las
megaobras desconocen las dimensiones sociales, subjetivas y simbdlicas que
tejen las comunidades en sus territorios. De otro lado, se valora la visién
de los procesos sociales del territorio que se reconocen y trabajan desde
la planeacién local participativa, donde las comunidades son gestoras de
sus propios proyectos de transformaciéon del territorio, en campos como la
gestion local, la educacion, los derechos humanos, la participacién politica,
la comunicacion y la organizacién comunitaria.

En la metodologia del DSP se reconocen como instrumentos de denuncia
y motivacion a la movilizacién social los documentales El Jardin de Dudas
(2013), La Dignidad que Emerge de las Laderas (2014) y el cortometraje
Agua-Cero (2014). Estas producciones, en su orden cronolégico, tejen un hilo
conductor que les permite a las organizaciones de la Comuna Ocho de Medellin
(principalmente Mesa Interbarrial por la Vivienda y los Servicios Publicos,
Mesa de Victimas, Mesa de Desplazados y Comités barriales de Apropiacién
del Territorio de los Barrios de la Comuna 8 -El Faro, Pinares de Oriente,
Las Golondrinas, Villatina La Torre y Esfuerzos de Paz) darle a conocer a la
ciudadania en general cémo la institucionalidad, a través de la Empresa de
Desarrollo Urbano —EDU- implementa megaproyectos sin hacer consultas
previas a las comunidades, sin dar informacién clara a los habitantes del
territorio sobre barrios y sectores que se destruyen para avances de las obras.
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Es relevante reconocer como la planificacién del territorio que promueve
la EDU Empresa de Desarrolo Urbano, vulnera derechos fundamentales de
las comunidades en contextos populares; pues las instituciones privilegian
un modelo de ciudad (de servicios e infraestructura moderna) en una Comuna
que histéricamente ha presentado altos indices de vulnerabilidad a causa de
las condiciones de inequidad, la ausencia de politicas y programas sociales
que apunten a solucionar las necesidades fundamentales de los habitantes del
territorio, y el conflicto social y armado que siempre ha estado presente. Este
agudo conflicto social y territorial ha sido afrontado por la Administracién
Municipal con medidas restrictivas, represivas y militaristas que agudizan la
estigmatizacion social al territorio, y particularmente a la poblacién juvenil
y a las organizaciones que defienden los derechos humanos.

Como instrumento de denuncia, los DSP producidos por Ciudad Comuna
le permiten a la comunidad confrontar las visiones de desarrollo promovidas
por los megaproyectos. En el contenido de los videos la comunidad logra
compartir la lectura critica del contexto, el conjunto de afectaciones y las
visiones de la institucionalidad que desconocen la construcciéon social y
simbdlica del territorio; queda en evidencian posturas institucionales que
descartan y desacreditan los saberes sociales de los actores comunitarios.
Por ello, se entiende que el DSP permite reconocer los saberes sociales de
las comunidades sobre sus territorios, visibles en discursos y reflexiones
expresadas por actores comunitarios, como resultado de décadas de trabajo
relacionadas como procesos empoderamiento ciudadano, a través de luchas
y procesos sociales orientados a la construccion social, politica y cultural de
barrios y sectores en los barrios de la periferia de la Comuna 8 de Medellin.

El documental el Jardin de Dudas construye una lectura del contexto
y de las condiciones del poblamiento en los bordes urbanos de Medellin. A
partir de su difusién publica (en los primeros meses del ano 2013) comienza
a circular en espacios de debate ciudadano, en organizaciones comunitarias,
en ambitos universitarios, espacios de exhibicién que ven el documental bajo
la pregunta équé es el Megaproyecto Cinturén Verde?

En la difusién y apropiacion del DSP, realizado en las muestras locales y
universitarias, y a través de las redes sociales impacta, principalmente, la
forma en la que los responsables directos del megaproyecto pretenden desa-
creditar, demeritar, desconocer y estigmatizar las posiciones de otras formas
de desarrollo, expresadas en lecturas y propuestas de lideres comunitarios y
organizaciones sociales que desde el ano 2013 generaron espacios de debate
publico al proyecto a través de audiencias comunitarias.
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E1 DSP El Jardin de Dudas (2013) se convierte entonces en un ejercicio de
lectura de contexto y una mirada a la realidad de los bordes que conectan a
las periferias de las Comunas 1, 3 y 8 de Medellin en la denominada Ladera
Oriental. Despierta un interés de la ciudadania —principalmente en procesos
de veedurias ciudadanas al plan de desarrollo, observatorios académicos de
territorio y programas de investigacion social en universidades publicas de la
ciudad- por acercarse y conocer a fondo las realidades de estas periferias y las
formas en las que los megaproyectos de transformacién urbana las afectan.

Veamos algunos ejemplos de las lecturas que comienzan a circular en la
ciudadania a través de la red social Youtube de Ciudad Comuna a partir de la
publicacién del documental en febrero del ano 2013 desde las comunidades
organizadas que se resisten por vias pacificas a ser desalojadas de sus
territorios:

* Qué gran trabajo, con multiples posiciones sobre una obra que
genera incertidumbre para las poblaciones més vulnerables
(Raul Soto).

* Lo peor es que quieren convertir a Medellin en una ciudad comer-
cial que solo se preocupa por los turistas extranjeros y nuestra
gente queda a la deriva, “Medellin un lugar para la desigualdad...”
(Felipe Machado).

* jiiQué indignacion!!! Medellin éééun lugar para la vida??? O, més
bien, éééun lugar para turistas??? Sefor alcalde, me gustaria
que se diera en la tarea de analizar las necesidades de nuestra
comuna 8: vivienda digna, salud, educacién, alimentacién, ser-
vicios publicos (minimo vital gratuito) y algo muy importante
ESCUCHAR AL PUEBLO... no ir a mirar ciudades del mundo y

venir a copiarlas... (Joan Sanchez).

La difusion del documental El Jardin de las dudas (2013) no solo permitié
desenmascarar ante la ciudadania las contradicciones y efectos negativos de
un megaproyecto del que los medios institucionales hablaban maravillas,
sino que aportd a la activaciéon de circulos de interés que se tejieron entre
actores comunitarios, procesos sociales y organizativos de la ciudad y espacios
académicos. Tener el caso de la Comuna 8 como un referente, y el documental
como instrumento permitié el reconocimiento de este proceso, asi iniciativas
sociales de la ladera oriental generaron procesos de movilizacién y espacios
de discusién comunitaria en relaciéon con las afectaciones del megaproyecto,
entre ellos: foros, talleres, audiencias, protestas simbdlicas.
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Es posible visibilizar el nivel de movilizacién de las organizaciones que
habitan la ladera oriental de Medellin, pues logran gestionar audiencias
comunitarias con el Concejo de Medellin en pleno, audiencias en las
cuales las comunidades pudieron expresar sus preocupaciones con el
Cinturdén Verde, asi, el documental sirvié de fuente para nutrir reflexiones
y planteamientos abordados en estos espacios de debate. Un claro ejemplo
de esta labor de movilizacién politica es el pronunciamiento que logra
emitir la Corporacién Con-Vivamos de la Comuna 1 en representacion
de las organizaciones que integraron la Veeduria al Cinturén Verde en la
Ladera Oriental:

La Corporaciéon Con-vivamos concibe el Cinturén Verde como la
reserva de espacios para el uso publico con el cual se podria preve-
nir la expansién urbana y se posibilitaria la proteccién ambiental,
siempre y cuando se reconozca la historia, la memoria y las pro-
puestas de construccién social del habitat, la gestién comunitaria
del riesgo, el uso alternativo de suelos, los procesos de desarrollo
local, planeacién participativa y el mejoramiento integral de barrios,
entre otras propuestas, que han sido construidas por las comuni-
dades y organizaciones en los territorios. Teniendo en cuenta los
anteriores planteamientos, solicitamos publicamente que exista
mayor claridad frente a la implementacién del macro proyecto de
bordes y el proyecto de Cinturén verde metropolitano®.

El DSP, al convertirse en documento publico de acceso y divulgacion vir-
tual, en la circulacién de mano en mano, en foros ciudadanos y comunitarios,
en muestras barriales y de ciudad, cobra sentido politico y logra captar la
atencion de sectores sociales preocupados por las realidades de las periferias.

Luego del Jardin de las dudas (2013), se retoma la reflexion sobre impactos
de los megaproyectos en territorios de ladera, y por ello se contintda esta
tematica en el DSP La dignidad que emerge de las laderas. Este documental
es construido en el segundo semestre del ano 2013 y publicado a mediados
del ano 2014; en él las comunidades logran profundizar las reflexiones sobre
los impactos generados por los megaproyectos de transformaciéon urbana,
pero emerge y se materializa en este DSP una reflexién mas consolidada en
relacién con la pregunta que orientd el proceso: é¢Qué modelos o visiones de
ciudad se evidencian en los megaproyectos institucionales? Y équé visiones
o modelos de ciudad reivindican los actores comunitarios?

3 Intervencion de la Corporacién Con-Vivamos en el Foro de Debate sobre Ordenamiento

Territorial Cinturén Verde en el Consejo de Medellin. 17 de Septiembre del afio 2014.
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Los espacios de didlogo generados en el marco de la produccién del DSP
permitieron construir una reflexién estructurada sobre la reivindicacion mas
politica y contundente impulsada por los actores comunitarios: el Derecho
a la Ciudad. Al respecto, se relacionan algunas de las lecturas compartidas
por el académico y gedgrafo David Harvey, en el intercambio realizado con
representantes de organizaciones comunitarias de la Comuna 8 en su visita a
Medellin a comienzos del 2015, que permiten clarificar la vision del derecho
a la ciudad que abanderan estos procesos sociales:

Es el derecho de hacer la ciudad de la manera que queremos y
deseamos. El no tener alrededor de nosotros las fuerzas de la acu-
mulacién del capital y este tipo de ciudad que emerge de una muy
poderosa elite que esencialmente construye la ciudad de acuerdo
con sus propios deseos y el resto tiene que vivir en ella. Entonces
el Derecho a la Ciudad es el derecho de todos a debatir el tipo de
ciudad de sus suenos®.

En el documental La dignidad que emerge de las laderas (2014) las orga-
nizaciones y actores comunitarios que se integran al proceso participativo
asumen como reto construir una estructura narrativa que trascienda la lectura
critica del contexto y permita dar a conocer las propuestas y alternativas que
las comunidades tejen desde sus proyectos organizativos, para proyectar su
vision de la ciudad. Se logra un resultado final del proceso y se concreta, en
los 25 minutos de narracion, el reconocimiento de las visiones de ciudad que
se proyectan desde las dos caras de la implementaciéon de megaproyectos.
De un lado, la visién de las élites politicas y econémicas que proyectan su
perspectiva de desarrollo en innovacién para Medellin desde las grandes
obras de movilidad y transformacién del espacio urbano que implican el uso
de estrategias consolidadas por el modelo capitalista: la especulacién con el
suelo urbano, la transformacién de zonas de habitad en zonas de transito
publico, los monopolios de los sistemas de movilidad, y la implementacion
de proyectos urbanisticos desde parametros de habitabilidad en viviendas
en altura.

De otro lado, las comunidades expresan, desde sus acciones de movili-
zacion social, sus perspectivas del derecho a la ciudad, en su visién de un
territorio digno, en el que los derechos fundamentales de las personas estan
por encima de las proyecciones urbanisticas. Se visionan territorios en los que
las comunidades cuenten con viviendas dignas, donde existan condiciones

4 Didlogo de David Harvey con actores comunitarios y procesos sociales de la Comuna 8 de

Medellin. Marzo del 2015.
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de habitabilidad que generen bienestar a las familias, donde la inversién se
enfoque principalmente en atender las necesidades sociales; una ciudad donde
se reconozcan las relaciones afectivas, simbdlicas e histéricas que construyen
la identidad de los pobladores con sus barrios y sectores.

Los actores comunitarios participantes del DSP La dignidad que emerge
de las laderas logran materializar, como propuesta para tejer el hilo con-
ductor y narrativo de la produccién, sus propias propuestas de actuacion
politica, definiendo como metodologia principal el acompanamiento desde el
documental a las principales acciones de movilizacion emprendidas por las
comunidades en el 2014. Al proyectarse como escenario de continuidad de
las lecturas criticas a la realidad de la implementacién del Cinturén Verde en
la Comuna 8 realizadas en el DSP El jardin de dudas, permiten trascender
una mirada que va de la denuncia a la movilizacién; en ese sentido veamos
varias posibilidades:

— Delreconocimiento de la problematica a la materializacién de alternativas
comunitarias, trascendiendo de la comprensiéon de los planteamientos
y proyectos institucionales al reconocimiento de las visiones propias y
estructuradas sobre el derecho a la ciudad.

— La apropiacién del territorio, la construcciéon social del habitat y el
empoderamiento social comunitario desde el que se defiende esa visién
propia de la ciudad.

En esta produccién se aprecia con mayor claridad el nivel de cualificaciéon
politica y la capacidad que tienen los movimientos sociales de base en la ladera
oriental, para incidir con sus posiciones en los debates ciudadanos sobre lo que
deben ser el destino y el futuro de la ciudad de Medellin. Al respecto comenta
David Harvey en sus didlogos con los actores comunitarios de la Comuna 8:

El grado en que los movimientos urbanos comienzan a pensar la
ciudad como un todo, me parece que llega a un potencial movimiento
que puede ser una parte vital de cualquier lucha anti-capitalista, y
entonces ellos mismos comienzan a demandar tipos diferentes de
ciudades, ciudades no dominadas por el capital, y tampoco domina-
das por la basqueda de lucros, pero dominadas por la bisqueda a
la creacién de un ambiente que sea abierto a actividades creativas
y placenteras’.

5 Dialogo de David Harvey con actores comunitarios y procesos sociales de la Comuna 8 de

Medellin. Marzo del 2015.
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En el DSP es relevante entonces la acciéon de movilizacién politica y social
que expresa, con mayor claridad en la narraciéon documental, el nivel de
empoderamiento de los movimientos sociales organizados en el territorio
de la Comuna 8, en reivindicacién del derecho a la ciudad y se concreta en
la realizacién de la consulta popular comunitaria. Esta es una accién sin
precedentes en la historia de las luchas sociales territoriales, que articula,
en su esencia, el uso politico de los mecanismos de participaciéon ciudadana
(Consulta Popular), la utilizacién estratégica de los medios de comunicacion
comunitaria de Ciudad Comuna para invitar a las comunidades a movilizar
su participacién en la consulta, asi como el uso estratégico de los resultados
de la mencionada consulta que se potencia desde el documental La dignidad
que emerge de las laderas (2014) para impactar en la opinién publica con el
reconocimiento de las voces de 3000 personas que participaron en la consulta.
Estas voces expresan con claridad que el 99.9 % de los votantes ven como
prioridad y alternativa proyectos de mejoramiento integral de barrios ante
las obras del Cinturén Verde.

Tabla 2. Resultados y los indices de participacion
en este proceso de Consulta Popular

Puestos de votacion Votos ) Votos Votos | Votos no| Total

por el si | por el no | nulos |marcados| votos
1) Colegio Villa Turbay 89 0 1 0 90
2) Casa Juvenil Esfuerzos de Paz 1 186 0 3 1 190
3) Sede Social Villatina 257 1 0 0 258
4) Casa Vivero Sol del Oriente 311 2 1 0 314
5) Colegio Cedepro Altos de la Torre 410 6 4 0 420
6) Escuela Las Golondrinas 350 3 1 0 354
7) Sede Comunal de Llanaditas 114 2 1 0 117
8) I. E. Julia Agudelo 240 0 0 2 242
9) Casa de la Cultura Las Estancias 18 0 0 0 18
10) Biblioteca La Ladera 215 3 0 0 218
VOTOS TOTALES 2190 17 11 3 2221

Porcentajes 98.6 % 0.7 % 0.5% | 0.1% 100 %

Fuente: Resultados de la consulta popular propuestas comunitarias bordes
Comuna 8 al POT Medellin, 18 de mayo de 2014
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El proceso de consulta popular evidencia que con un 98.6 % de votos por
el SI, gana la consulta popular; de los 2221 sufragantes, 2190 apoyaron la
propuesta de las organizaciones comunitarias de la Comuna 8 de Medellin.
Este ejercicio politico, deja en evidencia la importancia de tener un registro
sobre el origen, desarrollo e impactos generados por estas acciones de
movilizacién politica referidas al Derecho a la Ciudad; se trata de una ruta
de reivindicacion del territorio popular, donde el DSP se convierte en un
documento de memoria invaluable, pues de una lado, da cuenta de las posturas
sociales y politicas de los habitantes de las comunidades y, a su vez, reconoce
y potencia la capacidad organizativa comunitaria, en pro del uso estratégico
que hacen de instrumentos legales de defensa de los derechos humanos, y la
capacidad de incidencia que tienen en relacién con las politicas, programasy
megaproyectos que regiran el futuro de la ciudad de Medellin. La difusiéon de
estas luchas sociales desde DSP permitié quebrar completamente los discursos
totalizadores y hegemoénicos que pretendian mostrar una aceptacién ciuda-
dana generalizada ante los proyectos de transformacién urbana emprendidos
por la institucionalidad desde su eslogan Medellin Ciudad Innovadora.

Con las acciones emprendidas para la amplia divulgacién del documental,
emergen en los &mbitos sociales y académicos renovadas visiones de ciudad,
que re-valoran los territorios de bordes urbanos, desde los procesos de
organizacién comunitaria en las laderas; resalta, también, la visibilidad de
relatos y propuestas de lecturas criticas ante el modelo de ciudad imperante;
se reconoce la necesidad de generar espacios de debate politico que permitan
cuestionar el actual modelo de desarrollo de Medellin.

Un claro ejemplo de esta difusién y apropiacion del DSP se presenta en el
marco de la aprobacién del Plan de Ordenamiento Territorial para Medellin;
alli se construye la Mesa de Diadlogos Campo-Ciudad, un escenario de con-
vergencia de procesos sociales urbanos y rurales que reivindican el derecho
a la ciudad. Con posturas criticas sobre el modelo de ciudad impuesto, esta
mesa hace, en el marco de la aprobacién del POT Medellin, una declaracién
politica, que dejara para la posteridad la memoria sobre las enormes distancias
existentes entre las visiones de ciudad capitalista y las visiones de ciudad
tejidas desde los territorios:

Reivindicamos el derecho a la opinién diferente, la protesta,
la movilizacién y la oposicién politica. El derecho a pensar distin-
to y ser reconocidos como actores en la construccion politica de
la ciudad. Participar no es legitimar, participar no es solamente
estar de acuerdo o asentir ante las politicas de la administracion
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municipal, participar también es tener la posibilidad de plantear
las contradicciones y propuestas; participar es debatir, deliberar
y construir publicamente (Declaracién Politica Mesa de Didlogo
Campo Ciudad, 2015).

Al final del ano 2014, se emprende la creacién de un tercer documental
construido con la pedagogia y los principios metodolégicos del DSP; se plantea
como reto tejer una nueva mirada con ninas y ninos sobre la realidad de los
barrios en la periferia de la Comuna 8, impactados por las obras del Cinturén
Verde. Esta mirada sera focalizada en el impacto que produce a los pobladores
de estos territorios no contar con servicio de alcantarillado y agua potable.
Se parte de un reporte alarmante que aparece en los censos comunitarios
realizados por la Mesa Interbarrial de Vivienda y Servicios Publicos: més
de 12.000 personas viven en estos territorios sin acceso al agua potable,
es decir, aiin no cuenten con los servicios de alcantarillado y agua potable.®

La realizaciéon del cortometraje de docu-ficcion AguaCero (2014)” es un
complemento esencial a las miradas estructurales que se tejen en los dos
documentales que le anteceden, y permite construir una narracién que
podriamos denominar de introspeccién critica que acerca a los espectadores
a la reflexién sobre el lugar que ocupan los derechos fundamentales de los
ciudadanos en las orientaciones de las politicas publicas para Medellin. El
corto cuestiona con claridad el modelo de Ciudad innovadora sustentado en
los planes de gobierno de Medellin, de los ultimos 8 anos. Prevalece en el
documental la atencién a la ciudadania sobre la critica situacién de desatencién
de derechos fundamentales en los mismos barrios y sectores en los que se
invierten grandes sumas de dinero en obras de transformacién urbana como
el cintur6n verde.

En el documental AguaCero (2014) se recrea una idea y una propuesta de
guion construida completamente por ninos de los barrios Las Golondrinas,
Llamaditas y El Pacifico. En este documental los participantes se comprometen
en la construccion creativa de sus propias experiencias de vida, basadas en la
lucha diaria que implica ayudar a conseguir el agua para sus familias; por ello,
recorren los espacios cotidianos, que sirven de exhibicién, para sensibilizar

Informe de la situacion de los servicios publicos en la Comuna 8 de Medellin. Mesa Interbarrial
de Vivienda y servicios Publicos, ano 2014. Este proceso social que ha luchado por el derecho
al minimo vital de agua potable, vivienda y servicios publicos dignos para los habitantes de
los barrios de la periferia en la Comuna 8).

Cortometraje Agua-Cero (2014) - producciéon Ciudad Comuna, https:/www.youtube.com/
watch?v=4SuOq-Bgjh4.
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a los espectadores que, en su gran mayoria, desconocen los dramas sociales
vigentes en las comunidades que no tienen acceso al agua potable. Veamos
algunos comentarios suscitados por el cortometraje:

Es increible que en esta ciudad todavia pase esto, cuando nos
venden la idea de que habitamos una ciudad “innovadora”; cabe
preguntar entonces ¢Para quién o para quienes? (Jael Maryori
Betancurt, 2015).

Lo maés triste es que en tiempos de campana politica suben a
este sector los pescadores de votos y prometen ayudarles a estas
personas. También algunos lideres comunales juegan con la ne-
cesidad de las personas y aprovechan para enganar a sus vecinos
trayendo concejales a que les mientan (Benjamin Tapitas, 2014).

Los procesos de DSP y las exploraciones y experiencias metodolégicas
generadas entre los anos 2014 y 2015 permitieron consolidar, desde la
narrativa documental, un relato que da cuenta de visiones de actores terri-
toriales comprometidos politicamente en la construcciéon de sus territorios.
Los documentales son la voz de comunidades victimas del conflicto armado
regional, un conflicto que los desplazé de sus lugares de origen, y hoy vuelven
a ser victimizadas por los megaproyectos del ordenamiento territorial.

El camino en pro de soluciones a las problematicas de desplazamiento y
pérdida del arraigo territorial a causa de los megaproyectos es largo y arduo;
en este camino los procesos de DSP desarrollados por Ciudad Comuna logran
amplificar las voces de las comunidades y activar procesos de opinién publica
que permiten:

— Activar y sostener debates ciudadanos en relaciéon con las situaciones
criticas que afrontan las laderas de Medellin.

— Visibilizar las contradicciones del modelo de desarrollo institucional que
rige los destinos de Medellin, y las alternativas de planeacion territorial
construidas por las comunidades que se marginan de este modelo.

— Hacer visibles las situaciones de inequidad y desigualdad que se ocultan
en los barrios de las laderas.

— Cuestionar los discursos de desarrollo, modernidad e innovacién que
abanderan los gobiernos de turno.
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CariTuLo V
Caracterizacion de impactos en los procesos
de comunicacion para la movilizacién y el cambio
social en Pasolini en Medellin y Ciudad Comuna

Corporacion Pasolini en Medellin
& Corporacion Ciudad Comuna

INTRODUCCION

Una vez caracterizados los procesos y las practicas de los colectivos Pasolini
en Medellin y Ciudad Comuna, este capitulo propone una caracterizaciéon
de los impactos y de la incidencia social que genera la mediacién (cultural,
metodolégica, comunicativa y de formacién) agenciada desde Pasolini en
Medellin (PEM) y Ciudad Comuna (CC), a propésito de los procesos sociales,
culturales y comunitarios que acompanan o que desarrollan en zonas y ba-
rrios periféricos de la ciudad de Medellin.

Cada colectivo, siendo fiel a su estilo de hacer y a los principios que
constituyen su identidad, presenta el resultado de los ejercicios de reflexién
y construccion de impactos. Es asi como, en consonancia con la naturaleza y
la finalidad de cada colectivo se opta por modalidades de enunciaciéon, que
si bien privilegian el relato, terminan siendo polifénicas (convergen diversas
voces y actitudes) heterogéneas (en atencién a la combinacién de registros)
y, ademas, hibridas en razén de la pluralidad de conciencias que entran en
juego en esas construcciones colectivas de sentido.

En respuesta a la autonomia de cada colectivo, este capitulo se estructura
en tres momentos: I) Pasolini en Medellin, arte y cultura para des-armar
mentes; 1I) Ciudad Comuna. Comunicar, movilizar y transformar; vy, 1II)
Construyendo en Dialogo de saberes.
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El apartado I Pasolini en Medellin, arte y cultura para des-armar mentes
organiza su presentacién de impactos en cuatro partes: la primera de ellas
ofrece informacién sobre lo que son, lo que hacen y el modo (metodologias)
en que lo hacen; la segqunda parte presenta la fundamentacién tedrica que
sustenta la opcién (por una teoria de los usos y gratificaciones) coherente
con la orientacion hacia los medios ciudadanos y la generaciéon de subjetivi-
dades emancipadas; en la tercera parte se acuna una definicién de medios
ciudadanos y se alude a la metodologia en RE con la que se construyen
vinculos con los actores sociales de periferia; en cuarto lugar, se ofrece una
caracterizaciéon de los impactos, segun una gama de variables de las cuales
se desprenden diez tipos, ampliamente descritos e ilustrados con relatos de
los actores sociales.

El apartado II Ciudad Comuna. Nos Comunicamos, Nos Transformamos,
Nos Movilizamos se estructura en cinco partes que se corresponden con los
tipos de impacto e incidencia, asi: 1) impacto en el tejido social; 2)impacto en
procesos de movilizacién social; 3) impacto e incidencia politica; 4) impacto y
apropiacién de territorio; y, 5) impacto en videos y video clips. Para cada uno
de ellos, el colectivo construye una definiciéon, producto de sus reflexiones,
al tiempo que ilustra con los distintos medios cada modalidad de impacto.

El apartado III Construyendo en Didlogo de saberes reflexiona sobre
el sentido y los aprendizajes mutuos que la investigaciéon suscit6 en cada
organizacion, pero también en las subjetividades; particularmente se pondera
lo que este ejercicio permitié en términos de sistematizaciéon y reflexién.
Por ultimo se enuncian algunas conclusiones que también funcionan como
enunciados de aperturas a nuevos procesos.

En este contexto, invitamos a los lectores a adentrarse en este didlogo
donde Pasolini aprendié de Ciudad Comuna y Ciudad Comuna de Pasolini;
didlogo que, ademas, estuvo mediado por la Universidad, pero en el que todos
los actores comunitarios y académicos salieron renovados.

1. PASOLINI EN MEDELLIN, ARTE Y CULTURA PARA DES-ARMAR
MENTES

[..]

Pero por culpa también de este nuestro mundo humano
Que quita el pan a los pobres

Y a los poetas la paz.

Pi1ER PAOLO PASOLINI
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1.1. éQuiénes somos y cudl es nuestra metodologia?

Pasolini en Medellin, el nombre de nuestra organizacién, fue fundada por
antropoélogos y sociélogos y posteriormente madurada por comunicadores,
artistas, trabajadores sociales, realizadores, hoppers' y poetas. Su queha-
cer ha contribuido a la gestién de medios ciudadanos y a la formacién de
etnégrafos nativos, al promover la formacién de ciudadanos criticos bajo la
premisa del uso de la etnografia como elemento central para una reflexién
social y la creacién de historias localizadas o, mas bien, como diria Escobar
(2003), lugarizadas.

éQué es lo que hace PEM? Con algunas de las etnografias producidas,
se ejemplificara una serie de impactos que se concentran en fases iniciales,
intermedias y actuales de la organizaciéon. Ya que muchos de los miembros
fundadores de la organizacién veniamos de lugares periféricos, nuestra labor
fue explorar estos lugares y mostrar las violencias manifiestas alli. La primera
violencia que quisimos combatir fue la de las representaciones construidas
sobre estos lugares. El proyecto “Archivo de lo(s) Excluido(s). Memorias y
construccién de futuro en el barrio Popular N.° 1 de Medellin”, entre otros
de los que se hablara en este apartado, nos hard comprender coémo hemos
alcanzado el propoésito principal del colectivo, pues se trata de trabajar por el
fomento de las habilidades narrativas locales para transformar las realidades
sociales a través de la antropologia visual. Como diria Eleison Figueroa
(miembro de Pasolini y Hopper de su comuna): “El audiovisual le entrega a
la gente sensibilidad, y esa posibilidad de ver el mundo, sentir, oler, conocer
la historia, mi historia”.

Este colectivo audiovisual trabaja desde sus inicios con jévenes de
sectores periféricos de la ciudad, generando apuntes y notas de campo,
imagenes etnograficas y analisis antropoldgicos a partir de preguntas, si se
quiere socioldgicas, histéricas pero sobre todo politicas sobre el territorio, la
memoria, la violencia y el amor; todas estas, lineas teméaticas ligadas al uso

! Hopper: (del inglés): Sust. Identidad del hombre o mujer que se desenvuelve en alguno de los

cuatro elementos artisticos de la Cultura Hip hop, considera tres lineas artisticas; la musica
(con los Mc y los Dj), el baile (con los B-boy y las B-girl) y la pintura (con el graffiti). El hopper
participa en el movimiento artistico desde los actos creativos, organizativos y de gestion de
la cultura Hip hop; se diferencia del aquel que consume el Hip hop, que si bien se incorpora
haciendo parte de la escena, no podria reconocerse como productor y creador de la cultura Hip
hop, muchas veces porque solo asume la imagen sin importar el acto reflexivo, propositivo y
contextualizado de crear determinada pieza artistica. Los hoppers se diferencian y nombran
al que no es hopper, pero se visibiliza con el estilo y atuendos como farandulo (Ver: Garces,
2010).
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del audiovisual como una herramienta para la construcciéon de conocimiento
(y no solo para su divulgacién).

El método inicial para desarrollar estos procesos de intervencion social en
los territorios acude a la técnica de recorridos, primero por las rutas de las
antropologias histéricas para entender coémo ha evolucionado la produccion
de representaciones de y en las culturas. A su vez, acude a planteamientos
tedricos que las han soportado, y revisa sus posibilidades de reflexiéon y
reconstruccion estéticas.

Hay que precisar que PEM se forja en la Universidad, desde un cineclub;
después, con un trabajo de grado (Arango & Pérez, 2004) y de ahi en adelante,
con intervenciones locales, mas que investigaciones. El acercamiento y el reco-
nocimiento de los territorios se hacen a partir de los recorridos, reconociendo
los espacios de las comunidades, recuperando sus historias, sus practicas y
saberes; todo ello, para fortalecer el uso y la aplicaciéon de una antropologia
(audiovisual) de manera comprometida, compartida y participativa, no solo
con el campo académico (para que avance la disciplina) sino, y principalmente,
con la comunidad, para empoderarla.

En la trayectoria de trabajo de PEM ha sido significativo el método de
transferencia de medios y de conocimientos, que tiene sus primeras versiones
en Palenque de San Basilio con la pelicula Mineno makusa ri palenge (2003)%;
en ese proceso comprendimos que el registro audiovisual es una herramienta
didactica excepcional (y no solo una técnica de investigaciéon o de difusién
de informacioén), ideal para profundizar en la exploracién de temas sociales
y politicos y, a su vez, potenciar la interaccién con otros actores sociales. Se
logra, entonces, dimensionar “lo audiovisual como experiencia de aprendizaje
significativa, rica en posibilidades estéticas, creativas y de emancipaciéon
que, a su vez, genera conexiones directas con los entornos” (Tapias, 2012).

El uso del audiovisual por su versatilidad y su esencia sensible, mas que
racional, registra la cultura del barrio y las historias que lo atraviesan, aporta
sensibilidad para conocer otras alternativas, para recordar situaciones casi
olvidadas, para percibir, para reflexionar. Se trata de un registro que consti-
tuye una representacion verdadera, diria Platén que el marginalizado, 1éase
interlocutor, co-investigador, coparte, subjetividad otra emancipada puede
hacer de si, de su comunidad, de otros participantes, de ellos y de nosotros,
quienes los miramos mientras somos mirados: unas nuevas subjetividades
se hacen intelectuales organicos a la manera de Gramsci (1968) o diriamos

¢ Disponible en https://vimeo.com/20065594.
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mejor con Bourdieu (1999): ciudadanos criticos, preparados para explorar su
habitat y construir sus propias interpretaciones que resultan de (re)miradas
criticas a lo que ya se conoce. También acudimos a Morin (1956) quien las
llama “El reflejo de la realidad”. Este caracter reflexivo hace que el etnoégrafo
se maraville al volver a ver lo que no le maravillaba: su casa, su rostro, el
ambiente de su vida familiar, las calles transitadas, una serie de fenémenos
pre-politicos que enfrentan la avanzada del mercado desde las pantallas y los
procesos detras de cAmara para tomar la distancia necesaria del observador
que observa observaciones (Luhmann, 2005). Este asombro que se remonta
a los inicios del cine llega hasta los lugares desplazados/descentrados/
desterritorializados por la modernidad occidental donde la imagen apenas
comienza a tomar fuerza para impregnarse de fenémenos sociales.

La labor de PEM también considera un enfoque metodolégico propio. Si
bien lo expuesto hasta el momento nos fue propuesto desde las lecciones
bésicas de la etnografia, PEM construye su propuesta metodoldgica propia.
El camino para lograr las metas que PEM se propone se perfila a través de
la experiencia de méas de 100 etnografias audiovisuales, que incluyen ir de
los recorridos a los mapas, pasando de la transferencia a la ficcién, todo al
ritmo de la “clave de RE"”: metafora didactica para volver sobre algo, una caja
de herramientas para hacer etnografia creativa (Catano, 2010); clave en Re
que implica Re-correr las periferias urbanas Re-construyendo sus narrativas
y Re-creando sus memorias sociales, histéricas, territoriales y colectivas
desde una perspectiva critica, estética y politica. Que nos lleva a Re-pensar
un presente colectivo para dar paso a las expectativas del futuro; todo un
giro en el pensamiento y en la accién de re-presentar: para volver a presentar
dramaticamente el conflicto social, lo que implica el uso de la ficcion como
una técnica al servicio de la Re-presentacion.

Es la ficcién la estrategia que permite ahondar en los sentimientos y
experiencias de los individuos participantes de los procesos, deslocalizados
de las estructuras donde han sido puestos/clasificados/ en por el juego social
que conforman; relocalizados, de manera efectiva, como narradores de una
historia con inicio, desarrollo, desenlace y contextos espaciales, temporales
y politicos. El punto de partida del ejercicio metodolégico es una historia
real, recabada por medio de la etnografia que, usada por los participantes,
les permite encontrar la auto-representacién deseada.

La ficcién adquiere un gran valor en tanto factor de mediacién en favor
de la representacion y de la realidad. De esta manera las intervenciones
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de PEM han generado un conocimiento desde el lenguaje audiovisual que
representa realidades al tiempo que las interviene. Se trata de intervenciones
sociolégicas, antropoldgicas, psicolégicas, artisticas y, sobre todo, politicas
que se apoyan en narrativas no solo heredadas del cine y de nuestro contacto
permanente con otros medios de comunicacién, sino de formas de narrar
locales y autdctonas, con las cuales nos proponemos recuperar memorias,
evidenciando una labor de Re-composiciéon de la realidad, parafraseando al
cineasta francés Jean-Luc Godard.

Para provocar este Re-componer, la estrategia pedagdgica de PEM esta
impregnada de didacticas y aprendizajes antropolégicos, tales como la expe-
riencia de estar en el terreno en medio de los interlocutores, usando, ademas
del diario de campo, lentes, marcos de carton vy, por supuesto, camaras. Todos
ellos se consideran instrumentos que usan tanto los investigadores como los
interlocutores o participantes quienes, mirando a través de ellos su territorio
y sus fendmenos sociales, logran indagar por el pasado y la memoria como
procesos de construccion de identidad, marcados por coyunturas significativas
como los desplazamientos forzados, las migraciones, las violencias de diversa
indole y otros fondos que logran ser desvelados con preguntas como équiénes
somos?, {qué buscamos? y équé obtenemos? Preguntas que abren posibilida-
des de analisis etnogréaficos tanto a los sujetos individuales y colectivos con los
que trabajamos, como a nosotros mismos, sus acompanantes. Aparece aqui
una aspecto relevante, y es que nuestras intervenciones crean lazos efectivos
de comunicacién entre la comunidad y otros sectores como el Estado, otras
corporaciones y colectivos, pero sobre todo con el espacio (de encuentros) y
el territorio (simbdlico) constituyente de unas representaciones (productos
culturales) que viajan a festivales de cine y video comunitario, alternativo y
ciudadano y se consolidan en la red virtual. Internet se ha convertido en un
buen lugar para subvertir esa hegemonia de lo establecido y escuchar a lo
distinto, a la gente sin intermediarios y sin manipulaciones.

En resumen, lo que hace PEM es una serie de intervenciones etnograficas
y procesos formativos en lenguaje audiovisual; de ello, resultan productos
comunicativos y se evidencian procesos de mediaciéon donde los participantes
Re-construyen identidades mientras se apropian de medios audiovisuales y
técnicas de investigacion, ademas de espacios fisicos y virtuales, en los que
nuestra antropologia audiovisual es un conocimiento aplicado al servicio de
unas representaciones otras, subalternas, de las comunidades en situacién
de periferia por el proyecto moderno occidental.?

8 Muestra de ello, es el documental Con la casa al hombro” (2009) dirigido por Andrés Garcia
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1.2. éQué referentes tedricos nos ayudarian a caracterizar los impactos?

En PEM la investigaciéon en comunicaciéon considera un area de estudio privi-
legiada, con énfasis en teoria de los efectos sobre las audiencias, interesada
en conocer cudales son las reacciones del publico frente a las propuestas me-
diaticas, pues busca obtener las claves para conducir su comportamiento. Pero
desde una perspectiva tedrica y empirica, se evidencia que las predicciones
desarrolladas no siempre son acertadas para explicar el comportamiento de
las audiencias.

La escuela norteamericana estuvo muy influenciada por el conductismo.
El argumento central era la teoria de la aguja hipodérmica cuya idea basica
es que los mensajes de los medios son recibidos de manera uniforme por
todo el publico y que las reacciones inmediatas y directas son disparadas por
estos estimulos. Se consolida la idea de la omnipotencia de los medios que
pueden incidir sobre el individuo de manera directa y uniforme, provocando
una reaccion similar en cada uno de ellos. La propaganda nazi-fascista parecia
ser una experiencia en tiempo real que convalida tan ambiciosa hipdtesis.
En este sentido, una linea de investigacion bien diferente se configura con
la escuela de Frankfurt, para abordar el fenémeno mediatico tomando a la
sociedad en su conjunto y no en funcién de comportamientos individuales. En
ese sentido, siguiendo a Stuart Hall (1981), entendemos la cultura no como
algo sustancialmente separado de lo social, sino como un aspecto del mismo
fendmeno; en esa medida nos preguntamos por el papel de los medios de
comunicacién hegemoénicos como constructores y reproductores de referen-
tes identitarios estereotipados que, a su vez, hacen parte de la estructura
de dominaciéon. Entramos al ruedo comunicativo con el fin de Re-crear la
representaciéon, desde referentes locales y situados, que inevitablemente
estan inmersos en el mismo campo social del sistema.

La pregunta tradicional sobre équé efectos producen los medios en las
audiencias? se reemplazara por su inversa: éy qué es lo que la gente hace
con los medios? Este seria un primer valor de la autodenominada “teoria de
usos y gratificaciones”; pero sobrevive otra pregunta: ¢Qué herramienta nos
ayudaria a saber qué hace la gente con los medios tras las mediaciones que
generamos? Se precisa aclarar que PEM no produce una comunicacién masiva
y, ademas, su oferta no se reduce a una propuesta medidatica; por ello, en
consonancia con los propdsitos de PEM, nos interesan los medios ciudadanos y
las mediaciones que los propician. iCombatimos a los intelectuales mediaticos!

y Camilo Pérez, disponible en https:/www.youtube.com/watch?v=vd85el-2VXE.
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iDes-armamos sus discursos! Generamos respuestas contra-hegemonicas de
mentes libres, de subjetividades emancipadas.

Referencias mas concretas pueden hallarse en este texto, obtenidas de
entrevistas a los participantes de los procesos audiovisuales de PEM; también
acudimos a otras fuentes que aportan renovados analisis de los medios y las
mediaciones, como son las tesis de pregrado en Antropologia y de posgrados
en Comunicacién y Antropologia Visual, realizadas por integrantes de PEM,
entre ellos, Diego Gémez, Camilo Pérez y German Arango. De otro lado, se
recuperan articulos ya desarrollados sobre lo que hace PEM. Y por ultimo, se
referencian las voces de los participantes en un grupo focal y una encuesta
tipo Likert, herramientas con las que experimentamos a medir los impactos
de las intervenciones en varios municipios de Antioquia, y en la Comuna 16,
respectivamente; cerramos con referencias a un dialogo con el protagonista
de la pelicula etnografica “Ni libre ni asalariado” (2015).

2. HACIA UNA CONSTRUCCION DE MEDIOS CIUDADANOS

Un medio ciudadano es aquel que facilita procesos en los que los individuos se
transforman en ciudadanos criticos que contrarrestan el poder hegemoénico,
catalizando procesos simbdlicos, re-codificando el entorno y las formas posi-
bles de ser en él, mientras vamos en busca de identidades que se arraiguen/
lugaricen (al tiempo que se desmarcan de lo global) en lo local. Un medio
ciudadano, a su vez, propone visiones de futuro, manipula lenguajes, signos,
y cédigos, para nombrar el mundo en sus propios términos. Todo ello acude a
una apropiacion de lo simbdlico, como elemento fundamental para dar paso
a la trasformacién de individuos en ciudadanos (Rodriguez, 2001).

Para avanzar en esta reflexién, consideremos, como ejemplo, un proceso
de formacion y produccién en audiovisual para la re-significacién de contex-
tos cercanos, llevado a cabo con habitantes del barrio Popular N.° 1, lugar
clave para entender las dindmicas sociales y culturales vigentes en zonas
de periferia urbana —caso zona nor-oriental de la ciudad de Medellin—. Se
trata de un ejercicio de participaciéon ciudadana y comunitaria que se da por
la necesidad de reflejar simbdlicamente lo que acaece en la comunidad en
condicién de periferia y, a su vez, dejar en evidencia lo que los participantes
terminan proponiendo ante los ojos de los vecinos: otras alternativas para
construir comunidad, sociabilidad, respeto.

Este proceso de produccién y creacién audiovisual se considera bajo la
perspectiva de una participaciéon politica, pues los productos generados
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visibilizan problematicas barriales: de un lado, la violencia en sus diferentes
manifestaciones; de otro lado, la mercantilizacién de la salud, entre otros.
Una de las participantes del proceso en el barrio El Popular, Doris Puerta,
dice: “Participé en un corto el cual se llamé La Graba; alli removi viejos
tiempos, entonces aprendi a vivir con mi pasado y pienso que gracias a Dios
he logrado superarlo un poco”.

El aparato metodoldgico para la producciéon de conocimiento, la clave
de RE, se considera una estrategia metodoldgica que recoge los desarrollos
alcanzados en procura de un audiovisual comunitario/periférico que, a su
vez, conjuga la realizacién audiovisual desde una perspectiva antropolégica
con los procesos sociales de organizaciones de base, construyendo memo-
rias, declarando lo no dicho, lo cotidiano, lo autéctono, lo representativo, lo
ignorado, lo imaginado, lo deseado. Y todo ello se condensa en imagenes y
sonidos de diferentes sabores y saberes para digerir, que antes habra que
saber cocinar. De lo que se trata es de narrar la historia de la vida con nuestras
propias formas semanticas.

Con estos procesos de comunicacién, con énfasis en condiciones locales
y especificas en zona de periferia urbana, PEM quiere narrar desde las
comunidades vividas, y por ello acude a experiencias sociales y memorias
colectivas vigentes en nuestros territorios. En fin, consideramos que
“[...] hay una batalla por democratizar los medios, no queda mas que
hacer la lucha con los instrumentos que son posibles de adquirir y ma-
nejar de manera doméstica, como alternativa al proyecto de dominacién”
(Gonzalez, 2011).

3. LA CARACTERIZACION DE IMPACTOS

Algunas preguntas que nos ayudaran a caracterizar el impacto de los procesos
de mediacion generados por PEM son: éCudl es la incidencia de las prioridades
narrativas, es decir, del discurso que se construye? ¢Cudl es la incidencia
de las representaciones o significados que se movilizan y de las estéticas y
politicas compuestas? o lo que es mejor ¢Cémo influyen las subjetividades
y territorialidades en el marco de gestién de la comunicacién para el cam-
bio social y la movilizacién? éCudl es la articulacién entre las practicas de
comunicacién de nuestro colectivo, con las de la academia, y las demandas,
necesidades y deseos de las comunidades? ¢Cuales son las modalidades or-
ganizacionales generadas por los procesos y practicas de nuestro colectivo
en su articulacién con universidad y comunidad? éCual es el impacto de la
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vinculacién con el territorio (barrios y comunas de Medellin)? Y éCudl es el
impacto de lo politico del proceso, entendiendo que para PEM la accién crea-
tiva de las comunidades construyendo sus narrativas es una accion politica?
¢Coémo se transforman los procesos organizacionales/politicos internos tras
Interactuar con otras organizaciones? Las variables de respuesta constituyen
los siguientes apartados.

3.1. Subjetividades y territorialidades

“Yo creo que el mundo del arte lo lleva a uno buscar un
sentido de pertenencia con la gente y las cosas del barrio”.
E1LEIson FIGUEROA

La metodologia propuesta por Orlando Fals Borda, investigacién accion
participativa (IAP), reclama la presencia real y concreta de las comunidades en
los fendmenos sociales observados, en medio del encuentro entre los sujetos
que investigan y los sujetos investigados. Privilegia un relacionamiento
horizontal entre los actores, y en PEM la retomamos para establecer un primer
impacto: la trasformacion del espacio social que articula el espacio fisico de
los sujetos involucrados, con el propésito de desbaratar la verticalidad de las
relaciones dominantes, vigentes desde siglos atras, que construyen buena
parte del conocimiento cientifico y de la posibilidad de nombrar y catalogar.
A partir de esta interacciéon hablaremos del impacto de los procesos de PEM
en las subjetividades individuales o colectivas; como plantea Acosta (2014):
resultan constituidas y potenciadas a partir de la experiencia colectiva de
estar vinculado a los procesos de investigacién y produccién que operan sobre
sus proyectos de vida, y no solo sobre los territorios.

Otra variable de impacto sera la forma y los niveles de participacion,
que no se limita a identificar los individuos que participan en las expe-
riencias propuestas por PEM, sino que considera coémo se vinculan sus
entornos vecinales o familiares, amigos u otros colectivos cercanos. Como lo
enuncia Elsy:

Antes me la pasaba buscando qué hacer con mi vida: recepcio-
nista de Call Center, confecciones, mecanica automotriz, promotora
ambiental, sirvienta, pasear al pehol, trabajo en oficios varios,
sin rumbo [...] pero nunca pensé, ien la vida!, estar detras de una
camara. Gracias a Dios hoy estoy en este camino, que empezd un
trece de septiembre del 2008 a las 9 de la manana con la llegada de
Pasolini en Medellin; desde ese dia mi vida cambié mucho.
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Ella agrega:

Al principio estdabamos escépticos. Pero écomo les vamos a
cerrar las puertas? Nosotros dijimos: vamos a escuchar, vamos
a estar con ellos, vamos a asistir, para ver como funciona, cémo
nos tratan, luego pensamos: esto estd interesante, estos manes la
tienen clara; y vimos que esto verdaderamente nos podia servir”
(Entrevista a Eleison Figueroa).

Entre los annos 2003-2012 PEM desarrollé una serie de talleres con jovenes
que habitan en las periferias de la ciudad de Medellin, con la expectativa de
avanzar en realizaciones audiovisuales por medio del método etnografico.
En esos procesos de comunicacion

[...] no fueron los ojos de los investigadores los encargados de
construir un discurso sobre lo que eran estos lugares, sino que
bajo la metodologia de transferencia de medios, los habitantes/
participantes construyeron sus propias narrativas acerca de sus
espacios y la manera cémo los vivian, trasladando de este modo la
centralidad en la interpretacién del cientifico sobre un territorio,
hacia los modos como éste es simbolizado y re-significado por los
mismos sujetos (Arango & Pérez; 2004).

Luego, a esos procesos de comunicacion de PEM se suman otros actores
locales como Eric Barniz, Diego Marin, Wilson Palacios, Elsy Galeano, Luis
Eduardo Loaiza, Eleison Figueroa, Sandra Diosa, Laura Rodriguez, Victor
Mosquera, entre otros, quienes deciden adherirse al Colectivo Audiovisual
PEM entusiasmados por compartir sus experiencias y sus conocimientos,
y en trabajar, de manera conjunta con los demas miembros, en talleres
sobre apreciacién cinematogréfica, en el diseno y aplicacion de métodos de
investigacion social, en apoyo el trabajo de campo y revision del material, en
el trabajo de montaje, y en la co-construccién de la organizacién.

De esta manera, el método utilizado para hacer peliculas etnograficas
implica formar etnégrafos, y luego generar estrategias alternativas para la
construccion de representaciones ademas de ahondar en los procesos de cam-
bio social, formando nuevas subjetividades que componen un capital social,
intelectual y simbdlico para la Re-direcciéon de sus vidas y sus comunidades:
Diego Marin, para el primer caso, Jhon Jaime Sanchez, para el segundo.
Ambos companeros eran habitantes de la Comuna 13, uno de los primeros
espacios urbanos explorados por PEM; Diego debi6 salirse del barrio por las
dinadmicas de violencia, pero John Jaime se queddé. El primero se salvé para
la vida: se convirtié en un gran montajista y editor audiovisual; la musica y
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los video-clips le significaron un nuevo camino, esto es, otras opciones que
le permitieron conocer como se maneja el asunto de la producciéon musical y
audiovisual creando su propio sello independiente llamado “Atila-Films”. Le
quitamos uno mas a la guerra. John Jaime se quedé en el territorio recogiendo
amigos muertos mientras configura un espacio artistico, la Corporacién
Son Batd, desde donde conjuga ideas y proyectos para la construccion de la
comunidad afro en la Comuna 13 de Medellin —al igual que PEM—, a través
del arte.*

Diego Marin y Jhon Jaime Re-conocen que sus espacios cotidianos se
transformaron por efecto de su mirada; en tanto ellos mismos Re-elaboraron
su mirada de la ciudad y tras nuestra intervencién construyeron nuevas
territorialidades, mas comunicativas que cuando eran comunes habitantes
del barrio. Son testimonios que constituyen recorridos, transformacion,
evolucion de las subjetividades involucradas, que inciden en su territorio: la
confirmaciéon del alcance de nuestra meta, des-armar mentes, nombradas
como “nuevas subjetividades asociadas a las musicas urbanas y producciones
audiovisuales entre otras alternativas, que se declaran al margen del conflicto
armado y afirman ser actores politicos activos desde el arte, la musica, la
estética y el audiovisual, considerados medios de expresién por una opcién
de vida No-violenta” (Garcés & Acosta, 2014).

Como lo enuncia Wilson Palacios: “este proceso me ha llevado a abrir
mi mente, a conocer muchas personas, y mi mirada critica sobre el mundo.
Empezamos a retomar la escuela de Hip-Hop KGP, realizando varios proyectos
y toques musicales en diferentes sectores”. Wicho —como le decimos carino-
samente a Wilson— llegé a PEM en el ano 2008 con el proceso de formacién
audiovisual con jévenes de varios sectores de la ciudad de Medellin que se
llamé: “De las mediaciones globales a las RE-significaciones locales”; se trata
de talleres de video clip, con jovenes del Hip-hop para conocer las diferentes
técnicas narrativas que permite el audiovisual, y potenciar la emision de su
mensaje.’

Corporacién Son Baté: Grupo de jovenes orientado por dos objetivos: primero, mostrarle a
los jévenes que es posible tener suefos y luchar por ellos. El segundo, la reconstrucciéon de
la identidad negra en el territorio urbano de la Comuna 13 de Medellin. Dice Jhon Jaime, su
fundador: “Aparte de infundirle a los chicos ganas de triunfar en la vida, también tenian que
aprender a valorar lo que son ellos étnicamente”. En la actualidad estéd conformado por 80
jovenes y se retinen alrededor de tres grupos: musica, danza y teatro. Ver: http://sonbatac13.
blogspot.com.co/.

Ver, por ejemplo, 31 de mayo, del grupo Tratado Lineal, disponible en https://www.youtube.
com/watch?v=Uqh_0zJuZPE.
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Se resalta aqui la metodologia y pedagogia con la que procede PEM para
el fortalecimiento del uso de las técnicas y el lenguaje audiovisual, como
pretexto para contar realidades soterradas en el mundo de la vida de los jéve-
nes marginados. Wilson también ampli6 sus territorios, continué trabajando
en el barrio con sus amigos raperos mientras estudiaba en la Universidad
Rémington para Auxiliar de Contabilidad Sistematizada, logré graduarse pero
no quiso continuar en ese campo, aun teniendo trabajo: “No quise porque
me alejaba del Hip-Hop, yo me dije, no, yo no me voy a involucrar con eso,
porque es dejar la musica aparte, voy a seguir con el Hip-Hop, apostandole
a otra cosa y buscar otra carrera” (Entrevista a Wilson Palacios). En ese ano,
2010, hizo su primer demo musical que se llamé Realidad mezclada con
Imaginacion.

Los procesos de formacién permitieron a muchos de los jévenes que
participaron construir comunidad; por ejemplo, fortalecer el movimiento
Hip-hop, explorar nuevos proyectos de ciudadania, abrir las puertas a
nuevos encuentros inter-comunas para entablar un didlogo con la ciuda-
dania a través de sus experiencias artisticas. Los limites de la periferia se
ampliaron: se pusieron al nivel del mainstream de la ciudad, construyendo
unas territorialidades raperas impulsadas por unas formas de comunicacién
sustentadas en encuentros con los otros y con ellos mismos mediados por
Representaciones co-construidas. Retomando a Garcés & Acosta (2014),
podemos decir que habitar las margenes significa vivir en condiciones de
exclusion, desempleo y falta de servicios basicos; esto nos impone unos retos
simbdlicos, por ejemplo, aprehender coémo una posiciéon de poder/de privilegio
enunciativo, al llevarnos a la margen, no nos bloquea definitivamente para
narrar, resistir y hacer contrapeso a los centros de produccién enmarcados
en la comunicacién masiva.

El impacto de PEM es de orden territorial y narrativo con la etnografia
como instrumento para el reconocimiento sistematico de los entornos, que
potencia, en los sujetos, capacidades de expresion para entender y conocer
el mundo por medio de imagenes y sonidos.

3.2. Formar y reflexionar. Del individuo a la organizacién

“En el barrio hicieron una convocatoria para unos talleres
audiovisuales, fotografia y cortometraje, fue algo que me
llamé mucho la atencion, pues siempre me ha gustado tener
la mente ocupada en algo”.

(ENTREVISTA cON DoRIS GARCIA)
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El proyecto Archivo de lo(s) Excluido(s). Memorias y construcciéon de
futuro en el barrio Popular N.°1 de Medellin se desarrollé con el propésito
general de trabajar en el fomento de las habilidades locales para narrar a
través del audiovisual, capacitando a 20 jévenes (hombres y mujeres) de la
comuna uno de Medellin, en herramientas técnicas de la fotografia, el cine,
el video y la dramaturgia, mediante una metodologia etnogréafica, que con
elementos del cine Re-construya las memorias sociales sobre la experiencia
del conflicto armado.

Una muestra de los ejercicios de escritura etnografica nos deja ver la
formacién como escenario didactico a la hora de recorrer los territorios:

Cerrar los ojos, conocer mi cuerpo, el lugar donde vivo, ver mi barrio,
desplazarme por los sectores, subir al rompoing y ver tantos carros, me-
canicos, bicicletas, ventas de todo un poco y bajar a la cancha de polvo,
estoy en limites con Santa Rita y Bello. Segui un recorrido hasta llegar a
la Divina Providencia, y veo los cambios que se le han hecho al barrio, y
recuerdo cémo se construy6 (Entrevista a Elsy Galeano).

Puede leerse que en estos gjercicios se indaga de manera profunda sobre
el significado de los espacios social, fisico y simbolico que tienen estos lugares
dentro de la memoria, liberdndolos de emociones guardadas o reprimidas
desde hace mucho tiempo. Se enfatiza en la riqueza que ofrece la memoria
como estrategia para reconstruir o imaginar, desde el presente, un pasado
al que recurrentemente nos obligamos a renunciar. De esta manera se
logra sensibilizar el recuerdo y la percepcién del territorio, y se incentiva la
escritura como una manera de ejercitar su labor como etnégrafos, “salirnos
por un momento del lugar de detentores de un conocimiento especializado
que siempre ha caracterizado a los investigadores antropdlogos” (Arango &
Pérez, 2008). La pedagogia reposiciona a los actores impactando los modos de
relacionamiento; la participacion en estos procesos motiva, ensefna y genera
una practica saludable: la experimentacién artistica.

Antes de entrar a hacer parte del Colectivo Visiéon Urbana yo era ama
de casa; estaba recién llegada al barrio. Comencé los cursos de fotografia
con Duvan Londofo en el ano 2009. A mi siempre me ha gustado todo lo
que tenga que ver con camaras. Me parecié muy bueno todo esto de los
videos y tuve un poco mas de conocimiento sobre la fotografia, porque
siempre he sido muy aficionada, asi como que nos reuniamos con Elsy,
la familia, todos a molestar con fotos, pero nada asi que tuviéramos una
ideas de cémo tomar una foto bien. En el afio 2010 me di cuenta de una
convocatoria sobre fotografia en el SENA, entonces queria saber maés, o
ser mas profesional en eso. Pasé la convocatoria, estudié todo el curso
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hasta que me gradué, a pesar de que estuve a punto de salirme, porque
muchos inconvenientes ese ano, igual quedé muy contenta con todo lo que
aprendi” (didlogo con Milvia Castaneda).

Hace un par de anos Milvia participé en una convocatoria de la Alcaldia
de Medellin, en la cual realizé un cortometraje en la técnica de Stop-Motion
llamado “El huevo huevén” en el que se ve a un huevo saliendo de un bar,
borracho, que luego se monta en su carro, y se estrella; todo en imagenes
y musica, hasta que sale un letrero que dice: “No seas glievon”, su corto no
gand, pero ella cuenta que apreciaron mucho su trabajo y la felicitaron.

Desde aquellos dias del Popular N.° 1 al dia de hoy, tal vez sea dificil recu-
perar cuantas organizaciones se han creado o de cuantos sujetos se motivaron
a partir de nuestras intervenciones o nuestro acercamiento. Lo curioso es
saber que no todas se relacionan con el audiovisual: Son Bat4, organizacién
ya mencionada, es el ejemplo mas importante. Sus lideres integrantes han
tenido que ver con dos grandes proyectos de PEM, el proyecto fundador en la
comuna 13, “Cinco pa’ la Trece” (2005) la tesis de grado de German Arango y
Camilo Pérez; y muy especialmente de la produccién “Con la casa al hombro”
(2009)°. Carabantu sera otra organizacién no asociada directamente a la
produccién audiovisual, pero con una sensibilidad y practicas compartidas
con PEM, que fortalece la idea de una organizaciéon afro-descendiente de
grandes perspectivas.

El proceso de formacién con jéovenes Hip Hop (Proyecto Ojos de asfalto)
también es un referente importante. Su propoésito era la creacién audiovisual
enfocada en el movimiento Hip-hop barrial y posteriormente de la ciudad, lpa-
ra articular colectivos de diferentes barrios y fortalecer el pensamiento social
y politico de los jévenes, y tal vez una de las ventajas fue la compatibilidad
de sus expresiones artisticas, como la puesta en escena, la dramaturgia, la
musicay el arte, como el arte de PEM, que se veia en los videos. Este proceso
tuvo continuidad con otros grupos de jovenes que en primera instancia no
se conocian pero a quienes los unian la creacién audiovisual y la conciencia
de lo que pasa en su barrio. Con el tiempo su posiciéon de participaciéon en
un proyecto audiovisual cambid, y pasaron a ser los tutores de los ninos y
jovenes de su barrio, ensenando a otros lo que alguna vez les ensenaron a
ellos los antropologos: depositar una re-mirada con coherencia social en una
camara de video digital.

Documental dirigido por Andrés Garcia y Camilo Pérez, disponible en https://www.youtube.
com/watch?v=vd85el-2VXE.
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Podria decirse que al menos un 80 % de las intervenciones de PEM se
ha desarrollado en zonas urbanas en torno al trabajo de organizaciones
sociales, en alianza o cofinanciacién de instituciones como el Estado, las
universidades y la empresa privada. Las etnografias audiovisuales de PEM
constituyen un escenario de compromiso con la comunidad y no solamente con
el avance de la disciplina antropolégica. Asimismo, el audiovisual ha tenido
progresos significativos cuando se han hecho alianzas con las universidades
(de Antioquia, del Atlantico, UNIMINUTO y UNAL en Bogotd) en programas
de Antropologia o Comunicacién Social, para compartir con los estudiantes
y graduados las ventajas de acompanar la investigacién social del lenguaje
audiovisual. PEM ha mantenido un didlogo amplio con las comunidades y
muy especialmente con la Universidad, posicionandose como un colectivo de
investigacion productor de peliculas etnograficas y de aprendizajes que se
hacen extensivos a otras organizaciones sociales, incluidas las comunitarias
y las académicas.

¢Coémo poner en marcha otros procesos de acercamiento, comprension,
reflexion y critica en torno al conocimiento de realidades sociales especificas?
Ese conocimiento surge del didlogo, de la mediacién, de la socializacion.
Quiza la variable para caracterizar sea el aprendizaje, no solo para medir
aprendizajes en cuanto a las herramientas técnicas: encender una cAmara o
rodar una pelicula, sino cémo aprender a crear arte y cultura para des-armar
mentes. El eslogan de la corporacién esta directamente relacionado con la
pedagogia critica (McLaren & Farahmandpur, 2001; Aguirre, 2003) y nos
llevé a la pregunta: ¢Qué hay que desaprender para desarmar (Re-amar)?,
sin duda, un elemento clave para considerar dentro de la medicién de
impactos de los procesos PEM y desde la academia. Por ello hemos venido
cuestionando algunos procesos de formacién universitaria en los que los
comunicadores audiovisuales replican discursos acriticos, temen gestionar
procesos de cambio y movilizacién social, o pasan por alto el ejercicio basico
de desaprender, el desmonte de estructuras de pensamiento que no procuran
una accién transformadora (Acosta & Tapias, en Pardo Abril & Ospina, 2015).

Vemos a las universidades y a nuestros colectivos como lugares para
aprender a hacer peliculas, para instruirnos en formas de comunicacién mas
eficaces y en mecanismos estéticos y politicos que dinamicen el desarrollo
comunitario. Uno de los elementos de mayor relevancia dentro de los procesos
formativos que desarrollamos en PEM tiene que ver con deshacer estructuras
cognitivas, lugares comunes y formas estereotipadas de representar las
culturas, pues funcionan como filtros que impiden un acercamiento profundo
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a los sentidos, a las practicas que a través de nuestras peliculas intentamos
visibilizar, y que las comunidades tienen guardadas. En nuestros procesos
formativos no solo ensehamos a usar y construir medios ciudadanos, sino a
desarraigar los imaginarios que los medios masivos ofrecen.

El proceso de produccion en el que se enmarca el documental etnografico
“Ni libre ni asalariado” (2015) puede servirnos de ejemplo, en contraste
con otros procesos de produccién como “QOjos de asfalto”, puesto que no
consiguié el desmonte de estas estructuras. Una vez que el protagonista
del documental manifiesta su desacuerdo con el videoclip compuesto en
medio del proceso etnografico de investigacién y de produccién, de lo que
podemos darnos cuenta es que su impacto frente a la posibilidad de desarmar
imaginarios fue desfavorable. Las ideas de lo que debe ser un musico y un
videoclip estan apegadas a la idea de fama que acompana la mercantilizaciéon
del entretenimiento.

Bajo otro balance es posible reconocer que el documental etnografico
“Ni libre ni asalariado” (2015) sobre la labor de los obreros negros cavando
huecos para hacer pilas de las megaobras de la ciudad logra un acierto meto-
dolégico, pues permite la conformacién de grupos diversos, asi: un grupo de
ocho investigadores Pasolinis y dos pileros, con sus familias; ademaés, surge
otro de grupo de pileros con los que no hubo interacciéon constante. En esa
medida se procura dar cuenta del oficio de la pileria y criticar las estructuras
empresariales, sociales e histéricas que fomentan la discriminacién racial
de este oficio. Sin embargo, no logramos articular todas las miradas en el
producto final, aunque los debates fueron profusos, y no dimos cuenta de
forma acertada de la representacion del sujeto estructuralmente discriminado.
Pero es positiva esta instancia, porque necesitamos reivindicarnos con un
dialogo generador de disensos. El caracter desfavorable del impacto estaria
pues en no lograr una otra/local/periférica representacion de las culturas,
sino evidenciar, en plural, que son varias las alternativas, y que en ocasiones
estas buscan replicar las estructuras dominantes.’

Fortalecer audiovisualmente a los colectivos o sujetos que participan de
los procesos PEM pasa por des-aprender las formas del cine y del videoclip
tradicional, pues ellas ocultan estructuras de captura, de homogeneizacion,
de homologacién que desconocen la diversidad de sentidos narrativos,
culturales y/o politicos que los actores sociales les asignan a sus realidades.

”  Actualmente Néstor asiste a espacios de formacién en PEM y tiene como tarea, hacer su

version del video clip).
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Néstor queria ver en su videoclip lo que abunda en el género comercial:
la pomposidad, la belleza sexual, los cuerpos. Aceptarlo era validar cierta
dominacién masculina, peor, era extender hacia su esposa, participante del
proyecto y protagonista del videoclip, la invisibilidad de la etnia.

Otro ejemplo del impacto positivo de PEM y su ontologia del des-armar
mentes es el caso del Colectivo las Muertes Chiquitas, liderado por Liza
Acevedo Saenz?; ella dirige su propio proceso de creacion colectiva, rodeada
de mujeres estudiantes de Antropologia, quienes aplican entre otros ejercicios
para la recoleccion de informaciéon: una cartografia ajustada a sus cuerpos
y la foto-e-licitacién, que no es mas que sacar informacion de la fotografias
asumidas como documentos biogréaficos.

Es claro que los procesos formativos de PEM logran ser replicados en
otros ejercicios de intervencion, a través de los cuales es posible desvelar la
estructura social y cultural que nos determina. Para el Colectivo las Muertes
Chiquitas, fue preciso descubrir como ellas hacen parte de estructuras que
determinan su condicién de mujer, y logran en sus acciones comunicativas
desvelar la cultura patriarcal y machista que subyace en su vida cotidiana.
Para ellas, desvelarse implicé de-construirse para armarse de nuevo como
sujetos reflexivos y criticos. Uno de los logros de este colectivo es la produccién
de un ejercicio etnografico y documental que acompanan con la exhibicién
de un performance que obliga al espectador a situarse ya no en la diégesis
narrativa sino en la toma de conciencia sobre lo que hay que desmontar.

3.3. Exhibiciones y muestras

Desde la primera investigacién y produccién audiovisual urbana “Derecho por
san Juan” (2003)°, el Colectivo PEM muestra sus peliculas en otros escenarios
de impacto. Aunque esa proyeccion no tuvo tanto entusiasmo como el que se
generod en los rostros de los habitantes de Barrio Triste cuando lo vieron en
la calle, la exhibicién es un momento de reflexién de segundo orden, en el
que las personas viven el proceso por segunda vez, ahora como espectadores,
con la distancia del tiempo y del proyecto acabado y permite una re-configu-
racion del si mismo a partir de lo alli expuesto, de lo alli dicho. “Habiamos
hecho proyecciones alld en Barrio Triste, y fue una cosa muy bonita, fue
como compartir con la gente, hacerles devolucién de algo, pues todo un rollo”
&  Comunicadora audiovisual de la Universidad de Medellin, ella se integra a PEM tras asistir
una investigacién sobre nuestro proceder y de desarrollar su practica profesional.

Documental disponible en https://vimeo.com/14413518 , se present6 en el Auditorio de la

Camara de Comercio de Medellin y estuvo en el Festival de Cine de Santa Fe de Antioquia.
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(Camilo Pérez, Entrevista enero 2011). El documental generé un impacto en
algunos sectores académicos y cinematograficos por la manera en que se
narra la historia enmarcada en el cotidiano vivir de sus habitantes, en su
contexto, y por el tratamiento etnografico que los, para entonces, estudiantes
de antropologia les dieron a sus apuntes visuales, por lo que fueron invitados
a foros de discusion audiovisual y a espacios académicos para hablar sobre
esta manera de documentar y narrar fragmentos de sociedad.

En el barrio El Popular, luego de que los productos audiovisuales estu-
vieran terminados, comienza una ola de visualizaciones que se extiende a la
ciudad, creando una atmésfera de triunfo y nuevas experiencias. La gente se
reune en las locaciones comunales, en auditorios institucionales, aplauden,
sonrien, luego preguntan asuntos o dudas sobre el proceso, “que como se
dio; que cuando; que por qué esos temas tan tristes”. Pero lo mejor de estas
exhibiciones es que los vecinos del barrio comprenden perfectamente el
mensaje que los jovenes quieren trasmitir. Las peliculas se presentaron
también en dos auditorios de la Universidad de Antioquia, en el Centro
Colombo-Americano, y en el auditorio de la biblioteca Espana. Todos estos
eventos fueron promovidos por gestores culturales de PEM. Cuenta Doris
Puerta que sus familiares le dijeron en el momento de la produccién del
cortometraje “La graba”, que ella era muy boba, corriendo de un lado para
otro, abriendo y cerrando la puerta de su casa, para guardar maletas, para
sacar un cable, para recargar las baterias, para tomarnos un descanso, para
llamar por teléfono a los actores, mirar las locaciones, entre mas cosas que
iban resultando a medida que pasaba el dia; ademas de eso, tenia que llevar
a sus hijos a la escuela, recogerlos en la tarde, estar pendiente de ellos y del
rodaje, etc. Pero ella les decia a sus familiares: “esperen y veran”.

Luego de finalizados los cortos y sus proyecciones publicas, todos sus
familiares se reunieron en la casa de alguno de ellos a ver la pelicula que
trataba sobre la muerte de su madre, ligada a un fenémeno artistico de B-boys,
y todos se sintieron tremendamente conmovidos. Terminada la postproduccion
se dan a conocer los resultados del proyecto investigativo y el trabajo de los
jévenes y senoras participantes del taller. Se realizaron varios foros en los
que se visualizaron las peliculas y se hablé del proceso de investigacién, y
al final de la proyeccién las personas celebraron lo que vieron, las historias
narradas, a los participantes del proceso. Esto, como sabemos, es mas que un
logro de unos pocos, es un logro colectivo, un logro de la comunidad, porque
alli se ve reflejado el barrio, un barrio parecido al verdadero, pero diferente,
porque esta vez los muertos pudieron levantarse para abrazar a su enemigo
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por el buen trabajo realizado, las madres no tuvieron que llorar a sus hijos
caidos interminablemente, tampoco nadie tuvo que esconderse detras de las
neveras o debajo de las camas ante las silenciosas balaceras, y si hubo algin
articulo en el peridédico, esta vez fue para contar que algo bueno habia pasado
en el barrio; se aplaudi6 muchas veces porque se dejaba un mensaje claro
sobre el conflicto, sobre la memoria que les estaba quedando a sus hijos con
el pasar de los anos, la que remedia y exige que estos hechos no vuelvan a
pasar, porque no se deben admitir ni impulsar.

Un tercer foro se realizé en el Auditorio de Ingenieria de la Universidad
de Antioquia e invitaba a estudiantes, profesores, investigadores y comu-
nidad académica a participar de las discusiones en presencia de los jovenes
participantes del taller. Sin duda alguna, los jévenes nuevamente se sintieron
importantes, se les aplaudié, hubo preguntas, se cuestionaron ciertos asuntos
y hubo un aporte mas para ellos en la proyecciéon y discusién; muchos resal-
taron la importancia de conocer la Universidad de Antioquia, nunca habian
estado alli y tenian imagenes difusas sobre ella, era como si entraran al
mundo de lo maravilloso. La premisa de estos foros era que sirvieran como
complemento a la estrategia reflexiva y critica propuesta en los talleres;
ademads, que posibilitaran un espacio de debate e intercambio de puntos de
vista con personas ajenas o muy préximas a las sensaciones transmitidas por
los cortometrajes. Pasados los dias, los trabajos audiovisuales se proyectaron
en otras instituciones, en festivales de cine y video comunitario y por Internet.

La mas reciente exhibicién del material producido por PEM ocurrié en
el barrio Moravia, donde se compartié con un publico de 80 personas la
version final del documental etnografico “Ni libre ni asalariado” (2015)°.
Inicialmente se puede considerar que los impactos deberian medirse sobre la
poblacién participante del proceso: las comunidades negras, especificamente
obreros vinculados a la excavacion profunda para la construccién de pilas que
sostendran grandes obras de ingenieria como puentes y edificios. También
importaria valorar los impactos del proceso en sus familias y redes sociales
mas cercanas.

A su vez, consideramos a un publico no exclusivamente afro, multidiverso
en su composicién étnica y cultural, con el d&nimo de validar la recepcién
del mensaje “sobre las masas”. Casi todos eran vecinos de la comunidad de
Moravia, estudiantes de las clases que algunos miembros de PEM brindan

19 Documental coproducido por PEM vy el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia

(ICANH).
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en universidades de la ciudad junto a otros interesados que supieron de la
convocatoria para este lanzamiento promovida a través de las redes sociales.

También contamos con la presencia de algunos ingenieros y represen-
tantes de las empresas constructoras que contratan a los pileros con quienes
trabajamos.

Una vez finalizada la exhibicién hubo gratificaciones y logramos conformar
otro espacio de didlogo a propoésito de la experiencia y los sentidos que ella
género en el publico. Varias personas rechazaron posiciones de algunos
entrevistados en la pelicula que seguian justificando la discriminacion racial
del trabajo, entre otras formas de discriminacién y racismo enmascarado;
habia opiniones favorables y conmovedoras ante el hecho de que la pelicula
dejara ver lo que ocurre bajo tierra y que nadie ve. Muchos de los espectadores
desconocian el trabajo que hacen estos hombres y la importancia que tiene
para las grandes obras de infraestructura que constituyen la imagen publica
de la ciudad, al tiempo que hacen invisibles el esfuerzo y la dignidad de los
afrocolombianos que hacen “el trabajo sucio”. Al protagonista el publico le
pidié interpretar por lo menos a capela la cancién de la pelicula, “yo trabajo
de sol a sol porque yo no tengo plata, me obligé a meterme de este hueco
con la barra y con la pala... El que tiene la plata manda, el que tiene la plata
manda”.

Después, junto a otro pilero que también intervino en la pelicula, hablaron
con el publico y compartieron impresiones del proceso. Hubo agradecimientos
de parte y parte por lo que se consider6 el desvelar un trabajo duro, peligroso
y mal pago, aunque determinante para la construccién de nuestra ciudad y
de las culturas que la habitan. El impacto de la exhibicién se concentra en
el didlogo generado a posteriori, como se daba en los viejos cineclubes en los
que la gente conversaba cuando finalizaba la pelicula. Lograrlo hoy fue una
resistencia al acto cada vez mas privado de consumir productos mediaticos
por los dispositivos mdviles y una ratificacién de lo meta-metodoldgico del
dialogo, como encuentro, como interlocucién, una base para hacer la pelicula
y para verla: el didlogo como la mediacién misma.

*¥*%

4. EL ETNOGRAFO NATIVO

La premisa del antropélogo nativo se plantea originalmente en la estructura
de investigacién “Ficciones del pasado, memorias de Futuro” y efectivamente
se consolida en muchas otras que ha realizado PEM, en las que los partici-
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pantes son jévenes que se preguntan sobre lo que sucede en la cotidianidad
de su barrio, componiendo registros de algunos eventos importantes en
diarios de campo como una preparacion al uso de la cAmara de video. Asi,
los vemos sumergirse en su contexto, dibujarlo, descifrarlo, desmenuzarlo,
comprenderlo, entretenerlo, algo familiar para el antropélogo formado en la
academia, solo que en este caso el antropélogo nativo conoce mejor el te-
rritorio social y politico al que se enfrenta, abordando los sucesos desde su
experiencia como habitante del barrio.

Alexis Arroyave escribié el guion de la pelicula “Si pudiéramos”'!.

Su primer borrador se titulaba “Una flor entre la mierda”. Sin duda, una
imagen un poco grotesca, pero valida desde su cognicién, sus recuerdos y
sus percepciones. German Arango recuerda que en los talleres iniciales se
evidencia que “Desde la primera sesiéon Alexis, su director, tenia claro que
esa era la historia que queria contar, pues sucedi6 en su sector; sin embargo,
no sabia como contarla, o por déonde empezar y esto lo pusimos en la mesa
de trabajo, en la que siempre insistimos en el aprender haciendo” (Arango;
2012: 19). Entonces surge un relato de la vida real, algo que le sucedié a
alguien a quien él conocia y de quien preferia guardar su identidad.

El relato recoge una tragedia de amor que se cierne sobre dos jovenes
del barrio, tan cerca y tan lejos al mismo tiempo uno del otro debido a las
barreras invisibles. Se corresponde, a su vez, con la época regida por un azote
de guerra, no importa si es el siglo XVI o el siglo XXI; nadie puede pasar sin
previo aviso por ciertos lugares y sectores; alli, la muerte asecha a los jévenes
que transitan descuidados. Todo trascurre igual que el cotidiano arquetipo de
los Montesco y los Capuleto: dos fuerzas rivales compitiendo por el territorio
y sus derechos; dos seres romanticos comienzan a encontrarse a escondidas
para conciliar el tiempo de la ausencia, nadie puede saber que este hombre
visita a su amada a donde no debe entrar, hasta que un dia el hermano de
la mujer enamorada descubre la situaciéon y promete vengarse. En secreto
los amantes quedan de encontrarse en el estacionamiento de buses para
emprender la fuga a un lugar alejado de la guerra. Pero la guerra se los traga.

Se trata de una produccién para ser analizada desde varios puntos de vista.
En primer lugar, exige un amplio reconocimiento del espacio fisico y simbdlico
de la locaciéon para poder crear la situaciéon audiovisualmente. Como hemos
dicho, todo inicia con los recorridos barriales; es el territorio, la barrialidad,
el que configura el guion, su elemento determinante. En segundo lugar, se

1 Documental disponible en https://vimeo.com/11996725.
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destaca un amplio manejo del lenguaje, dado el hecho de que no se trabajo
a fondo la textura de la voz, de como deberia sonar o llevar el ritmo de los
didlogos; este lenguaje sale directamente del contexto —fonaciéon y estilo—,
una especie de parlache muy marcado en estos barrios; en tercer lugar, y en
un sentido mas dramaético, el papel que ocupa la violencia sobre la memoria
y la vida misma: sujetos que disparan de un lado a otro, matando o hiriendo
a alguien, y luego siguen con sus vidas tranquilamente como si nada hubiera
ocurrido. Si pudiéramos reflejar el entusiasmo de un director por querer contar
su historia, debemos ver a Alexander apropiado de la suya, de su lenguaje,
del tiempo de la representacién, de los sucesos reconstruidos, al punto que la
hace creible para los participantes, para los asesores de PEM vy, por supuesto,
para sus espectadores. Pero el que se destaque al director no desdice de una
producciéon audiovisual que resulta de un trabajo en conjunto.

Otra produccién que pudiera aclarar este asunto es la Quinceanera
(2008)'?; alli los ninos involucrados en la historia toman decisiones narrativas
para salvaguardar su identidad mientras abordan un tema complejo que les
afecta, la violencia sexual, del que logran distanciarse para contarlo de una
forma entretenida y sincera, que nos hace reflexionar. De lo que se trata es
de ver cémo los participantes, en efecto, logran escribir/componer etnografias
desde una perspectiva no dominada por el académico. Sobresale el trabajo en
equipo y el uso de unos instrumentos para construir una auto-representacion
que, tras los senderos que demarca la ficcién como estrategia narrativa, les
permite arreglar el conflicto social dramatizado: y es que en la ficcién se
captura al agresor, las autoridades acuden al llamado de la ciudadania y los
papas aceptan que no escucharon a sus hijos.

* %%

“Empezar a explorar como esa mirada que tienen los jovenes, pero desde
adentro”. (Entrevista Camilo Pérez, 2010)

4.1. Efectos de determinados conocimientos (por ejemplo, usar caAmaras)

El colectivo de comunicacién que hemos conformado, y las practicas y los
procesos en los que nos hemos sumergido para hacer etnografia audiovisual
constituyen el escenario para la potenciacién de unas subjetividades que
cuando llegaron a PEM ya tenian una chispa, una intencién, un deseo, una
pelicula en mente. Mas que poder grabar la realidad con una camara, el
principal efecto tiene que ver con la posibilidad de conformacién de equipos

2 Documental disponible en https:/vimeo.com/24225167.
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humanos y no solamente tecnoldgicos. Digamos que el principal conocimiento
se refiere al trabajo en equipo, a un obligatorio encuentro con el otro para
producir juntos. El trabajo colectivo impacta siempre a la comunidad, y lo
que hemos visto es que en varios de los procesos desarrollados en zonas
periféricas han aparecido otros colectivos. Los etnégrafos nativos que no se
integran a nuestra organizaciéon conforman la suya propia y exploran otras
formas estéticas de expresién como la musica o la pintura. Las camaras
solo han sido el vehiculo para la sensibilizacién de la que hablaba desde el
principio Eleison.

Constituyentes de nuestro primer ejercicio practico, y marcando la puesta
en marcha de una metodologia dialégica, el uso de marcos de cartén, incluso
marcos para diapositivas, nos acerca de forma singular a las comunidades y
especificamente a los individuos, al proponerles enmarcar en el aire las foto-
grafias que tienen en mente, o al menos la fotografia que desearian hacer'.
Ver a través de sus marcos el mundo seleccionado por los participantes nos
ayuda a formular preguntas en torno a las razones por las cuales seleccion6
lo que esté en el encuadre; también permite preguntar por lo que ha quedado
excluido. La préactica de “enmarcar la realidad” responde a la premisa de
uno de los fundadores de la organizacioén, que ha sido: indagar las miradas
internas que reposan en los jévenes, para “Empezar a explorar como esa
mirada que tienen los jévenes, desde adentro” (entrevista Camilo Pérez,
2010). También responde a una posibilidad de profundizacién metodoldgica
cercana a la observacion de segundo plano (Luhmann, 2005).

Una de las lecciones primordiales en €l cine tiene que ver con el encuadre,
una accién que implica elecciones y que se evidencia en estos ejercicios
practicos para sensibilizar la mirada y sobre todo en la produccién de las
etnografias audiovisuales. No se corresponde con un casting para identificar
camarografos; los ejercicios de encuadre constituyen ventanas de acceso a
las territorialidades o, mejor aun, a la conciencia sobre los modos en que se
construyo el territorio. A su vez, resulta importante re-pensar como pueden
representarse. Si, el principal efecto del uso de las camaras es la sensibiliza-
cion de la mirada. Los talleres en donde trabajamos este aspecto estan guiados
por visualizaciones de fragmentos de peliculas, lecturas de poemas, sesiones
de meditacién para imaginarnos aves de rapina sobre nuestros barrios. Los
participantes, incluso los mismos investigadores, se sensibilizan en torno a la

13 Para ampliar esta metodologia como préactica de Pasolini en Medellin, consultar la cartilla

“Metodologias en Diadlogo de saberes. Para resignificar el territorio” (Garcés & Jiménez -
Coord., 2015).
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cultura a través de las imagenes, lecciones aprendidas desde la Universidad
(Levi Straus, 1993). Un ejemplo que nos permite valorar este impacto es el de
Carlos Santos, quien participara con PEM haciendo una serie de etnografias
audiovisuales en la ciudad de Medellin durante los anos 2005 y 2006. En
aquella ocasion, él se ocupé de su barrio, Moravia; a su vez, se encargdé como
etnégrafo nativo —formado por PEM- para la realizacién de una pelicula

"4 Veremos en el transcurso de la vida de

titulada, “Mi Moravia enmascarada
Carlos Santos, como se forma luego en Antropologia y continuara vinculado al
colectivo PEM. Mas tarde conformara su propio Colectivo Carabantu. Emigra
posteriormente a Canadd, pero a su regreso se convertira en el protagonista
de la nueva pelicula de la didspora negra producida en Pasolini. Justo ahora,
mientras escribimos este capitulo esperamos respuesta de un proyecto de
serie web para recorrer los paisajes (de la memoria) que Carlos Santos ha

visitado y fotografiado, desde Chocé hasta Quebec, pasando por Medellin.

* %%

4.2. Qué producciones sobre qué tipos de violencias

Dimos por sentado que en las periferias existia violencia principalmente
porque los miembros fundadores de la organizaciéon veniamos desde zonas
periféricas llenas de violencias; pero la primera violencia que quisimos com-
batir era la de representaciones construidas, sobre estos lugares, por comu-
nicadores o periodistas o, en el mejor de los casos, por antropélogos que no
hacian parte de esos espacios, una especie de colonialismo representacional.
Nos propusimos a hacer y a controlar nuestras propias representaciones,
desde experiencias comunicativas comunitarias que, a su vez, consideran el
trabajo antropolégico de la Comuna 13, pues alli se pone en escena el ejercicio
de entregar-transferir los medios y el conocimiento necesarios para que los
nativos construyeran sus representaciones. Se trataba de un ejercicio que
ya habiamos ensayado en el Palenque. Este fue el inicio de un camino hacia
la horizontalidad de la interaccién entre investigadores e investigados, toda
una posibilidad de disminuir la violencia simbdlica que caracteriza la relaciéon
tradicionalmente asimétrica entre unos y otros.

Una vez en los escenarios etnograficos encontramos la violencia como
una continuidad en la vida de nuestros interlocutores (Shepper & Burgoise,
2004; Burgoise, 2001). Se evidencia que las condiciones de marginalidad de
algunas zonas periféricas de Medellin dejaban ver una serie de violencias

* Documental disponible en https://www.youtube.com/watch?v=ur0_aJrzTgl.
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iniciadas en zonas rurales de donde eran desplazados a los extramuros de la
ciudad en donde grupos armados legales e ilegales controlaban sus espacios
y cuerpos’®. Y en la exploraciéon de las historias de lugares y personajes
encontrabamos formas de violencias directas —sexuales y psicolégicas—, tanto
en ambitos domésticos y privados como en espacios publicos —callejones y
escuelas—. Se trat6 de un trabajo de campo bajo fuego (Nordstrom, 1995). Un
reporte claro de los impactos de PEM se encuentra directamente relacionado
con la antropologia de las violencias, en tanto nuestras etnografias audiovi-
suales constituyen un material de analisis sobre las realidades vulneradas y
atacadas constantemente por diferentes actores violentos, que nos llevan a
comprender el valor de lo social y lo comunitario, visibilizando las préacticas
y los saberes que las comunidades han utilizado para sobrevivir, sus légicas
de organizacién, su adaptacion.

Asi que de la mano de producir material de consulta, a la par que mar-
camos una avanzada epistemolégica y metodoldgica en las formas como la
antropologia representa sus objetos de estudio (Clifford & Marcus, 1986), las
comunidades también han resultado impactadas por el trabajo con los medios
audiovisuales, ya que propician experiencias significativas en las cuales los
aprendizajes, ademas de divertidos, suelen ser eficaces. Aunque no hemos
visto como una comunidad supera las formas violentas que la determinan
por cuenta de una pelicula, si podemos ver como resisten a través de la
produccién contra hegemonica de otras narrativas. Bien podriamos pensar que
la mediaciéon misma que propicia el proceso de produccién de una pelicula,
constituyente de un socio andlisis, da la oportunidad de un analisis colectivo
en torno a una realidad.

De nuevo aparece la ficciéon iluminando el futuro, un nuevo tiempo en
el que las dificultades se superan. Esto tan esperanzador se ve de manera
concreta en como los procesos, las mediaciones antes que los medios o los
productos, revitalizan y permiten reencontrar el sentido de sus vidas a otros
personajes. Es el caso de lo que sucede con los protagonistas de “Mongelber”
y “La muerte casi me alcanza”. Sobre este ultimo documental etnografico,
Tapias (2010) ha desarrollado la propuesta de una especie de terapéutica
audiovisual que, como en el psicoandlisis o en la toma de yagé, sanan a través
de la palabra, de la imagen, del simbolo.

15 Ver el documental ‘Amarillo’ en la serie “Cinco pa la trece”, disponible en Vimeo.
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4.3. Miembros procedentes de procesos o programas académicos

Fabian, Jorge, Luis, Liza & Lenyn

Si bien el Colectivo Pasolini surge de procesos académicos, el principal ante-
cedente es un cine-club llamado Hommo Filmes donde se veian y discutian
documentales y peliculas latinoamericanas, o “del Tercer Mundo” con estu-
diantes de Antropologia y Ciencias Humanas de la Universidad de Antioquia.
A su vez, es preciso reconocer el trabajo de grado realizado por German
Arango y Camilo Pérez con jévenes de la Comuna 13. Se ha considerado
como uno de los mayores impactos de la organizacién el hecho de que, tras
las intervenciones en zonas periféricas de la ciudad, se vinculen a nuestra
organizacion algunos lideres comunitarios y promotores culturales quienes,
una vez aprendidas las légicas de produccién y metodologias de trabajo en
funcion de la investigacion etnografica, se han vuelto etnégrafos nativos.

La organizacién ha tenido en estos proyectos una especie de cantera o base
social en la que surgen nuevos integrantes, se conforman nuevos colectivos.
Sin embargo, el acercamiento con la academia no ha quedado en el pasado,
ni se ha circunscrito exclusivamente a proyectos de investigacién como los
desarrollados con el Instituto de Estudios Regionales (INER) de la Universi-
dad de Antioquia; desde las universidades han aparecido nuevos miembros.
Un primer escenario son las practicas profesionales. Dos comunicadoras lle-
garon a la organizacién por medio de un convenio con la Universidad de Me-
dellin y la Universidad de Antioquia, Liza Sdenz y Lenyn Cérdoba, quienes
antes de graduarse ingresaron a la organizacién; de manera accidental, tras
conversaciones en los pasillos, también se acercé a nosotros un comunica-
dor audiovisual de la Universidad de Antioquia que comenzo a ocupar el rol
de montajista pero que con el tiempo adquirié liderazgo. Se trata de Fabian
Ospina quien ya orienta proyectos especificos. Igual suerte ha corrido la co-
municadora audiovisual de la Medellin, Natalia Gil: primero montajista y hoy
lider de proyectos. Y de la mano de algunos miembros de la organizacion,
han llegado amigos también profesionales, que se han vinculado desde areas
como las artes visuales, sociologia, psicologia y trabajo social: Jacinta, Ma-
ria, Andrés, Alexandra.

Aqui podriamos decir que es la organizacion la que termina impactada
por unas subjetividades formadas en la academia que llegan con un respaldo
tedrico fundamental y con muchas ganas de campo, de calle, de experiencia:
de hacer las peliculas. En muchas ocasiones estas adquisiciones significan
nuevos espacios para explorar comunidades, pero siempre incrementan el
capital intelectual de la organizacion.
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4.4. Evolucién de la presencia de mujeres en la organizaciéon

Sandra, Alexa, Liza, Natalia, Maria & Lenyn

No es que la organizacion fuese un espacio exclusivo de hombres pero, como
muchas esferas sociales, durante los primeros anos fue explicita una domi-
naciéon masculina frente a asuntos organizativos, tematicos o de exploracién
y, por supuesto, de método. Desde los primeros anos se ha contado con la
presencia de Ana Maria Munoz, pero ella de forma coloquial ha planteado la
rudeza con la que debié hacerse un lugar en la organizacién. Otras mujeres
han significado nuevas posibilidades creativas generando otro tipo de pro-
yectos y los acercamientos a unos publicos sin duda particulares. Se puede
resaltar de la mano de Ana Maria Munoz la experiencia de tejedoras en el
oriente antioqueno y de sus hijos e hijas con quienes se realiz6 la pelicula,
“La Quinceanera”; y “La muerte chiquita”, un proyecto liderado por Liza
Sédenz y Maria Ochoa desde donde se pone en cuestién la subjetividad de las
mujeres en la tercera edad y sus relaciones de pareja. A lo largo de la historia
de Pasolini otras mujeres han sido importantes, y han guiado proyectos, y
establecido otras estéticas y miradas; por ejemplo, Sandra Diosa y Alexandra
Barrera: la primera lidera proyectos en torno a la salud sexual y reproductiva
a proposito de una intervencion en el barrio El Popular, y la segunda con
acercamientos a manifestaciones artisticas y musicales diferentes al Hip Hop,
como son la Capoeira y el Bullerengue.

La actuacion ha estado liderada por Valeria Wills y la direccién de arte por
Juliana Naranjo y Maryluz Cardona. También la direcciéon de la corporacién
ha estado en manos de algunas mujeres (Ana Maria Munoz y Maria Ochoa) y
la junta directiva ha contado con una participacién equilibrada de mujeres y
hombres generalmente. Las mujeres en Pasolini se desempenan en diferentes
cargos y muchas de ellas han dirigido sus propios procesos audiovisuales;
cada vez se equipara mas el nimero de estas con respecto al de hombres
en la corporacion.

La dindmica de género de la corporacién se inserta en las légicas culturales
tradicionales; en ocasiones las mujeres estan al margen o sus decisiones
son leidas a través de adjetivos descalificantes. Sin embargo, esto se ha ido
modificando por el empoderamiento de las mujeres alli y por la apertura de
los hombres a su participaciéon equitativa en todos los procesos. Incluso, y
haciendo eco del feminismo decolonial que procura la interseccionalidad de
la categoria de género con la etnia, la clase social, entre otras condiciones
vitales, se ha procurado en Pasolini no replicar esquemas dominantes seguin
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la formaciéon profesional de los y las participantes; si bien muchos de los
procesos son liderados por profesionales, se busca que quienes no tienen esta
formacion pero tienen un conocimiento experiencial del mismo nivel lideren
sus iniciativas y hagan parte de la junta directiva, lo que en este momento
es una realidad.

5. IMPACTOS EN EL TEJIDO SOCIAL COMUNITARIO EN CIUDAD
COMUNA

5.1. Impactos en los procesos de movilizacién social'®

Ciudad Comuna comprende, por impactos sociales, las transformaciones que
surgen como resultado del desarrollo de los diversos procesos promovidos
por la organizacién desde la orientacién de planes y proyectos articulados a
visiones y objetivos estratégicos determinados desde el gjercicio de la planea-
cion politica y programaética. Los impactos seran considerados desde varias
dimensiones: sociales, aquellos cambios en el entorno social; en los sujetos
sociales con los que se desarrollan los procesos y, a su vez, los impactos
pueden ser observables en el tiempo, al considerar cambios medibles a un
mediano y largo plazo.

Los impactos presentados a continuacién responden a los objetivos
estratégicos y al propésito misional de CC. Misién:

La Corporacién para la Comunicacién Ciudad Comuna promueve
el empoderamiento social y la movilizacién de las comunidades des-
de el desarrollo de experiencias de formacién, generacién de medios
y creacién de espacios de didlogo que permitan la construccién de
un proyecto comunicativo de caracter comunitario articulado a las
dindmicas de desarrollo y participacién en diferentes territorios,
que aporten a la transformacién de la realidad social.

El andlisis de los impactos sociales del proceso se construye con los insu-
mos generados en las jornadas de evaluacién y seguimiento trimestral a las
acciones, planes y proyectos dinamizados en el territorio de la Comuna 8 de
Medellin, y en los territorios de la ladera oriental donde se tiene actualmente
mucha presencia con los procesos de ciudad comuna.

6 Los impactos presentados en este texto, son desarrollos importantes que surgen del monitoreo

y el seguimiento realizado por CC a su proceso de planeacién en el periodo 2012 y 2014,
durante este tiempo se ha estructurado e implementado en CC el plan estratégico denominado
“Promovemos la comunicacién para la movilizacién y el cambio social”.
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5.2. Impactos en el tejido social comunitario

Ciudad Comuna comprende por tejido social comunitario: Los procesos de
organizacion social y participacién comunitaria con arraigo territorial, que
promueven la organizacion social y la unidad comunitaria en procesos de
reivindicacion y lucha social en pro de la defensa de los derechos humanos
y la vida digna. El tejido social lo constituyen nuevas formas y dinamicas
organizativas, entre ellas, vigentes en el territorio, reconocemos: mesas te-
rritoriales y poblacionales, mesas interbarriales, comités, circulos de estudio,
mesas de didlogo y concertaciéon para la movilizacién. La actuaciéon conjunta
entre CC y las mesas constituye la fortaleza del tejido social comunitario de
la Comuna 8 de Medellin.

La labor promovida por CC desde los medios de comunicacién (audiovisua-
les, radio, prensa) ha aportado al fortalecimiento del tejido social comunitario,
en especial desde la labor de los medios, que logran visibilizar iniciativas,
reivindicaciones, acciones de movilizacién y formas de organizacion y arti-
culaciéon que promueven el tejido social.

En esa labor de comunicacién comunitaria, se valora la difusién per-
manente en notas de prensa'’, la realizacién de memorias audiovisuales y
radiales de las acciones promovidas por el tejido social. La articulacién y
participacién permanente de los actores comunitarios que representan el
tejido social en los procesos de concertacion de la agenda de nuestros medios
ha permitido proyectar el tejido social comunitario de la Comuna 8 como
una apuesta de movilizacién y un movimiento social fortalecido que tiene
muchas repercusiones en el &mbito de ciudad, y se convierte en referente de
participacion e incidencia politica desde los territorios.

17 Laedici6n 51 del Periddico Visién 8, construye una lectura sobre algunos de los procesos que
conforman el tejido social de la Comuna 8 y las reivindicaciones sociales y luchas politicas
que encarnan. http://issuu.com/ciudadcomuna/docs/edicionb1_vision_8.
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Gréfica de la edicion Especial de Seguridad Humana. Ciudad Comuna - primer

semestre del ano 2014. Se logra construir una lectura valiosa sobre los procesos

significativos para el tejido social comunitario en la Comuna 8 y otras comunas de la
Ciudad de Medellin.

“T.¢ exigimos al Estado presencia
en este seetor de Medellin con
servicios publicos, agua potable,
mejoramiento de vivienda, vias
de acceso, v otros servicios
necesarios para nuestras vidas”.

Ciudad Comuna comprende por procesos de movilizacion social: Las

acciones programaticas, estructuradas, que se construyen y promueven en la
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unidad de los procesos sociales comunitarios y que tienen claras intenciones
reivindicativas, buscan evidenciar y denunciar la ineficacia o la ausencia
de politicas gubernamentales, y se convierten en la plataforma para la
socializacion de las propuestas que tejen las comunidades para transformar
sus condiciones de vida. Las practicas de comunicacién de CC desempenan
un rol fundamental en los procesos de movilizacién social. Es claro que CC
impulsa experiencias de comunicacién para la movilizacion social; a su vez,
construye un escenario desde los medios y las instancias de participacién
en los mismos que les permite a los movimientos y organizaciones sociales
que representan los procesos de movilizacién construir de la mano con CC
una plataforma comunicativa.

Se entiende, en suma, que esta plataforma comunicativa ayuda a ordenar
la agenda de la movilizacién, potencia y amplifica las voces de los actores
comunitarios que asumen la voceria, convoca de manera amplia a todos los
sectores sociales a unirse a los procesos de movilizacién, y construye para
la posteridad las memorias de todas y cada una de las acciones y procesos
que se dinamizan en la perspectiva de la movilizacion.

En los anos 2013 y 2014 en CC han sido pilares fundamentales y se han
proyectado, de manera amplia, experiencias de movilizacién social articuladas
a la reivindicacion y defensa del territorio, considerando unos focos centrados
en la movilizacién y en la visibilidad de las condiciones sociales y culturales
que hacen de los barrios de la ladera de la Comuna 8 un borde urbano rural.
Aqui es urgente resaltar los impactos generados en los barrios del borde de
la Comuna 8 de Medellin, con la implementaciéon del Megaproyecto Jardin
Circunvalar o Cinturén Verde; alli se suceden serios acontecimientos que
llevan a la movilizacién, centrada en la resistencia social pacifica comunitaria
al plan de reestructuracion del ordenamiento para Medellin a través del plan
de ordenamiento territorial (POT).

Fueron piezas fundamentales para la visibilidad de estos focos de movi-
lizacién los trabajos documentales realizados por el colectivo audiovisual de
CC en los anos 2013 y 2014: “El jardin de dudas” y “La dignidad que emerge
de las laderas”, asi como las microhistorias “Relatos desde la frontera” que
hablan de la construccién urbano-rural de los barrios del borde de la Comuna
8 de Medellin'®.

18 Ver los documentales El jardin de dudas (2013) en https://www.youtube.com/watch?v=20U
_2FMrxE8&list=UUrNUnLFmBilUGAWNkBsvqyg.
Ver La dignidad que emerge de las laderas (2014) https://www.youtube.com/watch?v=tnkiV
srxws0&list=UUrNUnLFmBilUBAWNkBsvqyg.
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El texto central de la edicién 52 del Periddico Visién 8 realizado por la
Mesa Interbarrial de Servicios Publicos de Medellin hace una clara lectura
sobre la importancia de la movilizacién para resistir al desplazamiento y la
marginacion, e insiste en la importancia de exigir condiciones para la vida
digna de las comunidades, antes que permitir que se hagan megaproyectos
de infraestructura que favorecen mas al turismo que a las comunidades.

5.3. Impactos en la incidencia politica

Ciudad Comuna comprende por incidencia politica: las capacidades que
desarrollan los actores comunitarios y sus procesos sociales para promover
alianzas, construir propuestas, ordenar los pliegos de reivindicacion, desa-
rrollar experiencias de formacion politica auténoma, y proponer acciones que
permitan la interlocucién con las instituciones gubernamentales, institucio-
nes no gubernamentales, sectores académicos y organizaciones de veeduria
internacional enfocadas a incidir de manera directa en las decisiones, planes,
proyectos y politicas que afectan directamente a las comunidades.

Los procesos sociales comunitarios que representan el tejido social de la
Comuna 8 de Medellin, y en cierta medida los procesos propios del tejido social
de la ladera oriental, rompen con el paradigma de la participacién politica
pasiva, del discurso de la ciudadania comprometida y avanzan hacia una
nueva perspectiva del liderazgo comunitario. Por ello, es posible reconocer
que los pobladores de la Comuna 8 de Medellin comenzaron a promover
procesos de incidencia politica comunitaria, empoderamiento y activismo
politico, movilizacién social, interlocucién politica y critica con los actores
gubernamentales, protesta con propuesta en la mano, generacién de alianzas
estratégicas con la academia e instancias de derechos humanos, autogestién
de procesos comunitarios, acercamiento a la pedagogia constitucional y a los
mecanismos de exigibilidad de derechos; es decir, asistimos a una transfor-
macion y politizacion de las formas de hacer politica en las comunidades, que
ha avanzado a la par con las nuevas formas de organizacién comunitaria.

En la perspectiva de valorar los impactos en la dimensién politica, vemos
que los procesos promovidos por CC han visibilizado un escenario que es
representado por los actores comunitarios, para avanzar en la incidencia
politica local; para ello se proponen preguntas, retos y herramientas funda-

Ver relatos desde la frontera la historia del barrio Pinares de Oriente (2014) https:/www.
youtube.com/watch?v=RXY3JqtBuYw&list=UUrNUnLFmBilUGAWNkBsvqyg.
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mentales, referidas a la relacién entre la comunicacion y el rol de los medios
para hacer comunicaciéon politica efectiva.

Visibilizando la interlocucién como el escenario central en el que es
posible la incidencia politica, los procesos sociales comunitarios han logrado
redimensionar el papel de los medios al servicio de la comunidad, y han
trascendido del rol difusionista y convocante de los medios, al rol protagénico
de estos como herramienta de memoria, como instrumento de denuncia, y
como plataforma de reivindicacion y visibilizacién de las propuestas y posturas
de los procesos comunitarios.

Representa un claro ejemplo de este impacto, el uso estratégico que
hicieron las mesas y redes de la Comuna 8 para visibilizar las propuestas
técnicas y los planes estratégicos que se disefiaron como alternativa el
megaproyecto cinturén verde, y que definieron las pautas de la interlo-
cucion de los actores comunitarios con representantes del Departamento
Administrativo de Planeaciéon de Medellin, y con la Empresa de Desarrollo
Urbano, y que permitieron también el fortalecimiento de alianzas con actores
académicos'®.

Los mecanismos de exigibilidad politica fueron claves para darles un
giro a las condiciones de la interlocucion con los actores gubernamentales,
y conseguir condiciones mas equitativas para el didlogo y la negociacion
politica. Una clara evidencia de las repercusiones de este recurso fue la
consulta popular realizada en la Comuna 8 que, con una votacién del 99.9 %
de 3200 personas que votaron, demostré que el cinturén verde no es el
megaproyecto que quiere la comunidad; esta memoria audiovisual dejo6 la
evidencia de este proceso®°.

5.4. Impactos en la apropiacién del territorio

Ciudad Comuna comprende por apropiacion del territorio: el valor que los
actores comunitarios y los procesos sociales le dan a su propio territorio,
y la resignificacion que hacen del mismo, trascendiendo las fronteras del
ordenamiento territorial establecido por el Estado. A su vez, rescata la visi-
bilizacién y reconocimiento de las dimensiones culturales, sociales, organi-

1% Ver edicion especial del del Periédico Visién 8 —edicién 49— recoge los debates y la estructu-

racion de las propuestas promovidas por la comunidad. http://issuu.com/ciudadcomuna/docs/
visi__n8_ed49_web.

20 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=5lr7SGRe5AI&list=UUrNUnLFmBilUBAWNkBsvq
Y9-
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zativas, histéricas, patrimoniales y simbdlicas que constituyen la realidad
de los territorios y cargan de sentido la palabra barrio.

En esta tarea de visibilizar y reconocer las dinamicas de apropiaciéon del
territorio, propias de los pobladores de la Comuna 8 de Medellin, es preciso
comprender el enfrentamiento existente entre dos nociones: una, la planifi-
cacioén oficial del territorio, y otra, la planificacién social y comunitaria. En
esta confrontacion se corrobora la existencia de dos mapas de la Comuna 8:
uno, el politico institucional, y otro, referido al politico legitimo. Estos dos
mapas nos permiten enfrentar un debate actual y vigente sobre los procesos
de Planeacion Urbana, presentes en la Comuna 8 de Medellin.

El mapa politico institucional deja en evidencia la existencia de barrios
invisibles, y es un mapa obsoleto, avalado por el Departamento Administrativo
de Planeacién. Frente a ese mapa, los pobladores de la Comuna 8 presentan
otro mapa, que hace parte de los procesos de reconstrucciéon de memoria
de las formas de poblamiento de las laderas de Medellin. Se trata de la
construccién de mapas propios, que sistematizan sus memorias. Esta tensién
llevo a la movilizacién social, y gracias a ello, fueron incluidos en los planes
comunitarios de mitigacién del riesgo, del mejoramiento integral de barrios.
Ahora son nombrados dia a dia por todos los actores comunitarios organizados
en el territorio de la Comuna 8. Ya los pobladores comprenden que, si bien
para la el Estado son barrios invisibles, ellos seguiran revindicando su forma
de existencia y de poblar las laderas, aunque para la Administracién muni-
cipal representen tan solo tugurios de invasion que le estorban al paisaje y
deberian desaparecer en el panorama de los megaproyectos de laderas como
el de Cinturén verde circunvalar de Medellin.

Al pensar la movilizacién social de la comuna 8, se reconoce la misién
de Ciudad Comuna en facilitar sus plataformas comunicativas y ponerlas a
disposicion de las comunidades; de ese modo los territorios alcanzan a ser
visibles, en cada relato, en cada crénica de prensa y, a su vez, en la amplia
difusién de videos, programas radiales y notas en Internet. Se trata de una
plataforma comunicativa siempre dispuesta para recuperar la memoria y el
relato de los barrios populares. Asi, los protagonistas de cada territorio se
expresan libremente, y son claves sus voces y su participacién para la movi-
lizacién social y la reivindicacién de las formas de apropiacién del territorio
en zonas de ladera.

Aqui, resaltamos la propuesta de exposicién de relatos desde la frontera,
construida entre el Museo Casa de la Memoria y Ciudad Comuna; comprendi6
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talleres de cartografia social comunitaria, que aportan a la construccién de
la memoria de los barrios formados recientemente en las zonas de laderas. A
su vez, promueve la articulacién a la Mesa de Dialogos campo ciudad, para
repensar en una perspectiva de ciudad la reivindicacién del territorio y el
derecho a la ciudad, que son banderas y propdsitos comunes de resistencia
al megaproyecto urbano Cinturén verde Circunvalar, que hace parte del plan
de ordenamiento territorial para Medellin. Veamos algunos de los resultados
arrojados en este proceso.

La edicion Especial de Ciudad Comuna en el Periédico Visiéon 8 por el
derecho al territorio recoge los impactos y las construcciones que resultaron
de los ejercicios de didlogo y reflexiéon sobre el derecho al territorio y la
ciudad que se dinamizaron durante el ano 2014 y que representan la visién
de organizaciones sociales comunitarias, organizaciones no gubernamentales,
y representantes del sector académico y de los medios de comunicaciéon. La
repercusion de la edicién fue tan representativa, que se utiliza la edicién
completa como metodologia de taller, de catedra y de referencia en foros y
talleres que tienen como centro la reflexiéon sobre territorio y derecho a la
ciudad.

El proceso de la exposicion relatos desde la frontera y la agenda de ac-
tivaciones a través de los talleres de cartografia social permitieron avanzar
en la consolidaciéon de una mirada sobre el territorio de la Comuna 8 mas
completa, al incluir barrios que han surgido recientemente que ain no estaban
incluidos en el mapa comunitario, y permitieron también darle mas sentido a
las connotaciones y dimensiones que constituyen la identidad de los barrios
dentro de la comuna 8.2

21 Veamos las memorias de este proceso:

https://www.youtube.com/watch?v=QSWZTpRMyl0&list=UUrNUnLFmBilUBAWNkBsvqyg.
https://www.youtube.com/watch?v=Icnx Aw5V0O30&list=UUrNUnLFmBilUBAWNkBsvqyg.
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Vision 8

Mucho por contar

<4

Distribucién gratuita

Edicion Especial

Por el derecho

.
-
-

9 de lo comune &

al lerrilorio
Ano 9 - 2014

she Madellin

Tomado de: http://issuu.com/ciudadcomuna/docs/por_el derecho_al territorio_vision

Tabla 1. Circulaciéon producciones audiovisuales de Ciudad Comuna

N.° . ) Organi-
B Fecha Area cubri- L
Nombre video Reproduc- ... | Formato . Tema zacion
. publicacion miento
ciones promotora
Agrupacién ComunAu-
Video Clip Dos Dados 2746 | 1/2/2013 | Video Clip | 2" P Arte mu
Musical diovisual
Secretaria
Cultura y Desarrollo del . . Culturay |de Cultura
33 12/3/2013 | D Cl Ciudad
Poblado 13/ ocu LAp tuda Desarrollo Ciudadana -
CORPADES
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N.° p . Organi-
. Fecha Area cubri- .,
Nombre video Reproduc- . » Formato . Tema zacion
. publicacion miento
ciones promotora
Secretaria
Cultura y Desarrollo del Cultura de Cultura
uituray 43 12/3/2013 | Docu Clip | Ciudad | — oy jdeutt
Poblado II Desarrollo |Ciudadana -
CORPADES
Secretaria
Memoria y Patrimonio 22 11/3/2013 | D Cli Ciudad M . de Cultura
ocu Cli iuda emoria
Comuna 14 El Poblado P Ciudadana -
CORPADES
Secretaria
Memoria y Patrimonio de Cultura
1ay ratrimont 37 11/3/2013 | Docu Clip | Ciudad | Memoria | .. &
Comuna 14 El Poblado II Ciudadana -
CORPADES
Secretaria
Participacién Comunitaria Participa- | de Cultura
‘pact v 114 | 11/3/2013 | Docu Clip | Ciudad ieipan ) de Luttu
Comuna 14 ciéon Ciudadana -
CORPADES
Video Promocional de Video ComunAu-
. 409 14/3/2013 CC CC L
Ciudad Comuna Promo diovisual
L, Video-me- L, Colegio
Educacion para la Paz 2013 30/3/2013 . Comuna 8 | Educacion
moria Mayor -
Cémo vemos el sector Video Co ica-| ComunAu-
10 VEmos €f Sect 123 | 28/5/2013 1ae cc o mUnAU
audiovisual en la Ciudad Promo cién diovisual
Moravia, relatos de un Memoria . Moviliza- |ComunAu-
Vi “ 640 | 30/5/2013 | oM@ | Giudad vinz mUnAU
despojo \Audiovisual cion diovisual
Dia de los liderazgos: Memoria Participa- Con
\a de Jos Liderazg 298 7/6/2013 oA | ciudad 1e1p _
Convivamos IAudiovisual cién Vivamos
Cinturén Verd d D - Moviliza- |C Au-
1n.uron erde generando 1412 25/6/2013 ocumen Comuna 8 ov.1/ iza o.mu.n u
desigualdad tal cion diovisual
. Memoria | Organiza- | Cultura - »
Red Lees Final 39 11/7/2013 L. L, L, Diafora
\Audiovisual cién Educacion
Capitulo de
Serie Do- Colectivo
. Derechos L,
X . i cumental | Organiza- Conexién
Resistencias Diversas 202 17/7/2013 ., Humanos y K
(Repen- cion . Diversa
de Género
sando la Comuna 8
Seguridad)
Red de
. . Organi-
La ciudad detras de los Documen- . Derechos .
. 595 26/7/2013 Ciudad zaciones
espejos tal Humanos .
Comunita-
rias ROC
Agrupacion ComunAu-
Videoclip Volvié la Guerra 320 31/7/2013 | Video Clip Jg p. Arte L.
Musical diovisual

= 168




CARACTERIZACION DE IMPACTOS EN LOS PROCESOS DE COMUNICACION PARA LA MOVILIZACION Y EL CAMBIO SOCIAL ...

N.° P . Organi-
B Fecha Area cubri- .,
Nombre video Reproduc- . L, Formato . Tema zacion
. publicaciéon miento
ciones promotora
. . . . |Agrupacién ComunAu-
&A qué le temes? 370 15/8/2013 | Video Clip . Arte L.
Musical diovisual
Por la vida y la digni-
orlavi ay. a digri Documen- | Comuna 8 | Moviliza- | ComunAu-
dad: Comunidades en 251 19/9/2013 ., L.
. L, tal y 13 cién diovisual
Movilizacién
Observa-
Documental: Repensando Serie Doc Seguridad torio de
u : i u- uri
. P 207  |26/11/2013 Ciudad g Seguridad
la Seguridad mental Humana
Humana de
Medellin
Causa y Efecto: Sir-za/ 111 1/2/2014 | Video Cli Agrupacion Art ComunAu-
ideo Cli rte
Palabras Claras/ P Musical diovisual
Memoria Social de 1 Do en- ComunAu-
ermort ! a 156 17/2/2014 cumen Comuna 8 | Memoria . u.n u
Comuna 8 tal diovisual
D Moviliza- C A
ocumen- omunAu-
El Jardin de Dudas 1907 25/2/2014 Ciudad |[ci6on - Parti-| . .
tal i i diovisual
cipaciéon
Observa-
D tal: Experienci Serie D Seguridad | 0" ¢
ocumental: Experiencias erie Docu- egurida
: periencia 347 | 27/2/2014 Ciudad J Seguridad
de Seguridad Comunitaria mental Humana
Humana de
Medellin
Observa-
Microhistoria Juventud y Micro Seguridad | torio de
1
Resistencia desde el Arte 54 28/2/2014 Histori Ciudad Comuni- | Seguridad
istoria
(Comuna 13) taria Humana de
Medellin
Observa-
Seguridad | torio de
Red de Mujeres de la Micro
W 36 4/3/2014 | O Ciudad | Comuni- | Seguridad
Comuna 1 Historia Rk
taria Humana de
Medellin
Observa-
Seguridad | torio de
Mesa de Desplazados Micro
plaz 25 5/3/2014 | 'O Ciudad | Comuni- | Seguridad
Comuna 8 Historia R
taria Humana de
Medellin
L. Tejido ComunAu-
Pasos de Esperanza 82 6/3/2014 Croénica | Comuna 8 . L
Social diovisual
Movili-
i . Cortome- ., ComunAu-
Hip Hop: elemento de vida 509 8/3/2014 . Comuna 8 | zaciony L.
traje diovisual
Cultura
, o 5 Documen- Derechos |ComunAu-
Dénde Viviremos Manana 29 22/4/2014 Comuna 8 L
tal Humanos | diovisual
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N.° p . Organi-
. Fecha Area cubri- .,
Nombre video Reproduc- . » Formato . Tema zacion
. publicacion miento
ciones promotora
Mundo
. Austral, La
Trailer Documental: . ..
. Trailer Do- i Tejido Ventana
Tengo una bala en mi 65 27/4/2014 Ciudad i K
cumental Social Filmsy
cuerpo
ComunAu-
diovisual
Hidroituango, entre la Documen- | Departa Derechos Cinética 8 -
idroitu , u - - L.
Ang : 3018 |11/12/2012 p Movimiento
vulneracion y el conflicto tal mento Humanos , .
Rios Vivos
éDénde viviremos Documen- Derechos
~ 698 2/8/2012 Comuna 8 Cinética 8
manana? tal Humanos
Colores y Sabores de Mi Documen-
Y 1234 13/3/2012 Comuna 8 | Memoria | Cinética 8
Comuna tal
Si la Administraciéon .
K R . Tinta
decide en el Concejo, las Documen- . Moviliza-
. e 1153 1/6/2012 Ciudad ., Tres Tvy
comunidades decidimos tal ciéon .
L. Cinética 8
en nuestros territorios
Areas de alcance
Organizacién
6% Agrupacién
Musical
Departamento 12%

Comuna 8
26%

Ciudad
Comuna

3%

6%

g

Ciudad
47%

Grafica 1. Porcentaje de circulacién audiovisual

6.

Un Dialogo de saberes

En este proceso identificamos que las Colectivos PEM y CC tienen un objetivo

comun: crear representaciones contrahegemonicas y localizadas que disputen

los sentidos creados sobre lo barrial, lo comunitario, lo periférico, o lo otro:

laderas, barrios invisibles, planificacion comunitaria.
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Nuestros lenguajes y procesos son diferentes, pero comparten la intenciéon
de creacién colectiva y de reivindicaciéon del saber popular como elemento
clave en las configuraciones identitarias: cémo nos vemos y cémo nos que-
remos mostrar es también c6mo somos o cO6mo queremos Ser.

Asimismo, la reflexividad y la critica hacen parte de las premisas metodo-
l6gicas de las dos organizaciones. Pese a ello, como pudo verse en cada aparte
de este capitulo son diferentes en sus formas de concebir y expresar lo politico,
en los procesos de reflexividad interna y de articulacién comunitaria, en sus
productos finales, en la creaciéon de relatos y la concepcién del documental y en
la ficcion: PEM con su énfasis etnografico arraigado en la antropologia visual
pero con influencias fuertes de la literatura y el cine como ficciones poéticas
de la realidad, y Ciudad Comuna con su sello comunitario y participativo y un
objetivo claro por la activaciéon de ciudadanias criticas para la configuracién
de movimientos sociales o en su defecto de movilizacién social.

Estas dos organizaciones han impactado en diversos sectores periféricos
de la ciudad de Medellin, de forma directa e indirecta; también impactan
asi a instituciones académicas en funcién del Didlogo de saberes, para
comprender la importancia del saber popular y localizado; también ha sido
importante difundir la articulaciéon horizontal en los procesos cognitivos.
Originalmente las universidades tenian predileccién por divulgacion del saber
en formatos tradicionales: libro y articulos académicos; gracias al encuentro
Academia-Colectivos de comunicacién se promueven ahora proyectos au-
diovisuales entendidos como renovadas formas de Didlogo de saberes, con
amplia difusién e intercambios inesperados. Por ello, se logra entender que
en el didlogo academia-colectivos, toman fuerza el lenguaje audiovisual y los
procesos comunitarios y colaborativos, visibles y audibles como metodologias
alternas interesantes.

En el interior de nuestras organizaciones operan dia a dia cambios, y los
procesos comunitarios nos han transformado como profesionales o como
sujetos politicos. En los colectivos es posible también reconocer el queha-
cer investigativo, comunitario y comunicacional como parte de nuestros
procesos y practicas de comunicacion vigentes. En ese sentido, resaltamos
la importancia de la sistematizaciéon de experiencias, al ser una posibilidad
de recuperacién de memoria en nuestras organizaciones comunitarias, que
deben avanzar y valorar en la importancia de evaluarse, y asi, saber como
han llegado hasta el punto en el que se encuentran y establecer nuevas metas
segun los aprendizajes obtenidos, mas aun, para el caso de organizaciones
que se recomponen y alimentan con nuevos miembros que no estuvieron en
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su proceso de fundacién y que traen consigo ideas renovadas pero desconocen
procesos histéricos en su interior.

El proyecto de investigacién “Practicas de comunicaciéon para la movili-
zacion y el cambio social” en perspectiva Dialogo de saberes fue una opor-
tunidad para sistematizar las experiencias de comunicacién que promueven
CC y PEM. También permitié reevaluar las formas de vernos, para exaltar
nuestro quehacer, que a veces no dimensionamos, y su impacto en nosotros
y en los otros.

Desde los colectivos de comunicacién, se valora un gran aporte a la
investigacién, visible en la recuperaciéon de sus procesos metodoldgicos,
vigente en apropiacién de medios y apropiacién de territorios. Alli también
se reconocen los puntos nodales de articulaciéon comunitaria, enraizados en
el saber popular y en la escuela comunitaria.

Se trata de un saber en perspectiva politica, pues las practicas de comu-
nicacion de CC y PEM lograr fortalecer arraigos comunitarios, ahondan en
proyectos de vida localizados y seguimos en el camino construyendo sentidos
contrahegemonicos, representaciones subversivas, porque nuestras mentes
no se des-arman de una vez y para siempre, sino en un ejercicio constante de
des-aprendizajes, en el que los miembros de CC y PEM también somos objetos
de estudio. ¢Qué hacemos con las miradas que logramos de la sociedad que
conformamos? Empoderar lo social, el ultimo baluarte de resistencia al que
no cabe renunciar, dijo Bourdieu (1999).

Para cerrar este aparte referido a los impactos que logran los colectivos
CC y PEM en sus territorios y en sus procesos comunicativos, presentamos
cuatro escenarios para considerar, en las formas de apropiacién de medios y
apropiacién de territorios, propias de cada colectivo, que son mas notas de
aperturas, que de cierre.

— Frente al impacto de estos procesos sobre el tejido social y el fortale-
cimiento critico/ audiovisual de algunas organizaciones, PEM y CC se
visualizan como sujetos colectivos politicamente comprometidos con las
organizaciones de base y los ciudadanos; considerando sus procesos de
construccion de nuevas subjetividades y otras territorialidades, que se
repotencian al punto de constituirse en actores determinantes del devenir
de muchas organizaciones y ciudadanos. Vemos como estos dos colectivos
impactan de manera determinante, no solo en los proyectos comunitarios,
sino en los proyectos de vida de sujetos politicos que transitan hacia una
definicién de los lugares que ocupan y construyen.
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— Al considerar las condiciones para la movilizacién y el cambio social, CC
y PEM, respectivamente, muestran avances significativos en cada uno de
estos frentes de accién, a propdsito de una clara coherencia conceptual
y politica de sus misiones y sus visiones con los procesos practicos que
agencian o que proponen como instancias mediadoras para el avance de
lo comunitario, de lo social, de los ultimos reductos de esta avanzada
neoliberal que precisamente quiere vaciar de sentido politico o, peor
aun, limitar los parches sociales que puedan gestarse como accién contra
hegemonica hacia el mercado. Se entiende que las practicas y procesos
de comunicacién que promueven CC y PEM generan su base fundamental
en los procesos sociales que los construyen como testimonio de sus
resistencias.

— En CC y PEM la instancia politica constituye el germen de nuevas sub-
jetividades, incluidas las de los propios formadores, pues mas alla de ser
cientificos, comunicadores, ciudadanos o seres humanos, como artistas
o sujetos sensibles a la creacién estética junto al derecho a la libertad
de expresion, logran a la manera de Marcel Proust, escribir/producir
representaciones donde el propio narrador comienza a hacer critica de las
cosas que anteriormente aceptaba. Como el autor, de En busca del tiempo
perdido, el ciudadano critico, el comunicador/investigador comunitario,
comienza por hacer critica de su propia actitud, lo que conduce a un
distanciamiento, a un extranamiento de lo naturalizado; asi descubre el
resorte profundo de su obra estética y politica. Una visién integral que
combina emociones, historias, anécdotas del mundo social e histérico que
nos permiten mas que hacer una comunicacion diferenciada de los mass
media globales, forjar experiencias didacticas de formacion /mediacién/
concienciacion (o alfabetizacion, diria Freire). Se trata de relacionar a
los sujetos que hablan/crean/comunican con las realidades corpéreas,
sensoriales, politicas y econémicas que habitan.
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CarpiTuro VI
Comunicacién para el cambio social:
intercambio y muestra de experiencias

Arlex Castano Galeano
Corporaciéon Memoria y Saber Popular

La Corporacién Memoria y Saber Popular, en su intencién por fortalecer
procesos de educacién, investigacién y comunicacién para la consolidacién
de los saberes populares, el respeto por las diversidades y la generacién de
entornos favorables para la paz y la dignidad, ademas de participar activa-
mente en los diferentes espacios académicos del Congreso Nacional Didlogo
de saberes en Comunicacién, aportd en la coordinacién de la sistematiza-
cién del Intercambio de Experiencias en Comunicaciéon —actividad de cierre
del evento-—.

Asi, pues, haciendo uso de las herramientas de la sistematizacion de
experiencias como estrategia investigativa y dialdgica, se posibilit6 el
reconocimiento del otro como sujeto individual y colectivo, aportante desde
sus saberes, experiencias, reflexiones, lecturas y andlisis de la comunicacién
comunitaria.

PRESENTACION

En el contexto nacional colombiano existen y conviven diferentes procesos
de organizacién social y comunitaria, expresiones colectivas que promueven
proyectos de comunicacion para fomentar miradas diversas sobre el pais y que
aportan, a la construccién de la memoria, acciones colectivas y movimientos
sociales, articulando tramas de relatos con nuevas historias y miradas desde
la realidad colombiana y latinoamericana.
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De tal manera, en reconocimiento a estos procesos, y como parte del
Congreso Nacional de Didlogo de saberes en Comunicacién', se propicio el
Intercambio y Muestra de Experiencias en Comunicaciéon. Esta jornada cont6
con la participaciéon de actores institucionales, académicos y comunitarios,
que vienen adelantando procesos comunicativos, formativos e investigativos

para el cambio social, en los &mbitos local y nacional.

El intercambio de saberes y experiencias entre los diferentes colectivos de
comunicacion comunitaria del pais posibilité reconocer los modos de apropia-
cién del territorio, y permitié, ademas, el fortalecimiento de los vinculos en

pro de la gestién de un movimiento nacional de comunicadores comunitarios.

1. IMPORTANCIA DE LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN
EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE COMUNICACION
COMUNITARIA

Desde hace algun tiempo las organizaciones comunitarias vienen recono-
ciendo, cada vez mas, la importancia de las comunicaciones y la necesidad de
acompanar procesos de comunicacién popular. Asi es como se ha generado la
necesidad de recuperar lo vivido, e interpretar y comprender las experiencias

colectivas desde una perspectiva critica.

En este sentido, la construccién de conocimiento ligado a las necesidades
sociales, la generacion de verdaderos espacios dialdégicos y la activacién de
redes de articulacién que posibiliten pensar una construccién conjunta de pais
requieren volver criticamente sobre los procesos colectivos de comunicacién
en aras de potenciar practicas sociales coherentes, creando y recreando otras
miradas y maneras de llevar a cabo dichos procesos para el cambio social.

Asi, como una manera de recuperar los espacios de didlogo referidos,
se implementaron en el Intercambio de Experiencias en Comunicaciéon dos
estrategias: inicialmente, se llevé a cabo un registro del encuentro? que
permitié recoger las experiencias, reflexiones y construcciones colectivas
in situ; posteriormente, se realizaron algunas micro entrevistas a cada uno
! El Congreso Nacional de Dialogo de saberes en Comunicacién, se realizé en la Universidad de

Medellin los dias 28, 29 y 30 de mayo de 2015. Este encuentro hizo parte de la investigacion
“Practicas de comunicacién para la movilizacién y el cambio social” (Vigencia 2013-2015).

Se cont6 con el apoyo de Ana Maria Zapata, Daniela Jaramillo estudiantes de Trabajo Social
de la Universidad de Antioquia, Daniel Ortiz Quiroz estudiante de la Universidad de Medellin
y Maud Dujardin integrante de la Corporacién Ciudad Comuna.
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de los colectivos participantes del encuentro®, y se generarron reflexiones
situadas en los territorios donde se constituyen los procesos de comunicacion.

De lo generado, se retomaron elementos reflexivos, investigativos y pro-
yectivos, que se convirtieron en dispositivos de reinvencién que permitieron
darle un lugar politico a la conversacion; asimismo, posibilité que fueran los
sujetos los que intercambiaran significados en una interrelacién humana,
transformadora de su propia realidad y de sus relaciones con el entorno.

2. SUJETOS DE LA COMUNICACION COMUNITARIA

El encuentro de Intercambio de Experiencias naci6 de un trabajo colaborativo
entre colectivos de comunicacién Ciudad Comuna, Con-Vivamos, y Pasolini
en Medellin, y conté con la participacién de diversas organizaciones comu-
nitarias de la ciudad de Medellin, con la finalidad de generar espacios de
Dialogo de saberes, intercambio de experiencias y construccion politica en
materia de comunicacién al nivel nacional.

En ese sentido, la participacion de los actores durante el encuentro estuvo
marcada por las intencionalidades y el accionar politico frente al espacio
generado: por un lado, los colectivos y organizaciones comunitarias que vienen
trabajando en pro de generar un movimiento de comunicacién comunitaria en
los niveles local y nacional, a través de procesos de articulacién e incidencia
en espacios de participacién politica; por otro lado, la participacién general
de actores y procesos de comunicacién comunitaria, que llevan a cabo expe-
riencias comunicacionales con comunidades, en un territorio determinado.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede caracterizar la interlocuciéon de
los sujetos protagénicos en dos niveles de participacién politica*:

Inicialmente, la articulaciéon de colectivos y organizaciones comunitarias
de la Ciudad de Medellin, gestoras del espacio de encuentro y de construcciéon
colectiva: desde esta perspectiva, se encuentran la Corporaciéon Con-vivamos,
La Corporacién mi Comuna Dos, El Colectivo Mancha Negra, La Corporacién
Ciudad Comuna, la Corporacién Pasolini y la Corporacién Memoria y Saber
Popular®.

3

Con el apoyo de Yennifer Arroyave integrante de la Corporacién Con-vivamos.

4 La descripcién de los colectivos, corresponde a lo expresado por ellos, a partir de lo conversado

en el espacio de encuentro y desde las microentrevistas que fueron realizadas posteriormente
con los colectivos que fue posible la comunicacién.

Esta corporacién hace presencia en tres regiones del pais, incluyendo Medellin.
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La Corporacién Con-vivamos es una organizacién comunitaria que
contribuye al

[...] fortalecimiento del movimiento comunitario en la zona
nororiental de la ciudad de Medellin, posicionando un enfoque de
desarrollo local y derechos humanos, que aporte en la construccion
de relaciones de justicia social y de género, a través de la articula-
cién de organizaciones de caracter popular, que propendan por la
transformacién social para la vida digna.

Esta corporacién tiene como propdésito estratégico, Fortalecer
la articulacién del movimiento comunitario popular, a partir de la
construcciéon de propuestas alternativas viables, orientadas a la
promociéon de la identidad popular y la construccién de un proyec-
to politico social, para la participacion e incidencia politica de los
sectores populares, en procesos de transformacién social (Con-vi-
vamos, 2015).

El Colectivo Mancha Negra surge de los eventos de acompahamiento de la
Corporaciéon Con-vivamos vy, al lograr su autonomia politica, busca mostrar,
a través del audiovisual, las diferentes realidades de la Comuna Uno de la
ciudad de Medellin.

Memoria y Saber Popular es una organizacién conformada desde el
ano 2010, por varias personas de diferentes disciplinas (sobre todo en las
Ciencias Sociales); desde esta Corporacién se trabaja por la construccién de
la memoria y el tratamiento no violento de los conflictos, a partir de tres
principios fundamentales que son la Investigacién Accién Participativa -IAP—,
la Comunicacién Popular y la Educacién Popular.

Mi Comuna Dos esta ubicada en el barrio Santa Cruz, de la ciudad de
Medellin; esta Corporacién busca, a través de su accionar, compartir saberes,
conocimientos y pensar la educacién de una manera diferente, haciendo uso
de elementos como la ludica, el didlogo, el compartir, la comprension del
contexto, la identidad, la memoria y el territorio; busca, ademas, generar
acercamiento al periodismo, y critica acerca de los medios de comunicacion.

El Colectivo de Comunicacién de la Corporacién Pasolini en Medellin
trabaja principalmente en las periferias de la ciudad, con los grupos étnicos
como los Hopers, los Afro, las mujeres y los jovenes; este dialogo popular que
se desarrolla desde el ano 2013 sirvié para plantear la idea de la etnoficcién
con miras a entender las narrativas en las que trabajan las organizaciones
y las comunidades.
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Desde los colectivos, organizaciones e instituciones que desarrollan
experiencias de comunicacién comunitaria, participaron diversas experiencias
tales como: el Movimiento 20 de Abril, la Corporaciéon Cultural Nuestra Gente,
el Colectivo de Mujeres del Oriente, IDIPRON, la Corporacién ELEEO-MC?2,
Full Producciones, el Observatorio de Seguridad Humana de Medellin, la
Universidad Nacional de Colombia sede Medellin, Facultad de Comunicaciones
de la Universidad de Medellin, Barrio U de la Universidad de Antioquia, el
Museo de Antioquia, el Parque Biblioteca Espana y la Secretaria de Comu-
nicaciéon de Medellin.

El Movimiento 20 de abril es una apuesta de formacién y movilizaciéon
del Huila que nace en 2009 y que ha tenido la comunicacién como elemento
fundamental para los procesos sociales e investigativos en el departamento.
Este movimiento lucha desde una postura reflexiva, por la democratizacién
de la comunicaciéon desde encuentros dialégicos y politicos que permiten la
interaccién y la formacién, construyendo saberes desde y con la comunidad
(Bernal, 2015).

La Asociaciéon de Mujeres —Colectivo del Oriente— nace en el ano 2000
y ha sido acompanado por la Corporaciéon Vamos Mujer y la Asociaciéon de
Mujeres Organizadas de Yolombé; a partir de su surgimiento, se fueron
creando alianzas e intercambio de experiencias con mujeres, asociaciones,
grupos y comités de Anori, Gémez Plata, San Roque, Yolombd, Santo Domingo
y Amalfi, y el corregimiento de Porce, para trabajar por la produccién, la
comercializacion, la vida libre de violencias y las identidades colectivas.

Full Producciones es una productora audiovisual comunitaria que funciona
en el barrio Villa Laura de la comuna trece de Medellin; en esta productora,
se trabaja a través de formatos documentales alternativos.

El Museo de Antioquia participa con el proceso de mediacién en los terri-
torios que lleva ya 4 anos en temas de construccion de trabajos colaborativos
y de procesos con comunidades, a partir de una estrategia que se llama
Museo + Comunidad.

Con la experiencia de Semilleros de Investigaciéon que nace con Bogota
Humana y desde hace 4 anos se viene trabajando desde Instituto Distrital
para la proteccion de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON; se establecen pro-
ductos audiovisuales que hablan de la condicién de ser joven y del derecho
a la ciudad, abordando temas como el consumo, la diversidad de género y la
educacién sexual; ademas, se habla de las diversas probleméticas con una
mirada critica y desde el punto de vista de ser joven.
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Barrio U es un Grupo de Extension Solidaria de la Facultad de Comu-
nicaciones de la Universidad de Antioquia que naci6 en el ano 2010 y esta
integrado por estudiantes, egresados y profesores de la Facultad, que trabajan
voluntariamente en proyectos de comunicacién comunitaria, a partir del
Dialogo de saberes.

El Observatorio de Seguridad Humana de Medellin busca, desde lo
académico, aportar a las diversas experiencias, tejiendo didlogo academia-co-
munidad para la co-produccién de conocimiento; esta propuesta trabaja desde
un enfoque poblacional-territorial, por medio del Didlogo de saberes entre
lo conceptual y las experiencias comunitarias. En el ano 2014 se comenz6 a
hablar del Semillero de Investigadores, extendiéndose en diversas comunas,
y ampliando asi su rango de accion.

La Corporacién Cultural Nuestra Gente es un escenario donde participan
ninos, ninas, jévenes y adultos en actividades de comunicacién como radio,
fotografia, redes sociales y medios audiovisuales, fortaleciendo intercambios
y saberes con otros colectivos del pais y de América Latina, lo cual se refleja
en su programa de Comunicacién Auto-gestionada Abierta desde América
Latina (CAGADA) para Colombia, Bolivia y Guatemala.

El Parque Biblioteca Espana participa con el programa de huertas “Maceta
Sobre Ruedas”, dirigido a la Comuna Uno Popular de Medellin, especifica-
mente, a los adultos mayores; por su parte, la Facultad de Comunicaciones de
la Universidad de Medellin, a través del proceso de investigaciéon “Practicas
de Comunicacién para la Movilizacién y el Cambio”, encamina la reflexién
hacia la construcciéon de puentes desde la academia, para el buen vivir y el
fortalecimiento de los procesos sociales.

3. EXPERIENCIAS DE COMUNICACION COMUNITARIA

Para lograr el objetivo de reconocimiento e intercambio de experiencias, se
promovié, desde el Encuentro, el reconocimiento de diversas miradas sobre
la relaciéon entre la comunicacion y el territorio; simultdneamente, se exhibid
una muestra de proyectos comunicativos, que permitié valorar la riqueza de
experiencias, visiones y lecturas a diversas realidades del pais, plasmadas
en los medios de comunicacién comunitaria, a través de formatos radiales,
digitales, audiovisuales e impresos.

En el espacio se produjo el reconocimiento diferenciado de procesos por
narrativas o experiencias comunicativas, desde el Periodismo Comunitario,
el Audiovisual Comunitario, las Experiencias de Formacién y la Radio Comu-
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nitaria, lo que foment6 didlogo abierto sobre el sentido de la comunicacién
y las formas de apropiacion y creacién de los medios.

Las diferentes experiencias partieron de estrategias comunicacionales
orientadas desde la educacién popular, la investigacién-accién-participativa
y la comunicacién popular, en escenarios donde participan nifnos, jovenes
y adultos, en dispositivos de comunicacion radial, fotografica, periodistica,
redes sociales y medios audiovisuales.

A partir de las estrategias y dispositivos mencionados se desarrollan
programas, cunas, y spots radiales con temas comunitarios; asimismo, se
elaboran productos comunicativos en videos, impresos y productos editoriales;
también se promueven muestras artisticas, se exhiben las historias y los
testimonios de la comunidad por medio de galerias, y se llevan a cabo series
documentales, plataformas de difusién de contenidos, etc.

Adicionalmente, se han impulsado la construccién de semilleros, los
encuentros y los circulos de investigacién, que posibilitan la apropiacién del
territorio, de los medios, la investigacién participativa y la memoria.

4. COMUNICACION PARA LA MOVILIZACION Y EL CAMBIO SOCIAL

Intercambiar y articular los multiples procesos y experiencias de comunicacién
que se estan tejiendo en Medellin y en diferentes lugares del pais posibilita
seguir construyendo un proyecto de comunicacion alternativo (al hegemé-
nico-comercial) que incluye al otro, buscando democratizar los procesos de
formacién en comunicacion.

Se trata de reflexionar sobre los procesos de comunicacién y su incidencia
en los territorios donde actian, pero, ademas, considerar sus posibilidades
de transformar politicamente sujetos que habitan en contextos vulnerables
Yy que a partir de estos ejercicios se convierten en protagonistas de su propia
realidad. Es una “comunicacion otra” que responde a las demandas sociales
populares, aquellas que dificilmente atienden los “mass media” y su poder
hegemonico.

5. FORMACION EN COMUNICACION

Al re-pensar el Dialogo de saberes que se sucede entre la Academia y los
Colectivos de Comunicacion, es preciso resaltar un vacio. Se trata de recono-
cer como la formacién académica en Comunicacién sigue formando un estu-
diante para dar respuesta a las dinamicas globales capitalistas de consumo,
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comercio, acumulacion, entre otros antivalores propios de la globalizacién
desmedida, desvirtuando el sentido y compromiso social de la comunicacion;
sin embargo, es posible desvelar y comprender que existen voluntades de
docentes, estudiantes, colectivos de comunicacién y organizaciones sociales,
que trascienden a estas ldgicas y se proponen dar cuenta de otras realidades,
“buscando espacios para la utopia”’, desde los que se pueden promover la
dignidad humana y el buen vivir.

Es fundamental rescatar que los procesos de formaciéon en comunicacion, a
su vez, dan pie al surgimiento de nuevos colectivos, acciones y movimientos,
donde el conocimiento y los saberes estan en constante resignificaciéon, para
dar cuenta de una realidad compleja, algo trascendental, si se toma en cuenta
que la comunicacién proporciona herramientas, estrategias y dispositivos para
generar importantes cambios desde los espacios que habita cada sujeto, ya
sea de manera individual, colectiva o institucional.

Radio

El encuentro de Experiencias de Comunicacién permitié evidenciar que
existe gran cantidad de practicas y conocimientos en cuanto a los procesos
de comunicacién comunitaria, especificamente para el caso de la radio y sus
multiples posibilidades, potencialidades y expresiones, las cuales la siguen
posicionando (a la radio) como una alternativa importante, valida y pertinente
para la construccion de tejido social y de procesos de resistencia.

No obstante, también quedd latente que las dificultades de articulacién,
identificacién y reconocimiento entre los mismos actores, tanto al nivel local
como al nacional, imposibilitan intercambios de saberes y metodologias que,
sin duda, enriquecerian enormemente no solo las practicas individuales (por
colectivos), sino el trabajo en red (Izquierdo, 2015).

Finalmente, es preciso decir que la radio comunitaria esta orientada a la
transformacién social, por medio de la generacion de espacios de expresion,
informacion, educacién, comunicacion, cultura, formacién, didlogo y debate,
con el fin de que los diversos actores sociales se encuentren en un espacio
de integracion y reconocimiento.

Audiovisual

Las relaciones entre los integrantes de los colectivos no surgen de proyectos
que obligan a la estructuracion de los mismos, sino que emergen de reflexio-
nes o problematicas que se conectan para defender una idea en un territorio
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determinado; por ello, es necesario pensar en una propuesta de vinculo con
miras a visibilizar el impacto que producen los contenidos propios de las
realizaciones audiovisuales (Jiménez, 2015).

A su vez, el didlogo entre la academia y los colectivos de comunicacién no
es realmente institucional, sino que parte de representaciones individuales, es
decir, del interés de unos pocos docentes o estudiantes; por ello no se puede
adjudicar este tejido comunicativo a la academia como tal, sino a los que
verdaderamente entablan un didlogo horizontal, respecto a las problematicas
de las comunidades (Gutiérrez, 2015).

Siendo asi, el encuentro entre docentes y estudiantes debe ser propicio
para la construccién de un espacio de intercambio, donde los estudiantes se
sumen y se apropien de la realidad en la que estan trabajando sin necesidad
de estudiarla, sino de sistematizar las experiencias; en otras palabras, asistir
a una experiencia negociada (Valencia, 2015).

En definitiva, hay que reconocer que los procesos de comunicacién
audiovisual de la ciudad y el pais tienen multiples dificultades y, a su vez,
multiples potencialidades, lo cual permite el arraigo territorial que genera
vinculos con la comunidad, redime la parte positiva de la comunidad y rompe
con los paradigmas que se tienen de ella, no solo apostando estrictamente a
la estética y a las altas producciones, sino a la formaciéon de un comunicador
comunitario que construya un contenido social a partir de las subjetividades,
para trabajar en colectivo por el contexto donde se participa.

Periodismo

A partir del intercambio de experiencia en periodismo, emergieron preocu-
paciones en torno a la manera como las comunidades son estigmatizadas,
principalmente por culpa de los grandes medios masivos de comunicacion;
desde esta perspectiva, se generaron reflexiones con los diferentes actores
frente al verdadero rol de los periédicos, asi:

Hay que “mostrar de verdad quiénes somos”, es decir, cambiar la visién
del resto de la ciudad sobre el barrio; “exorcizar el miedo y volver a la calle”, o
sea, cambiar la vision que el barrio tiene de si mismo; los periédicos deben dar
luz a la creatividad de la gente, ademas de acompanar las micro-revoluciones
que llevan los barrios para ayudar al reconocimiento de los territorios y
denunciar las trabas respecto de los derechos humanos por parte de actores
armados o de la Administracion.
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6. EL DIALOGO DE SABERES, PARA LA CONSTRUCCION POLITICA
DE PROCESOS DE COMUNICACION

La visibilidad de propuestas pedagodgicas y organizativas logra trascender del
Dialogo de saberes a la construccion de redes, y permite seguir sofiando y
trabajando para la generacién de un movimiento comunitario, con incidencia
en la construccion y ejecucion de politicas publicas de comunicacién de nivel
nacional.

Desde otra perspectiva, las dificultades de articulacion, identificacion
y reconocimiento entre los mismos actores, tanto locales como nacionales,
imposibilita el intercambio de saberes y metodologias que, sin duda, enrique-
cerian enormemente no solo las practicas individuales (por colectivos), sino
también el trabajo en red. Habria que generar alianzas que vayan mas alla
de los encuentros ocasionales, crear agendas de trabajo, compartir saberes,
y establecer vinculos y lazos solidarios que trasciendan en el tiempo y en el
espacio.

Por consiguiente, la articulacién y la proyeccién politica lograrian generar
puentes en pro de la consolidacion de procesos colectivos y colaborativos, que
incidan en la creacién de condiciones de vida digna para las comunidades.

En ese sentido, se convierte en un desafio permanente apostar por pro-
cesos de formacién histérica y contextualizada, que sitien al comunicador
comunitario en sus realidades, orientandolo hacia una formacién critica y
politica que responda a los intereses reales de las comunidades.

Asimismo, es indispensable incidir en la construccion de politicas publicas
relacionadas con medios y procesos de comunicacién comunitaria, de nivel
local y nacional; para esto, ademas del trabajo articulado, hace falta generar
trabajos de investigacién critica, humanistica y contextuada que argumenten
y den sentido a este tipo de propdésitos.

7. TRANSITANDO CAMINOS DE ESPERANZA

Asumir el proceso de comunicacién desde una perspectiva histérica implicé
recoger los acumulados y trayectorias comunicacionales que se han venido
gestando por parte de diferentes actores colectivos, institucionales y orga-
nizativos, locales y nacionales.

Implicd, ademas, conseguir que este escrito se convierta en un dispositivo
motivador de continuidad para los ejercicios de articulacién, generacién
de escenarios de encuentro, Dialogo de saberes y construccién politica de
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procesos comunicativos a corto, mediano y largo plazo; en ese sentido, el
Intercambio de Experiencias en Comunicacién 2015 que se realiz6 en la
ciudad de Medellin, deja como desafios principales:

Inicialmente, queda el reto de seguir propiciando la generacién de espa-
cios de encuentro al nivel nacional, materializandolos en la continuidad del
Congreso de Dialogo de saberes en Comunicacién®, el cual se proyecta como
una posibilidad de continuidad en las reflexiones, andlisis, intercambios de
experiencias, construcciones politicas y generacién colectiva de conocimiento
en materia de comunicacioén para el cambio social.

A su vez, se plantea la necesidad de consolidacion de la Red Nacional de
Dialogo de saberes en Comunicacién, como una estrategia de articulacion
en los niveles local, nacional y latinoamericano; a partir de esta Red se
podran establecer agendas de trabajo conjunto, en pro de la generacién de
una red de procesos colectivos y colaborativos de comunicacién comunitaria,
mediados por practicas democraticas, participativas y contextualizadas con
las realidades de los diversos contextos en los cuales se gestan, de modo
que propendan por la consolidacién de condiciones de vida digna para las
comunidades y la regién en general.

Asimismo, se hace indispensable seguir caminando hacia el estable-
cimiento de relaciones democraticas entre la academia y los procesos de
comunicacién comunitaria, relaciones mediadas por el Didlogo de saberes, la
construccion colectiva de conocimiento, y la definicién conjunta de teméticas
y metodologias para la generaciéon de escenarios de formacién comunitaria
(catedras abiertas e itinerantes de comunicacién, para el cambio social).

Finalmente, y como uno de los principales desafios, queda la importancia
que tiene la incidencia del didlogo en la construccién participativa de politicas
publicas en materia de comunicacién, que promuevan la “democratizaciéon
de la informacién, el acceso equitativo a los medios de comunicacién, las
tecnologias de la informacién y la comunicacién —-TIC—- y la educomunicacién
popular” (Nino & Jiménez, 2015, p. 17). Politicas publicas que tomen como
punto de partida los avances que se han generado desde los analisis, reflexio-
nes y procesos de comunicaciéon comunitaria del pais; asimismo, que partan
de los anélisis y de las fundamentaciones tedricas que se han construido en
la academia, a partir de un conocimiento situado, contextuado y alternativo
al paradigma hegemoénico de comunicacién.

6 Para 2016 se realizara en el Huila.
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El libro Comunicaciéon para la movilizacion y el cambio social
reflexiona, sistematiza y construye un conocimiento situado en
clave de Dialogo de saberes. Su nucleo lo constituyen los proce-
sos de comunicacion, las logicas de organizacion, los procesos
de educacién popular, los vinculos con el territorio, el tejido con
la base social comunitaria 0 con colectivos y organizaciones
sociales con los que interactuan. Todo ello en el contexto de un
estado de la cuestion en comunicacién para el cambio social
desde una mirada integradora que pone en condiciones de
cierta horizontalidad, tanto los resultados de estudios y de pes-
quisas que emanan de la academia, como de las reflexiones y
procesos de sistematizacion de experiencias organizadoras en
Ameérica Latina, en Colombia y en Medellin. Este ejercicio se
convierte en el insumo para reflexionar, analizar y comprender
los sentidos, las teorizaciones, las practicas y los procesos de
comunicacion, tanto de los colectivos como de las experiencias
de formacién en comunicacion en Medellin.
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