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RESUMO

MARCELO ALMEIDA SILVA, Projeto — Consolidacdo Contabil 2021. 12 f. Trabalho
de Conclusédo de Curso (TCC) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2021.

Trabalho realizado durante o curso sob orientacdo da equipe docente, onde aprendemos
todos os conhecimentos adquiridos sobre elaboracédo e gestdo de Projetos. Diante dos
novos cenarios econdmicos, as normas de contabilidade passaram por processos de
padronizacdo e harmonizacdo. Uma das técnicas contabeis que passou por este processo
é a consolidacdo das demonstracdes financeiras. Esta visa demonstrar a situacao do
grupo empresarial como se uma Unica entidade econémica fosse. Por meio de uma
pesquisa exploratoria, foi elaborado um check-list, o qual foi confrontado como
demonstrativos consolidados de companhias de capital aberto que disponibilizaram duas
demonstragdes no sitio da BOVESPA, visando a verificacdo da conformidade das
demonstragfes com as normas. Este projeto tera o envolvimento direto da area de
Controladoria, Compras, RH e Materiais, envolvendo aproximadamente 6 pessoas. A
Empresa situa-se no Estado de S&o Paulo e tem por finalidade de consolidar as
informac0es financeiras das filiais espalhadas no interior de Sdo Paulo para a matriz
situada na Capital. O intuito da consolidacdo ¢é avaliacdo da satde geral da empresa com
as Filiais e Matriz para suprir os prazos como data e horario do fechamento do més, pois
atrasos de informac6es sdo constantes pelas Filiais para Matriz, ocasionando
informacdes financeiras errbneas aos acionistas. A situacdo atual do fechamento
contabil de cada filial e enviando para a Matriz é feito separadamente e a meta é atingir
o resultado operacional e financeiro para uma Unica entidade sob um controle comum.

Palavras-chave: Normalizacdo da documentacdo. Publicagcfes académicas.
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1. INTRODUCAO

O principal objetivo do presente trabalho foi desenvolver um projeto individual,
aplicando todos os conhecimentos adquiridos durante o curso de elaboracao e
gestdo de projetos, para isto foi escolhido como tema um problema bem comum
na maioria das Empresas que possuem Filias em outras cidades, a consolidacédo
fechamento contabil. Sendo assim, apos identificar o problema, foi necessario
soluciona-lo através de um projeto chamado: Projeto Consolidacdo Contabil.
Onde, seguiremos todos os passos aprendidos no curso para elaborar, executar,
acompanhar e finalizar o projeto com sucesso. Sendo assim, este trabalho ndo se
trata de uma pesquisa bibliografica complexa, mas de uma simples pesquisa de
campo, exploratoria, descritiva e informativa.

2. PROJETO: CONSOLIDACAO CONTABIL

A seguir mostraremos de forma objetiva cada etapa realizada para a elaboracéo
do projeto na prética, identificando a meta, levantando dados para saber a
situacdo atual, designando o que e quem participara do projeto mostrado na
abrangéncia, tracando as estratégias, e por fim analisando aos riscos.

2.1 Meta

Atingir o resultado operacional e financeiro consolidado em uma Unica entidade
da Empresa sob um controle tnico até o dia 30 de Julho de 2021.

2.2 Situacao Atual

v/ Fechamento contébil é fornecido para a Empresa Matriz com devido atrasos;

v Consolidacdo é feita apos todas as filiais terem enviado o fechamento contabil;

v As classificacbes contabeis sdo refeitas, pois alguns casos foram enviados
incorretos;

v Apresentacdo dos resultados financeiros com muitos atrasos, ocasionando
incredibilidade aos acionistas.



2.3 Abrangéncia

v Departamento de Recursos Humanos centralizarem todas as informacdes
contabeis pertinentes aos funcionarios e prestadores de servicos;

v/ Departamento Fiscal coordenar todos os documentos fiscais e impostos;
v/ Departamento Financeiro centralizar todas as informagdes do fluxo de caixa;

v/ Departamento Materiais centralizar todas as movimentacGes de materiais e
inventarios;

v/ Departamento de TI providenciar cotacdes e levantamento de dados para um novo
sistema integrado.

2.4 Estratégia

Para alcangcarmos a meta do projeto da Consolidacdo Contabil até o dia 30/07/2021 e
considerando que as estratégias sdo os melhores caminhos de como fazer, gerando
assim um conjunto de acbes. A estratégia a ser implementada sera a inclusdo de um
novo sistema integrado que dara o suporte adequado para a Matriz, sendo assim as
principais estratégias de como fazer, séo:

v/ Conscientizacdo de todos os departamento envolvida informando os prazos a ser
cumpridos no final do més com 15 dias de antecedéncia;

v Substituicdo dos computadores antigos para que sejam adaptados ao novo sistema
integrado;

v/ Treinamentos aos funcionarios sobre a importancia da consolidacdo contabil.

2.5 Andlise de Riscos

Alto Impacto, mas com baixa probabilidade:

v/ Se algum funcionario ndo cumprir com o prazo estipulado no final do més por
alguma raz&o, nédo sera possivel providenciar a consolidacgéo.

v Plano de Prevencdo: Nesse caso serd necessario providenciar uma provisdo
baseado no més passado e concluir no més seguinte com uma nota explicativa.



Alto Impacto, com alta probabilidade:

v/ Se o sistema integrado comprado ndo atender as expectativas da Empresa com 0s
devidos testes por ser muito complexo.

v Plano de Acdo: a Empresa contratada deverd providenciar o ajustamento no
sistema para atender as necessidades da Empresa, montando um plano de acdo que
devera ser apresentado aos acionistas e aos responsaveis pela Consolidagdo Contabil
proporcionando uma nova data de implementacéo a curto prazo.

3. EXECUCAO DO PROJETO

Nesta fase, sera apresentado o plano de trabalho onde podemos visualizar o conjunto
de acBes necessario para executar as estratégias tomadas. Através dele que poderemos
acompanhar, cobrar e corrigir cada atividade a ser realizada. Em seguida teremos a
planilha de controle, onde atividades com alta prioridades recebem atengédo especial e
depois uma relacdo descrevendo de como é acompanhado cada atividade.

3.1 Plano de Trabalho:



Quadro 1 - Plano de Trabalho

ATIVIDADE PRODUTO ORCAMENTO RESPONSAVEL PRAZO OBS
F C INICIAL FINAL
MOVIMENTACAOQ TRABALHISTA
1) Levantar as guias de impostos: INSS, FGTS Guias armazenadas RH HH Valdir nov-20 jan-21
2) Levantar contribuigdes: sindicais ou outras Contribuigdes
modalidades de contribui¢des armazenadas RH HH Rose nov/20 jan/21
3) Levantar recibos de pagamentos: atestados médicos, |Folha de pagamento
saldrios, Férias, vale transportes armazenadas RH HH Mauro nov/20 jan/21
4) Levantar recibos e movimentagdes: Quando ha Contas a pagar
prestacdo de servigos de auténomos ou cooperados armazenadas
RH HH Rose nov/20 jan/21
MOVIMENTACAO FISCAL
5)Armazenar todas as notas fiscais, sem exce¢do as Contabilidade |HH Joao dez/20 fev/21
entradas e saidas de prestagdo de servigos, de produtos,
Notas armazenadas
contratagdo de servigos e compras de bens;
6) Levantar todas as notas fiscais concessionarias: Contas a Pagar|HH Luis dez/20 fev/21
energia elétrica, agua e telefonia; Notas armazenadas
7) Levantar todos os comprovantes de pagamento dos Guias Impostos Contas a Pagar|HH Maria mar/21 Depende da
armazenados conclusdo doitem
impostos: DAS, DARF, GARE e GNRE. 03.
MOVIMENTACAO FINANCEIRA DO MES — CONTROLE DE
CAIXA
8) Levantamento de comprovantes: receitas e despesas; |Comprovantes Contas a Pagar|HH Maria abr/21 mai/21
armazenados
9) Gerar arquivos eletrénicos: controle de caixa e Processos bancarios Contas a Pagar|HH Luis mai/21 jun/21
extratos bancdrios, utilizados para armazenar armazenados
informagdes financeiras;
10) Gerar extratos complementares: cartdes de crédito, |[Duplicatas Contas a Pagar|HH Luis jun/21 jul/21
ar . . . armazenadas
empréstimos, investimentos e descontos de duplicatas;
11) Levantamentos dos recibos e contratos: contratosa |Contratos Juridico HH Oswaldo jan/21 fev/21
pagar, aluguel, honorérios e demais de fornecedores e armazenados
clientes.
CONTROLE DE ESTOQUE
12) Levantamento da entrada e saida de mercadorias. Nota de recebimento |Materiais HH Dirceu jan/21 fev/21
armazenadas
Inventarios Materiais HH Joel fev/21 mar/21|Depende da
armazenados conclusdo doitem
13) Providenciar o balango periodico das quantidades 1
Materiais de Materiais HH Dirceu mar/21 abr/21|Depende da
14) Levantamento das movimentagdes movimentagio conclusdo doitem
de matérias-primas armazenados 2
15) Levantamento das programacdes das compras Programacdo de Compras HH Claudia jan/21 fev/21
diretamente com os fornecedores
compras armazenados
Inventarios Materiais HH Dirceu mai/21 mai/21|Depende da
armazenados conclusdo doitem
16) Providenciar relatério do inventario ciclico e rotativo. 3
ADEQUACAQ DO SISTEMA INTEGRADO
17) Cotagcdo com a prestadora de servigo para adequagdo Compras HH Claudia nov/21 nov/21
. ~ CotagBes armazenadas
da consolidagdo
18) Compra de novos computadores Equipamentos novos |Compras HH Claudia jan/21 mai/21
Adequacgdo do sistema [Tl HH Marcos jun/21 jun/21|depende de todos
19) Adequagdo do sistema integrado com a prestadora de |armazenado
servigos. os itens acima
TREINAMENTO DA CONSOLIDACAO
Treinamentos Contabilidade |HH Joao jul/21 jul/21
20) Treinamento dos funcionarios na consolidagdo armazenados
Condl d Joao jul/21 jul/21
21)transmissao de dados para conclusdo onclusacarmazenaca Contabilidade |HH




3.2 Planilha de Controle

Produto ou |Item de Prioridade METODO DE
Funcgao Controle CONTROLE
Financeiro Fluxo de A Semanal |se houver reunido com os
caixa problemas funcionarios
Fiscal Registros A Semanal |se houver reunido com os
Fiscais problemas funcionarios
RH Guias e A Semanal |se houver reunido com os
recibos problemas funcionarios
Materiais Inventario A Semanal |se houver reunido com os
problemas funcionarios

3.3 Relacgao Descritiva de Acompanhamento das Atividades

Atividades 1: O Departamento de RH (Valdir) ficou responsavel de providenciar
um levantamento com todos os documentos pertinentes aos pagamentos de guias
de impostos (INSS e FGTS).

Atividades 2: O Departamento de RH (Rose) ficou responsavel de providenciar
um levantamento com todos os documentos pertinentes aos pagamentos de
contribuicgdes sindicais ou outras modalidades de contribuices.

Atividades 3: O Departamento de RH (Mauro) ficou responsavel de providenciar
um levantamento com todos os recibos de pagamentos: atestados médicos,
salarios, Férias e Vale transportes.

Atividades 4. O Departamento de RH (Rose) ficou responsavel de providenciar
um levantamento dos recibos e movimentagfes: Quando ha prestacdo de servicos
de autbnomos ou cooperados.

Atividades 5: O Departamento Fiscal (Jodo) ficou responsavel de providenciar
um levantamento todas as notas fiscais, sem excecdo as entradas e saidas de
prestacdo de servicos, de produtos, contratacdo de servicos e compras de bens;
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Atividades 6: O Departamento Fiscal (Luis) ficou responsavel de providenciar um
levantamento de todas as notas fiscais concessionarias: energia elétrica, agua e
telefonia;

Atividades 7: O Departamento Fiscal (Maria) ficou responsavel de providenciar
um levantamento de todos os comprovantes de pagamento dos impostos: DAS,
DARF, GARE e GNRE.

Atividades 8: O Departamento Financeiro (Maria) ficou responsavel de
providenciar um levantamento de todos os comprovantes: receitas e despesas;

Atividades 9: O Departamento Financeiro (Luis) ficou responsavel de
providenciar um levantamento de geracdo de arquivos eletrdnicos: controle de
caixa e extratos bancérios, utilizados para armazenar informacdes financeiras;

Atividades 10: O Departamento Financeiro (Luis) ficou responséavel de
providenciar um levantamento de geracdo de extratos complementares: cartdes de
crédito, empréstimos, investimentos e descontos de duplicatas;

Atividades 11: O Departamento Financeiro (Oswaldo) ficou responsavel de
providenciar um levantamento dos recibos e contratos: contratos a pagar, aluguel,
honorarios e demais de fornecedores e clientes.

Atividades 12: O Departamento de Estoque (Dirceu) ficou responsavel de
providenciar um levantamento da entrada e saida de mercadorias.

Atividades 13: O Departamento de Estoque (Joel) ficou responsavel de
providenciar um levantamento do balanco periodico das quantidades.

Atividades 14: O Departamento de Estoque (Dirceu) ficou responsavel de
providenciar um levantamento das movimentacdes de matérias-primas.

Atividades 15: O Departamento de Compras (Claudia) ficou responsavel de
providenciar um levantamento das programagdes das compras diretamente com 0s
fornecedores.

Atividades 16: O Departamento de Estoque (Dirceu) ficou responsavel de
providenciar um levantamento do inventario ciclico e rotativo.

Atividades 17: O Departamento de Compras (Claudia) ficou responsavel de
providenciar um levantamento de cotacbes com a prestadora de servico para
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adequacdo da consolidacéo.

Atividades 18: O Departamento de Compras (Claudia) ficou responséavel de
providenciar uma aquisicdo de compras de computadores.

Atividades 19: O Departamento de Tl (Marcos) ficou responsavel de providenciar
a adequacéo do sistema integrado com a prestadora de servicos.

Atividades 20 e 21: O Departamento de Contabilidade (Jodo) ficara responsavel
em providenciar um treinamento para as areas envolvidas no sistema integrado de
como ird funcionar a consolidagdo contabil com os devidos prazos e
responsabilidade de cada departamento. Serd acompanhado todas as atividades via
plano de trabalho, para que todas sejam realizadas dentro do prazo até a entrega
do projeto.

4. CONCLUSAO

Para finalizar sera informado a seguir o controle de impacto, onde ¢ mensurado o
resultado obtido referentes causa e efeito e em seguida um breve relatério de
resultados.

4.1 Controle de Impacto

Atividades 1,2,3 e 4: Caso o Departamento de RH deixar de providenciar algum
levantamento das atividades por qualquer eventualidade ocorrida, devera ser feito
uma provisao dos Ultimos 3 meses, apds a implementacdo devera ser revertida a
provisdo para a atual.

Atividades 5, 6 e 7: Caso 0 Departamento Fiscal deixar de providenciar algum
levantamento das atividades por qualquer eventualidade ocorrida, devera ser feito
uma provisdo dos Ultimos 3 meses, apds a implementacdo deverd ser revertida a
provisao para a atual.

Atividades 8,9,10 e 11: Caso o Departamento Financeiro deixar de providenciar
algum levantamento das atividades por qualquer eventualidade ocorrida, devera
ser feito uma provisdo dos ultimos 3 meses, apds a implementacdo devera ser
revertida a provisao para a atual.
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Atividades 12, 13 14, 15 e 16: Caso o Departamento de Materias deixar de
providenciar algum levantamento das atividades por qualquer eventualidade
ocorrida, deverd ser feito uma provisdo dos ultimos 3 meses, apdés a
implementacdo devera ser revertida a provisdo para a atual.

Atividades 17, 18 e 19: Caso o Departamento de Tecnologia da Informacéo e
Compras ocorrer alguma falha na compra de computadores por parte do
fornecedor, devera haver uma segunda opcéo de alugar os computadores até que
se efetive uma nova cotagcdo com um outro fornecedor. Com relacdo a Empresa
que estara prestando o servico da implementacdo do sistema, sera necessario
efetuar novas cotagdes e prorrogar a entrega do projeto, envolvendo toda a direcéo
da Empresa com os planos de acOes e justificativas encontradas durante as
negociacoes.

Atividades 20 e 21: Caso o Departamento de Contabilidade ocorrer alguma falha
nas suas atividades, devera haver uma reunido de extrema urgéncia para todos 0s
envolvidos junto com uma ata discutindo, registrando, executando e concluindo a
acdo. Caso houver a necessidade, devera ser comunicado a Direcdo que o projeto
sera postergado para mais alguns dias.

Até a entrega do projeto, os treinamentos foram realizados bem como a troca dos
computadores para atender as necessidades do novo sistema integrado. N&o houve
gastos com méao de obra ja que as profissées dos funcionarios sdo habilitados para
0 projeto, ocasionando a meta estabelecida. E ja no primeiro més da consolidacao
contabil a transmissdo para a Matriz foi enviada dentro do prazo da data e horério.

4.2 Relatério de resultados

Antes de iniciar o0 projeto, a consolidacdo contabil ndo estava sendo entregue
dentro do prazo, devido ao sistema ndo estar atendendo as expectativas do
processo e ndo havia o cumprimento das responsabilidades dos funcionarios para
a devida entrega da consolidacdo contabil.

As medidas adotadas pelo projeto foram consistentes com a estratégia de curto
prazo da empresa e com a priorizacdo adotada em 2020, que privilegiou objetivos
voltados a Consolidagdo Contébil de forma a garantir a disponibilidade de
recursos e o0 equilibrio financeiro da empresa para enfrentar a conjuntura
econémica negativa e alcancar resultados relevantes.

Com simples mudancas de habitos e substituicdo dos equipamentos, sera possivel
superar a meta estipulada no projeto.
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