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MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS?
Pelo presente instrumento particular, de um lado,
1) [inserir nome e qualificagdo completa do Investidor], doravante denominado “Investidor”;
E de outro lado,

2) [inserir nome e qualificagdo completa dos sdcios da target], Unicos socios da [inserir nome
da target], doravante denominados “Sécios Fundadores”;

E, ainda, na qualidade de Interveniente Anuente,

3) [inserir nome e qualificagdo completa da target], neste ato representada na forma de seu
Contrato Social, doravante denominada “Companhia”.

4

Investidor, Sécios Fundadores e Companhia doravante designados em conjunto como “Partes’
e individualmente como “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Companhia é uma start-up com oportunidades de desenvolvimento e expansao de
suas atividades no mercado de [inserir mais informagoes sobre a target];

(ii) O Investidor tem interesse em investir na Companhia por meio de mutuo conversivel
em participacdo societaria na Companhia, auxiliando no crescimento e desenvolvimento
das atividades desta (“Transacdo”); e

(iii) Os Sdcios Fundadores e a Companhia tém interesse em receber o investimento do
Investidor com a finalidade de desenvolver e expandir as atividades da Companhia.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Memorando de Entendimentos (“Memorando”), o
gual sera regido pelos seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO DO MEMORANDO

1.1. O presente Memorando tem por objeto a definicdo das condi¢cbes basicas da Transacao
para que o Investidor possa avaliar a viabilidade do investimento na Companhia
(“Investimento”). Caso, por qualquer motivo apds a celebragdo deste Memorando, a adogao

! vale dizer que Memorando de Entendimentos, Memorandum of Understanding, Term Sheet e Carta
de Intencdo sdo documentos equivalentes.
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da estrutura para implementacdo da Transacdo ndo seja vidvel, as Partes poderdo renegociar
os termos aqui propostos de boa-fé.

CLAUSULA SEGUNDA — CONDICOES PRECEDENTES
2.1. A conclusdo da Transagdo estara sujeita:

2.1.1 a conclusdo de uma due diligence financeira, contdbil e legal, de forma
satisfatoria ao Investidor;?

2.1.2 Inexisténcia de quaisquer impedimentos ou restri¢ces legais, regulatdrios e/ou
contratuais a realizagdo do Investimento;

2.1.3 a aprovacdo pelas Partes dos documentos definitivos relativos ao negdcio, os
guais terdo como base, mas sem limitacdo, o presente Memorando, quais
sejam, o Contrato de Mutuo Conversivel em Participagdo Societaria (“Contrato
de Mutuo”), o projeto de Estatuto Social e de Acordo de Acionistas da
Companhia (em conjunto “Documentos Definitivos”), quando da

transformacgao do seu tipo juridico para sociedade an6nima; e

2.1.4 ao compromisso dos Sécios Fundadores de que somente sairdo da Companhia
e das fungbes de execugdo e diretoria enquanto o Investidor for credor do
Contrato de Mutuo ou for sécio da Companhia, se houver concordancia do
Investidor (salvo em caso de falecimento ou por motivo de doenga que impeca
a realizacdo das atividades inerentes ao cargo de executivo responsavel pelos
negdcios da Companhia).

CLAUSULA TERCEIRA — ESTRUTURA DA TRANSAGCAO

3.1. O Investimento, determinado em uma pre money valuation, sera realizado no valor total
de RS [inserir] ([inserir por extenso]) (“Empréstimo”), que serd depositado em uma Unica
tranche, em moeda corrente nacional, na conta corrente de titularidade da Companhia.

3.2. O Empréstimo devera ser usado exclusivamente para o desenvolvimento do objeto social
da Companhia, conforme plano de negdcios aprovado pelas Partes no Contrato de Mutuo,
sendo que a Companhia devera prestar contas da destinagdo dos recursos recebidos durante
o Periodo de Conversao, sempre que instada a tal.

3.3. O Contrato de Mutuo terd condicbes de vencimento antecipado (“Evento”), a serem
acordados pelas Partes. Caso ocorra algum Evento, o Investidor podera vencer a operacgao
antecipadamente, em termos a serem definidos no Contrato de Mutuo e Acordo de Acionistas
(“Vencimento Antecipado”).

2 profissionais habilitados devem analisar inclusive questdes de antitruste, se aplicaveis.
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3.4. Ressalvadas as hipdteses de conversdao do Empréstimo ou de Vencimento Antecipado, a
Companhia deverd quitar o valor do Empréstimo, em [inserir] ([inserir por extenso]) meses
contados da data de assinatura do Contrato de Mutuo (“Data do Vencimento”), atualizado
anualmente pela variagdo [inserir indice], sendo que incidira juros de [inserir]% ([inserir por
extenso] por cento]) ao més até a data do efetivo pagamento (“Valor total do Empréstimo”).

3.5. O Empréstimo podera ser convertido a qualguer momento apds a assinatura do Contrato
de Mdtuo, até a Data do Vencimento (“Periodo de Conversdo”), a exclusivo critério do
Investidor, com base em um post money valuation que representara [inserir]% ([inserir por
extenso] por cento]) do capital da Companhia, mediante a subscricdo de acGes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, com direito irrestrito de voto, prioridade no reembolso de
capital sobre as acdes ordinarias, participacdo nos lucros em igualdade de condi¢cbes com as

acGes ordinadrias e possibilidade de conversdo em acdes ordinarias (“Acdes do Investidor”). Os

Sécios Fundadores e os eventuais demais sdcios da Companhia deverdo renunciar a qualquer
direito de preferéncia com relagdo a subscri¢do das A¢des do Investidor.

3.6. As Partes deverdo acordar de boa-fé que, enquanto ndo emitidas e subscritas as A¢des do
Investidor, a Companhia devera obter prévia autorizacdo do Investidor, por escrito, sob pena
de Vencimento Antecipado, para a pratica pela Companhia de determinados atos, incluindo,
mas ndo se limitando, a contrair qualquer empréstimo ou financiamento, outorgar fiancas,
avais ou quaisquer outras garantias, alterar o objeto social da Companhia e emitir e subscrever
nova participacgdo societaria.

3.7. O Empréstimo podera ser convertido em participagdo societaria ao Investidor, antes da
Data de Vencimento do Contrato de Mutuo, podendo as Partes, inclusive, negociar condicGes
diferenciadas para a conversdao em caso de nova rodada de investimentos em negociacdo com
terceiros (“Investimento Qualificado”).

CLAUSULA QUARTA — DOS DIREITOS DO INVESTIDOR

4.1 As Partes acordam que os Documentos Definitivos deverdo prever direitos minimos ao
Investidor que serdo formalizados em um Acordo de Acionistas. Tais direitos minimos
englobarao, dentre outras disposi¢cGes, o quanto segue:

4.1.1 Preferéncia em evento de liquidez. Na hipdtese de um evento de liquidez da
Companhia, o Investidor, como titular de acdes preferenciais, recebera antes

de qualquer distribuicdo aos detentores de ag¢bes ordinarias, o valor corrigido
do Investimento efetivamente integralizado na Companhia, além de todos os
dividendos declarados e ndo pagos que lhe couber.

4.1.2 Voto afirmativo. A aprovacdo de algumas matérias em assembleia de

acionistas dependerd necessariamente da aprovacdo do Investidor como
titular de agdes preferenciais, tais como: (i) emissdo e subscricdo de novas
acles; (ii) contratacdo de empréstimos; (iii) emissdo de titulos de divida; (iv)
LEIA O AVISO DE USO NA CAPA DESTE DOCUMENTO
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4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

outorga de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias prestadas pela
Companhia a terceiros; (v) aquisi¢cdo, alienagdo ou oneracdo de bens do ativo
permanente da Companhia; (vi) alteracdo do objeto social da Companhia; (vii)
realizagdo de qualquer negécio, contrato ou operac¢do entre a Companhia e os
acionistas; (viii) alienagdo ou aquisicdo de participagdes no capital de qualquer
sociedade controlada pela Companhia; (ix) reestruturacdo societaria; (x)
encerramento e constituicdo de subsidiarias e equivalentes; (xi) liquidagao,
dissolucdo e faléncia; (xii) “OPA” (oferta publica de agbes); (xiii) mudanca de
controle.

Conselho _de administracdo. A Companhia devera, caso assim requeira o
Investidor, constituir um conselho de administragdo formado por 3 (trés)
membros. Caso o conselho de administracdo seja constituido, devera constar

no Acordo de Acionistas que (i) um membro serd indicado pelo Investidor,
sendo que tal membro terd voto afirmativo em determinadas matérias de
competéncia do conselho de administragao, (ii) o segundo sera indicado pelos
Sécios Fundadores em conjunto com os demais eventuais acionistas, e (iii) o
terceiro membro, preferencialmente um membro independente, serd indicado
em comum acordo entre o Investidor e os Sécios Fundadores.

Direito de preferéncia. Caso os Sdcios Fundadores ou quaisquer dos eventuais

demais acionistas da Companhia desejem, direta ou indiretamente, alienar ou,
de alguma forma, transferir suas agdes para um terceiro, sera assegurado aos
demais acionistas da Companhia o direito de preferéncia para adquirir as
acoes ofertadas, nos mesmos termos em que o terceiro pretendia adquiri-las.

Tag along. Caso qualquer dos Sdcios Fundadores receba e deseje aceitar uma
oferta para alienagdo, direta ou indireta, do total ou parte de suas agdes, seja
em uma Unica operagdo ou em uma série de transag¢bes relacionadas, podera
entdo o Investidor, a seu critério, exigir que suas a¢bes sejam incluidas, em
conjunto com as agfes ofertadas, na referida operacdo, na mesma proporgao
das a¢des vendidas pelos demais acionistas.

Drag along. Resguardado o direito de preferéncia descrito acima, caso o
Investidor receba uma oferta de compra da totalidade de suas agdes na
Companhia e tal compra seja condicionada a aquisicao de todas as demais
acOes emitidas pela Companhia, todos os demais acionistas serdo obrigados a
vender suas agGes e tomar as demais medidas necessdrias para efetuar tal
venda, assegurado, neste caso, a perfeita igualdade de condi¢cdes e preco
entre as a¢oes ordindrias e as demais acoes de emissdo da Companhia.

Put option. O Investidor, a qualquer tempo enquanto ndo realizar o
desinvestimento da Companhia, podera vender sua participagdo na
Companhia a prépria Companhia ou a quaisquer dos Sécios Fundadores pelo
preco global de RS 1,00 (um real), sendo os Sécios Fundadores ou a
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Companhia, obrigados a adquirir tais a¢Oes, se tal venda for solicitada pelo
Investidor.

4.1.8 Lock-up. Os Sdécios Fundadores acordam em ndo vender suas participagdes na
Companhia, no todo ou em parte, durante o periodo de 2 (dois) anos apds a
assinatura dos Documentos Definitivos, sob pena de multa e venda de sua
participacdo societdria na Companbhia pelo valor patrimonial.

4.1.9 Non compete. Os Sécios Fundadores, enquanto forem administradores e/ou
possuirem acdes da Companhia e por um periodo de 2 (dois) anos apods a
alienagao total de suas agdes, ndo poderdo exercer atividades que concorram
ou impliguem em conflito de interesses com as atividades objeto da
Companhia ou auxiliar terceiros a exercer tais atividades, sob pena de multa.

CLAUSULA QUINTA — EXCLUSIVIDADE E NAO VINCULAGAO

5.1. As Partes concordam em negociar em regime de exclusividade por um periodo de [inserir
numero] ([inserir numero por extenso]) meses a contar da data de assinatura deste
Memorando, obrigando-se os Sécios Fundadores a, durante tal prazo, ndo iniciar, manter ou
dar continuidade a qualquer negociagdo que envolva uma transacdo que compreenda
mudangas na composi¢do societdria da Companhia ou transferéncia de ativos relevantes da
Companbhia (“Periodo de Exclusividade”).

5.2. Durante o Periodo de Exclusividade, os Sdcios Fundadores se obrigam a ndo contatar,
negociar, prospectar, discutir, atender, contratar ou de qualquer outra forma se associar com
qualquer terceiro com a finalidade de investigar, considerar e/ou efetuar qualquer negdcio,
direta ou indiretamente, relacionado ao Investimento ora pretendido, ou que possa afetar ou
frustrar o Investimento ora pretendido, obrigando-se a prontamente comunicar quaisquer
contatos, negociagdes ou prospeccdes de terceiros relativamente ao Investimento objeto
deste Memorando, informando, além do nome da pessoa ou institui¢do interessada, os termos
da proposta apresentada ou discutida.

5.3. Este Memorando é assinado sem carater vinculativo, ressalvando-se que apenas as

seguintes secOes produzem efeitos vinculativos para as partes: “Exclusividade”,
“Confidencialidade” e “Lei e Foro Aplicaveis”. Quaisquer outros itens se tornardo vinculativos
tdo somente apods assinatura dos Documentos Definitivos e satisfacdo das demais condicbes
para fechamento da Transacao.

CLAUSULA SEXTA - CONFIDENCIALIDADE

6.1. Pelo periodo de 1 (um) ano a contar da data de assinatura deste Memorando por todas as
Partes ou até que a obrigacdo de confidencialidade aqui prevista seja substituida por
disposicdes especificas nos Documentos Definitivos, o que ocorrer primeiro, as Partes se
comprometem a manter sigilo e ndo divulgar, e a fazer com que seus respectivos acionistas,
funcionarios, consultores ou empresas coligadas mantenham sigilo e ndo divulguem, de forma

LEIA O AVISO DE USO NA CAPA DESTE DOCUMENTO
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publica ou privada, a existéncia de negociaces entre as Partes, a existéncia deste documento,
bem como os seus termos e condi¢des, exceto se assim exigido por lei ou por autoridade
competente (“Informacdes Confidenciais”).

6.2. Fica autorizada a revelacdo das Informagbes Confidenciais pelas Partes aos seus
administradores, empregados, co-investidores, assessores legais e financeiros que tenham
necessidade de conhecer tais Informacdes Confidenciais para fins de analise do Investimento,
observado que tais pessoas deverdo ser informadas do carater sigiloso de tais Informacdes
Confidenciais previamente ao seu recebimento e deverdo obrigar-se a manter o sigilo
correspondente.

6.3. Observado o quanto disposto acima, as Partes acordam e estao cientes que nenhuma das
obrigacdes previstas no presente Memorando impede, visa impedir ou restringe de qualquer
forma a realizacdo de investimentos pelo Investidor em outras empresas, ainda que atuantes
no mesmo setor de atividades da Companhia.

CLAUSULA SETIMA — LEI E FORO APLICAVEIS

7.1. Este Memorando sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

7.2. Havendo qualquer dificuldade de interpretacao ou execuc¢ao deste Memorando, ou, ainda,
gualquer controvérsia relacionada ou decorrente do descumprimento deste Memorando, a
mesma sera submetida ao foro da Comarca da Capital do Estado de [PREENCHER], com a
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA OITAVA - DISPOSIGOES GERAIS
8.1. Acordam as Partes as seguintes condicOes gerais:

8.1.1 O presente Memorando vigorara pelo prazo de [inserir numero] ([inserir
numero por extenso]) dias ou até a assinatura dos Documentos Definitivos, o
gue ocorrer primeiro.

8.1.2 Cada Parte arcard com suas respectivas despesas incorridas na negociacdo e na
confeccdo do presente Memorando.

8.1.3 A aceitacdo por qualquer uma das Partes quanto ao ndo cumprimento por
outra Parte de qualquer das cldusulas e condi¢Ges deste Memorando sera feita
por escrito e ndo serd considerada novagao.

8.1.4 Todos os avisos, correspondéncias e/ou notificacbes com referéncia a este
Memorando serdo enviadas por carta registrada ou por e-mail com aviso de
recebimento e deverdo ser enviadas as Partes nos enderecos indicados no
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8.1.5

8.1.6

predambulo deste Memorando, ou outro endereco que as Partes venham a
indicar por escrito, de tempos em tempos, para esse fim.

O presente Memorando tem o propdsito exclusivo de delinear os termos que
constardo nos Documentos Definitivos e ndo estabelece qualquer obrigacdo
vinculante entre as Partes, podendo o Investidor ndo efetuar o investimento, a
seu exclusivo critério. Caso o Investidor ndo concretize o Investimento, os
Sécios Fundadores ndo terdo o direito de alegar qualquer prejuizo, requerer
perdas e danos e/ou lucros cessantes devido a perda de uma chance e/ou
exigir a consumacao da operacdo aqui tratada. Caso os Sécios Fundadores nao
concordem com termos dos Documentos Definitivos, os mesmos poderdo nao
concretizar a operagao e o Investidor ndao podera alegar qualquer prejuizo,
requerer perdas e danos e/ou lucros cessantes devido a ndo consumacédo da
operacdo aqui tratada. Ndo obstante o disposto nesta clausula, as Partes
acordam que estdo sujeitas ao cumprimento das cldusulas de
“Confidencialidade”, de “Exclusividade” e de “Lei e Foro Aplicaveis”, as quais
sdo plenamente vinculantes entre as Partes.

Este Memorando somente podera ser alterado mediante instrumento
assinado por todas as Partes e qualquer rentncia ou consentimento somente
sera valido se prestado por escrito.

E, por assim estarem justas e acertadas, as Partes assinam o presente Memorando em [inserir

numero] ([inserir nUmero por extenso]) vias de igual teor e para um so efeito, na presenca de

2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, [inserir dia] de [inserir més] de [inserir ano].

[inserir nome do Investidor]
Por/Cargo

[inserir nome dos sdcios da target]

[inserir nome da target]

Por/Cargo:
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG/CPF: RG/CPF:
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